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1 INTRODUCAO

As atividades desenvolvidas pelos diversos setores académicos e pela
administracao central de uma universidade necessitam de continua e sistematica reflexao.
Assim, a analise de mais um ano de gestao da Universidade Federal de Sergipe (UFS)
representa uma oportunidade para se conhecer a instituicao.

A Universidade Federal de Sergipe enveredou, nos ultimos trés anos, pelo
caminho do crescimento com sustentabilidade. Externamente, intensificou as relacbes
interinstitucionais, possibilitando maior ingresso de recursos e maior divulgacdo de suas
potencialidades. Melhorias nas estruturas fisicas foram ou estdo sendo implementadas nos
seus quatro campi gragas a convénios com outras instituicdes e ao esforco da bancada
sergipana no Congresso Nacional, que obteve, através de emendas, recursos para o
processo de expansdo da UFS. As atividades académicas e administrativas da UFS
passaram a contar com instalacdes mais adequadas. Na Cidade Universitaria Prof. José
Aloisio de Campos — o campus de S&o Cristévdo — foram entregues os prédios do
Departamento de Matemdtica, da Radio UFS e do Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Recursos Naturais (NEREN). O Biotério do Departamento de Fisiologia e os quatro prédios
de sala de aulavao passaram por reformas. Os estudantes do Campus Professor Alberto
Carvalho, em ltabaiana, ganharam, um novo espaco: a Vivéncia Universitaria, que dispde de
lanchonete, quiosques, locais para fotocopia e sede da representacao estudantil, salao de
jogos equipado, uma praga e dois banheiros.

No Campus da Saude Prof. Joao Cardoso do Nascimento Junior foram
inauguradas a Vivéncia Universitaria e a nova ala do Hospital Universitéario.

Internamente, a UFS continuou o processo de otimizacdo da maquina
administrativa e redistribuiu racionalmente recursos entre suas unidades, através do
Programa Ensino de Qualidade (PROQUALI). Trata-se de uma iniciativa pioneira de
aplicagdo descentralizada de recursos e consequentemente de democratizagdo das
decisbes de investimento. Nucleos de graduagdo e de pds-graduagdo, bem como
departamentos académicos receberam, pelo terceiro ano consecutivo, uma cota para sua
estruturacdo, de no minimo, R$ 20 mil reais, sendo metade para a aquisicao de livros e a
outra metade para aquisicdo de equipamentos. No ano de 2007 foram investidos R$ 1,5
milhdo de reais, que proporcionaram a atualiza¢do do acervo da Biblioteca Central, BICEN e
Bibliotecas setoriais, em conformidade com a demanda de cada curso.

Com relagéo a expansao das vagas e cursos, a UFS envidou esforgos em varias
frentes. Na graduagédo, incrementou o numero de vagas ofertadas na ordem de 39,6% em
relacdo a 2006. Ampliou a oferta geral de 2.915 vagas, em 2006, para 4.070 vagas, em
2007. Essa ampliacdo foi resultado, tanto do aumento do niumero de vagas nos cursos ja
existentes quanto da criagao de 19 novos cursos, nas mais diversas areas do conhecimento.
Nutricdo, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Materiais,
Engenharia da Producdo, Engenharia de Pesca, Geologia, Sistemas da Informacao,
Arquitetura, Musica, Teatro, Museologia e Arqueologia, Turismo e Secretariado Executivo
sdo areas agora contempladas. Por tras desses numeros de grande impacto académico
estao outros, de inegavel relevancia social. Quando a atual fase do processo de expansao
estiver concluida, em 2011 a UFS estara acolhendo cerca de 1,5% da populacao
sergipana.

Na poés-graduacao stricto sensu a UFS tem a cada ano. O numero de cursos
credenciados pela CAPES passou de 8 mestrados e 1 doutorado para 17 mestrados e 4
doutorados, ou seja, um crescimento de 112,5% e de 300%, respectivamente.
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A UFS também esta integrada a Universidade Aberta do Brasil (UAB), programa
do Ministério da Educagdo (MEC), que levara formacao superior a regides do interior
sergipano onde ndao ha campus universitario. Todos os municipios de Sergipe foram
contactados para integrar esse programa e nove foram selecionados para abrigar os
primeiros pdlos da UAB. Foram implantados, em 2007, 7 (sete) cursos de Licenciatura
(Letras-Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Quimica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas)
na modalidade a distancia (ensino semipresencial) nas 9 (nove) cidades-polo selecionadas
(Araud, Areia Branca, Brejo Grande, Estancia, Japaratuba, Laranjeiras, Po¢o Verde, Porto
da Folha e Sao Domingos), oferecendo um total de 2.250 vagas para graduagao.

O ano de 2007 ficara marcado como um dos mais importantes da histéria recente
da Universidade Federal de Sergipe por conta de sua adesao ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI), que visa
criar condicoes para a ampliacdo do acesso e permanéncia dos estudantes de graduacao,
para a elevacao do nivel de qualidade dos cursos e para o melhor aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos.

Este relatério que a UFS ora apresenta a comunidade académica e a sociedade
constitui o sumario das multiplas atividades empreendidas na busca da evolucao da
instituicdo no ano de 2007. Trata-se de um documento que presta as informagbes de que
todos precisam saber, compromisso de toda gestdo que se pretende séria.

Esse mesmo documento sera apresentado de acordo com as funcbes exercidas
pela UFS, quais sejam: ensino, apoio ao estudante, relagbes com a comunidade,
planejamento e gestdo. As primeiras correspondem as atividades-fim da instituicdo. A ultima
refere-se as atividades-meio e se relacionam com gestdo de projetos e relagdes
institucionais, recursos humanos e financeiros, a avaliacao institucional, materiais e infra-
estrutura.
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2 O ENSINO

O ensino na UFS engloba os niveis fundamental e médio, a graduacao e a pés-
graduacédo. O presente capitulo abordara as principais atividades realizadas no ano de 2007
em todos esses niveis.

2.1 Ensino fundamental e médio

O Colégio de Aplicacao da Universidade Federal de Sergipe tem apresentado um
perfil institucional pautado na natureza da atividade universitaria, que tem como base o tripé
ensino, pesquisa e extensao. Enquanto escola experimental, o CODAP tem desempenhado
papel fundamental nos cursos de licenciatura da instituicao. A aplicacao dos conhecimentos
adquiridos pelos licenciados em uma situagdo real de ensino-aprendizagem e a
experimentagédo de novas praticas pedagdgicas tém sido objetivos explicitos da sua fungéo.

Matricula — sdo ofertadas, anualmente, 30 (trinta) vagas por turma, sendo 09
(nove) turmas do ensino fundamental e 06 (seis) turmas do ensino médio. O Quadro 2.1
mostra o aumento da oferta de matricula no periodo entre 2005 e 2007.

Quadro 2.1 — Matricula no periodo

2005/2007
ANO Ne. DE ALUNOS MATRICULADOS TOTAL
LETIVO E. fundamental E. médio
2005 245 172 417
2006 279 178 457
2007 289 179 468

Fonte: SAACA/CODAP.

Desempenho em vestibulares — o crescente aumento do nimero de alunos do
CODAP que ingressam no ensino superior reflete o compromisso e a seriedade do trabalho
realizado no Colégio de Aplicagéo.

Quadro 2.2 — Aprovacao em vestibulares

2005/2007
VESTIBULAR MATRipU LA APROVACAO
ANO 32. SERIE N¢ %
2005 55 25 45,5
2006 53 35 66,03
2007 51 38 74,5

Fonte: SAACA/CODAP.
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Atividades — O CODAP desenvolveu varios tipos de atividades em 2007.

2.1.1 Atividades de ensino

Além das aulas regulares destacam-se as que seguem abaixo:
Atendimento permanente ao aluno

Re-conhecendo Sergipe e sua cultura

Avaliacao das aulas de educacao fisica no ensino fundamental e médio
Zoo6logo do futuro

Trabalho de campo: segregacao dos espagos urbanos em Aracaju/SE

2L

Trabalho interdiscipinar de campo: A Geografia, a Histdéria e a Lingua
Portuguesa se encontram na leitura dos sertdes sergipano, alagoano e
baiano

7. "Dé Gustation Gastronomique"

8. Educacéo e afetividade

9. Semana do Folclore

10. Cidadania como tema escolar

11. Festas juninas: resgate sociocultural do tema
12. Luiz Gonzaga: resgate da cultura popular
13. Orientagéo vocacional / profissional

14. Jornada Cultural e Esportiva do CODAP
15. Festival de Musica do CODAP

16. Gincana cultural: o lazer em discussao
17.Mostra de arte do Colégio de Aplicacado
18. Area verde da minha escola

19. Grupo de teatro experimental da escola
20. A poesia que virou cangao

21.0 dia da Matematica

22. Xadrez na escola

283. Jornal Biologia em Acéo

24.A Biologia no século XXI: uma abordagem técnica e ética acerca da
Engenharia Genética

25.0s problemas ambientais globais e o ensino de Biologia: um desafio a ser
superado

26.A formacdo da consciéncia ambiental no espaco escolar: aprendendo a
respeitar e a preservar o meio ambiente a partir do cotidiano
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27.0s conteudos curriculares de Biologia e as atividades de campo: 0 oceanario
de Aracaju como espago de estudo

28. Areas verdes de bairros da Grande Aracaju: estudo dos aspectos ecoldgicos
e sociais

29.Curso de Espanhol oferecido gratuitamente pelo CULTART/UFS, através da
Fundacao Garcia Lorca, a 50 alunos do CODAP.

2.1.2 Estagios supervisionados e similares

Permitindo-lhe cumprir a sua fungdo de laboratério, foram encaminhados ao
CODAP 106 estagiarios dos mais diversos departamentos académicos da UFS; dois desses
alunos realizaram coleta de dados para pesquisas e um aluno realizou monografia a partir
de dados do universo do CODAP, totalizando 109 atendimentos registrados pela
coordenacgao do SETEPE (Setor Técnico Pedagdgico).

2.1.3 Atividades de pesquisa

Foi criado o Grupo de Pesquisa em Educacdo Basica para atuar em nivel
nacional (devidamente cadastrado): Ensino e Pesquisa para Educacdo Basica no Brasil
(EPEB).

2.1.4 Atividades de extensao

Foram realizadas as atividades abaixo relacionadas.

1. Curso Pré-vestibular destinado a comunidade de baixa renda do Estado de
Sergipe, oferecido nos seguintes polos: Campus/UFS, Piabeta, Riachuelo e Aracaju,
atendendo a um publico de 300 alunos matriculados

2. . Programa de Alfabetizacao Solidaria (PAS) — coordenado e supervisionado
por significativo nimero de docentes do Colégio de Aplicacao

3. Elaboracao de projetos através do PRONERA

.- Curso de Formacao de Professores em Nivel Médio, com Habilitacdo em
Magistério, nas areas de Reforma Agraria em Sergipe, aprovado pelo CONSU e CONEPE

- Curso Técnico de Saude Comunitaria (em fase de elaboragao)
4. Encontro de Professores de Linguas
5. Encontro Sergipano de Educacao Basica
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Lazer integrando escola e familia

Curso: Direitos Humanos, Etica e Cidadania
Estratégias de leitura para Lingua Inglesa
Seguranca no Trabalho — Formacao de CIPA

= © © N o

0. Atividades aerobicas e neuromusculares aplicadas as aulas de Educagao
Fisica
11. Oficina de Artes Plasticas

2.1.5 Participacao discente em atividades cientificas e
esportivas

Os estudantes do CODAP participaram, em 2007, de varias atividades cientificas
e ligadas ao esporte.

1. Selecao de 02 (dois) projetos de alunos das 22 e 32 séries do Ensino Médio
pela FEBRACE (Feira Brasileira de Ciéncia e Engenharia) USP

. 2. lll Olimpiada de Matematica das Escolas Publicas, com destaques em nivel
nacional

3. Clube de Astronomia do CODAP — alunos do Ensino Médio
4. Olimpiada Brasileira de Fisica — 2007, com destaque em nivel estadual

5. | Olimpiada Estadual de Meio Ambiente, com premia¢cdes de melhor projeto
ambiental de ensino médio e entre os trés primeiros nos itens producao artistica e textual

6. Jogos da Primavera, promovido pela Secretaria de Estado de Esporte e
Lazer, em diversas modalidades esportivas, destacando-se com premiagdes em
basquetebol e natacéo

7. | Circuito de Xadrez entre escolas publicas

8. XIV Jornada Esportiva e Cultural (JECCA / CODAP) - alunos de todas as
séries apresentaram trabalhos cientificos e culturais que foram desenvolvidos durante o ano
letivo, bem como participaram de uma vasta programacao esportiva

9. Projetos de iniciagao cientifica — PIBIC Junior.

2.1.6 Estrutura fisica e equipamentos

Foi concluida a primeira reforma geral do prédio do CODAP, iniciada em 2005.
Além da reforma do telhado, foram revistas todas as instalacdes hidraulicas e elétricas;
corredores, salas de aulas e anfiteatro receberam aplicagdo de revestimento ceramico e
foram climatizados diversos espacos internos do Colégio, inclusive o anfiteatro.

17



Foram adquiridos os seguintes equipamentos: 02 datashows, 05 computadores,
uma camera fotografica, 04 aparelhos de ar condicionado, 08 birés, 01 mesa para o setor
administrativo e 01 fogao para copa.

2.1.7 AclOes propostas e/ou encaminhadas para o
desenvolvimento do CODAP

1. A cobertura da quadra de esportes, antiga reivindicacdo de alunos e
professores, foi licitada no final de 2007, devendo ser entregue a essa unidade ainda no
primeiro semestre de 2008.

2. O CODAP propde uma maior interagdo com os departamentos académicos
da UFS no sentido de fomentar uma discusséo a respeito da demanda da Educacao Bésica
no Estado de Sergipe

3. E também proposta a realizagdo de féruns sobre estagio e formagdo de
professores

4. E ainda proposta uma reflexdo sobre a pratica escolar e a formulagdo de
alternativas que viabilizem uma melhor preparacdo de recursos humanos para a Escola
Bésica no estado de Sergipe.

2.2 Graduacao

Os cursos de graduagdo da Universidade Federal de Sergipe obedecem ao
sistema de créditos, regidos pela Resolucao N° 25/91/CONEP e distribuidos no Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), com 19 (dezenove) opg¢des de curso, no Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS — funcionando na Cidade Universitaria Prof. José
Aloisio de Campos e no Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Junior —
Hospital Universitario), com 17 (dezessete) opgdes de curso, no Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA), com 11 (onze) opgbes de curso, no Centro de Educagcdo e Ciéncias
Humanas (CECH), com 20 (vinte) op¢des de curso, no Campus Prof. Alberto Carvalho, na
cidade de Itabaiana, com 10 (dez) opgdes de curso e no Campus de Laranjeiras, com 05
(cinco) opcdes de curso.

Além dos cursos de graduagéo regulares, a UFS oferece vinte e oito opgdes de
cursos de licenciatura vinculados ao Projeto de Qualificacdo Docente (PQD) em sua terceira
etapa, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacao (SEED) com a Fundagéo de
Apoio a Pesquisa de Sergipe (FAPESE), iniciados em 1996 e terminando suas atividades
em dezembro de 2007. Oferece, também, o Curso de Engenharia Agronémica para
Assentados Rurais (PROQUERA), em parceria com o INCRA, iniciado em 2004, com
previsao de termino para o segundo semestre de 2008.

Foram aprovados, em 2006, o Curso de Formagédo de Professores, em nivel
médio (Resolucdo N° 26/2006/CONEP - aprova o Projeto Pedagégico do Curso de
Formagao de Professores, em nivel médio, na modalidade Normal) e o Curso de
Licenciatura Plena em Pedagogia para Beneficiarios da Reforma Agraria (Resolugao N°
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31/2006/CONEP — aprova a implantacao do Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura
Plena em Pedagogia para Beneficiarios da Reforma Agraria), vinculados a assentamentos
do Nordeste.

Tramita, no Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdao (CONEPE) o
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Educacao do Campo, com habilitagbes em
Ciéncias Humanas e Sociais (vinte e cinco vagas) e Ciéncias da Natureza e Matematica
(vinte e cinco vagas) Modalidade Licenciatura (PROLEC).

O PROLEC tem o objetivo de formar educadores para atuagao especifica junto
as populagbes que trabalham e vivem no campo, no ambito das diferentes etapas e
modalidades da Educacao Basica e da diversidade de acdes pedagogicas necessarias para
concretiza-la como direito humano e como ferramenta de desenvolvimento social.

2.2.1 Gestao académica

Os grandes avangos cientificos e as transformacdes econémicas ocorridas nas
Ultimas décadas exigem uma universidade mais flexivel em suas agbes, mais atuante no
seu papel de, por meio da educacao democratica e de qualidade, contribuir para a reducao
das desigualdades sociais. O momento exige uma universidade mais inovadora nas areas
do ensino, da pesquisa, da extensao assim como nas relagcdes com os érgaos financiadores
e com os diversos segmentos da sociedade sergipana.

Para assegurar o desenvolvimento educacional da sociedade por meio de um
ensino de exceléncia, a gestdo académica deve sempre buscar e melhorar a motivagao do
pessoal docente para as funcées do magistério, estimulando a utilizacdo de diversificados
meétodos e técnicas de ensino, facilitando, com isso, o processo de ensino-aprendizagem. A
gestao académica também deve contribuir para desenvolver o espirito de pesquisa entre os
docentes, auxiliando-os no desenvolvimento critico e construtivo de novos conhecimentos,
permitindo que a universidade atinja, na formagdo do aluno, as dimensdes académica,
profissional e cidada.

A gestao académica, administrada, na UFS, pela Pré6-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD), envolve a vida académica do estudante desde o0 seu ingresso até a sua
diplomagéao, os projetos pedagdgicos dos cursos, o sistema de avaliagdo académica, o
programa de monitoria e outros programas especiais.

2.2.1.1 O ingresso

O ingresso nos cursos de graduacao se da através do que se denomina de
Vestibular Geral, que pode ser feito por quem ja concluiu o ensino médio, e através do
processo seletivo seriado (PSS), em que os estudantes de ensino médio vao sendo
avaliados no primeiro, segundo e terceiro anos. No Processo Seletivo Seriado de 2006 a
UFS contou com 22.194 (vinte e dois mil cento e noventa e quatro) candidatos, concorrendo
a 2.415 (duas mil quatrocentas e quinze) vagas para o Campus de Séo Cristévao e 2.289
(dois mil duzentos e oitenta e nove) candidatos concorrendo a 500 (quinhentas) vagas para
o Campus de ltabaiana.
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No Processo Seletivo Seriado de 2007 houve 20.210 (vinte mil, duzentos e dez)
candidatos concorrendo a 4.070 (quatro mil e setenta) vagas, distribuidas entre os campi de
Sao Cristévao, Aracaju (Campus da Saude), ltabaiana e Laranjeiras (o0 que redunda numa
media de cinco candidatos por vaga).

Esses dados evidenciam uma diminuicao significativa no nimero de candidatos
inscritos com relacado ao total geral de 2006 (campi de Sao Cristévao e de Itabaiana), a
despeito do acréscimo de 39,6% nas vagas ofertadas. Esse fendmeno pode ser resultado
da proliferacdo de novos cursos superiores, na modalidade Educacdo a distancia e da
adesao de instituicdes privadas de ensino superior de Aracaju ao PROUNI (Programa
Universidade para Todos, do Governo Federal).

Além disso, a Secretaria Estadual de Educacao financiou a inscricdo de
aproximadamente 5.000 candidatos vinculados a rede estadual no Vestibular 2006, fato que
nao se repetiu em 2007.

No contexto atual, o discurso que domina os meios de comunicagao é o de que a
“escola” precisa preparar os jovens para o mundo do trabalho, que deles exige novas
competéncias como criar, pensar, propor solugdes, conviver em equipe, competéncias
compativeis com as novas configuracées do processo produtivo.

Ha, portanto, necessidade de se entender que o conhecimento ndo se restringe a
informagéo. A “escola” valoriza a reconstrugdo do conhecimento experiencial, o que aponta
para uma série de questdes internas ao trabalho da “escola”, como, por exemplo, a questao
dos métodos de ensino. Proceder a reconstrugédo do conhecimento experiencial envolve um
ensino que mobilize os conhecimentos dos quais os alunos sao portadores. E importante
que a “escola” procure saber quem sdo os alunos, quais 0s seus sonhos, as suas
representacdes, além de seus saberes; que a escola ofereca condicbes para o trabalho
coletivo, que se organize democraticamente, que os professores se capacitem para lidar
com o conhecimento acumulado historicamente e com as relacdes desse conhecimento com
o0 mundo presente, que valorizem o sujeito no processo de construcdo e reconstrucéo do
conhecimento.

Fornecer informacbes relevantes a comunidade académica, bem como a
sociedade civil do Estado de Sergipe acerca dos possiveis ingressantes na UFS é um dos
objetivos desta instituigdo.

Do ponto de vista educacional, conhecer esse contingente formado por 20.210
(vinte mil, duzentos e dez) candidatos, egressos do Ensino Médio, cujo maior desejo € fazer
um curso superior representa uma atividade de extrema relevancia educacional e gerencial,
além de ser uma importante fonte avaliativa dos discentes dos cursos de graduagéao.

Esse conhecimento pode permitir redirecionar as praticas educativas visando
minimizar reprovagdes e evasdes/retencdes precoces e as injusticas sociais do Estado, ao
se incrementar o numero de cidadaos e de profissionais com preparagao técnica e em
consonéancia com os aspectos sociais, ambientais, culturais, politicos e econémicos, para
enfrentar problemas e demandas sociais com competéncia, profissionalismo e ética, além
de estimula-los a uma formacao continuada e participativa, de forma que se adaptem a
dindmica do mercado de trabalho.

Do ponto de vista gerencial, servirdo de eixo norteador para facilitar as inumeras
decisbes acerca da alocacdo de recursos humanos, da distribuicdo de bolsas e de
investimento material nos diferentes cursos de graduacao.

Os dados a seguir originam-se do Questionario sécio-econdmico-cultural utilizado
pela Coordenacao de Concurso Vestibular (CCV) durante o processo de inscricao dos
Candidatos ao Processo Seletivo de 2007.

Dos 20.210 (vinte mil, duzentos e dez) candidatos inscritos, 58,26% sé&o do sexo
feminino, com uma faixa etaria de até 24 (vinte e quatro) anos.
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Os discentes, sujeito e objeto principal das acdées da UFS, sao jovens e adultos.
Por exemplo, dos ingressantes de 2007, 87,4% encontram-se na faixa etaria de até 24 (vinte
e quatro) anos 10,6% na faixa etaria de 25 a 34 anos e apenas 2,0% acima de 34 anos. Os
académicos-trabalhadores ja inseridos no mundo produtivo (formal e informal) constituem a
grande maioria do corpo discente.

a) Perfil sécio-econémico-escolar dos candidatos inscritos no Processo
Seletivo da Universidade Federal de Sergipe - 2007

Grafico 2.1 — Numero de candidatos isentos da taxa de inscricao
Vestibular 2007
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Fonte: CCV/PROGRAD

O processo de isencao da taxa de matricula para o Processo Seletivo é
coordenado pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) e tem critérios especificos.
Os candidatos que solicitaram isencao de matricula para o Processo Seletivo de 2007
representam 13,5% do total de inscritos. Destes, 13,7% obtiveram isencéo total da taxa.
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Grafico 2.2 — Procedéncia dos candidatos
Vestibular 2007
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No grafico 2.2 observa-se que 46,6% dos candidatos inscritos sdo oriundos da
Rede Particular de Ensino (EP), tendo sido classificados 22,99%. Da Rede Publica Estadual
de Ensino (EPE) foram inscritos 45.3%, tendo sido classificados 15,14%. Da Rede Publica
Municipal (EPM) foram inscritos 3,02%, tendo sido classificados 21,76%. Da Rede Publica
Federal (EPF) foram inscritos 5,00%, tendo sido classificados 33,82%.

Dos 4.031 (quatro mil e trinta e um) candidatos classificados, 53,80% sao
oriundos da Rede Particular de Ensino (EP) e 34,40% da Rede Publica Estadual de Ensino
(EPE). Na analise do grafico 2.3 observa-se a predominancia, tanto dos inscritos como dos
classificados, de residéncia na cidade de Aracaju.

Grafico 2.3 — Local de residéncia dos aprovados
Vestibular 2007
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O quadro a seguir € demonstrativo do desempenho por curso entre o Processo
Seletivo Geral e o Processo Seletivo Seriado (32 Série).

Quadro 2.3 — Desempenho por curso (geral X 32 série)
Vestibular 2007

Cursos Inscritos Aprovados Desempenho (%)
Geral | Seriado | Geral | Seriado | Geral | Seriado

Engenharia Civil (vespertino/noturno) 242 38 42 18 17.36 47,37
Engenharia Quimica (diurno) 142 34 35 15 24,65 44,12
Engenharia de Alimentos (diurno) 81 21 31 9 38,27 42,86
Quimica Industrial (diurno) 99 36 21 19 21,21 52,78
Fisica Licenciatura (diurno) 86 20 39 11 45,35 55,00
Fisica Bacharelado (diurno) 55 12 41 8 74,55 66,67
Fisica Licenciatura (noturno) 100 15 43 7 43,00 46,67
Engenharia Elétrica/Eletrénica (diurno) 210 34 43 17 20,48 50,00
Fisica Médica (diurno) 112 35 31 19 27,68 54,29
Matematica Licenciatura (diurno) 85 14 32 8 37,65 57,14
Matematica Bacharelado (diurno) 23 2 19 1 82,61 50,00
Matematica Licenciatura (noturno) 166 11 46 4 27,71 36,36
Quimica Licenciatura (noturno) 127 18 48 12 37,80 66,67
Quimica Tecnoldgica (vespertino) 85 69 23 17 27.06 24,64
Ciéncia da Computacéao (diurno) 173 33 34 16 19,65 48,48
Sistema de Informacéo Bacharelado (d/n) 242 22 44 6 18,18 27,27
Estatistica Bacharelado (noturno) 61 6 47 3 77,05 50,00
Engenharia de Materiais (diurno) 79 5 46 4 58,23 80,00
Engenharia Mecanica (diurno) 280 34 31 19 11,07 55,88
Medicina (diurno) 1831 22 93 7 5,08 31,83
Odontologia (diuno) 210 13 33 7 15,71 53,85
Enfermagem Bacharelado (diurno) 537 41 47 13 8,75 31,71

Nutricdo Bacharelado (diurno) 633 70 39 11 6,16 15,71

Ciéncias Biolbgicas Lic. (diurno) 109 24 27 3 24,77 12,50
Ciéncias Bioldgicas Bach. (diurno) 152 33 18 12 11,84 36,36
Ciéncias Biolbgicas Lic. (noturno) 187 15 38 2 20,32 13,33
Educacao Fisica Licenciatura (diurno) 377 83 36 14 9,55 16,87
Educacao Fisica Bacharelado (diurno) 213 42 39 11 18,31 26,19
Engenharia Agronémica Bac. (diurno) 162 34 38 12 23,46 35,29
Engenharia Florestal (diurno) 133 38 37 13 27,82 34,21

Zootecnia Bacharelado (diurno) 188 59 34 16 18,09 27,12
Geologia Bacharelado (diurno) 205 30 44 6 21,46 20,00
Engenharia de Pesca (diurno) 91 2 48 2 52,75 | 100,00
Farmécia (diurno) 265 31 37 13 13,96 41,94
Fisioterapia Bacharelado (diurno) 388 38 47 3 12,11 7,89

Fonoaudiologia Bacharelado (diurno) 260 25 42 8 16,16 32,00
Administragéo Bacharelado (diurno) 260 58 42 18 16,16 31,03
Administracdo Bacharelado (noturno) 392 34 56 4 14,29 11,76
Ciéncias Contabeis Bach. (diurno) 453 62 77 23 17,00 37,10
Ciéncias Econémicas Bach. (diurno) 180 158 28 22 15,56 13,92
Ciéncias Econémicas Bach. (diurno) 116 21 46 4 39,66 19,05
Direito Bacharelado (diurno) 505 45 36 14 7,13 31,11

Direito Bacharelado (noturno) 618 26 41 9 6,63 34,62
Servico Social Bacharelado (noturno) 827 103 66 14 7,98 13,59
Engenharia de Producéao (vesp./ noturno) 327 29 38 12 11,62 41,38
Secretario Executivo Bach. (noturno) 269 18 48 2 17,84 11,11

Turismo Bacharelado (noturno) 219 29 42 8 19,18 27,59
Filosofia Licenciatura (noturno) 170 22 39 6 22,94 27,27
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Cursos Inscritos Aprovados Desempenho %
Geral | Seriado | Geral | Seriado | Geral | Seriado
Pedagogia Licenciatura (diurno) 158 36 27 13 17,09 36,11
Pedagogia Licenciatura (noturno) 231 17 36 4 15,58 23,53
Histéria Licenciatura (diurno) 210 50 44 6 20,95 12,00
Histdria Licenciatura (noturno) 298 31 48 2 16,11 6,45
Geografia Licenciatura (diurno) 291 56 61 9 20,96 16,07
Letras Portugués Licenciatura (diurno) 136 19 43 7 31,62 36,84
Letras Portugués Lic. (noturno) 226 18 44 6 19,21 33,33
Letras Espanol Licenciatura (noturno) 129 7 47 3 36,43 42,86
Letras Portugués Espanol Lic. (diurno) 110 16 45 5 40,91 31,25
Letras Portugués Inglés Lic. (diurno) 149 34 37 13 24,83 38,24
Letras Inglés Licenciatura (noturno) 132 10 45 5 34,09 50,00
Letras Portugués Francés Lic. (diurno) 48 26 23 7 47,92 26.92
Letras Portugués Francés Lic. (noturno) 57 7 28 2 49,12 28,57
Ciéncias Sociais Bacharelado (diurno) 155 27 33 12 21,29 44,44
Psicologia (diurno) 359 38 28 7 7,80 18,42
Artes Lic. em Artes Visuais (diurno) 140 18 44 6 31,43 33,33
Com. Social-Jornalismo (diurno) 260 22 45 5 17,31 22,73
Com. Social- Radialismo (diurno) 78 15 19 6 24,36 40,00
Musica Lic (vesp/not) 85 3 48 2 56,47 66,67
Sistema de Informag¢d@o Bacharelado (diurno)
Campus Prof. Alberto Carvalho 84 B 42 8 50,00 72,73
Administracéo Bacharelado (noturno)
Campus Prof. Alberto Carvalho 196 12 47 8 23,98 25,00
Ciéncias Biologicas Lic. (diurno) Campus
Prof. Alberto Carvalho 181 15 44 6 24,31 40,00
Ciéncias Contabeis Bach. (diurno) Campus
Prof. Alberto Carvalho 130 10 44 6 33,85 60,00
Fisica Licenciatura (noturno) Campus Prof.
Alberto Carvalho /6 8 44 6 57,89 75,00
Geografia Licenciatura (diurno) Campus Prof.
Alberto Carvalho 250 17 49 ! 19,60 5,88
Letras Portugués Lic. (noturno) Campus Prof. 060 6 50 0 19,09 0,00
Alberto Carvalho
Matemética Licenciatura (diurno) Campus
Prof. Alberto Carvalho 85 8 44 6 51,76 75,00
Normal Superior Lic. (noturno) Campus Prof. 504 11 49 1 21,88 9.09
Alberto Carvalho
Quimica Licenciatura (diurno) Campus Prof. 53 4 46 86.79 | 100,00
Alberto Carvalho
Arquitetura e Urbanismo Bach. C. Laranjeiras 230 19 46 20,00 21,05
Danca Licenc. (vespertino/Noturno) C.
Laranjeiras 54 5 38 70,37 60,00
Teatro Licenc. (vespertino/Noturno) C.
Laranjeiras 46 1 42 1 91,30 | 100,00
Museologia Bach. (diurno) C. Laranjeiras 39 1 27 1 69,23 | 100,00
Arqueologia Bach. (diurno) 72 6 47 3 65,28 50,00
TOTAL 17.962 2.248 |13.356 675 18,68 30,03

Fonte: CCV/PROGRAD

O Quadro 2.3 revela que, dos 20. 210 (vinte mil duzentos e dez) inscritos para o
Processo Seletivo 2007, 88,87% optaram pela realizagdo das provas do processo geral.
Destes, 18,68% foram classificados, apenas 11,12% realizaram provas correspondentes a
32 série, sendo que 30,02% destes foram classificados.
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2.2.1.2 Reforma curricular

~A) REFERENCIAIS QUE NORTEIAM A ELABORAGCAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

Entre os referenciais que norteiam as agdes, tanto para a elaboragdo como para
a andlise técnica dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagéo, destacamos:

e aconcepgao de que o curriculo € um processo de construgdo devendo, como
tal, propiciar experiéncias que possibilitem a compreensdo das mudangas sociais € dos
problemas delas decorrentes e que habilitem o individuo a participar dessas mudancas.
Assim, o professor deve ser intelectualmente capacitado para selecionar e decidir qual é a
habilidade mais pertinente e relevante para cada situacdo tomando decisdes;

e 0 “Curriculo vai muito além das atividades convencionais de sala de aula e
deve considerar atividades complementares, tais como iniciagdo cientifica e tecnoldgica,
programas académicos amplos, a exemplo do Programa Especial de Treinamento da
CAPES (PET), programas de extensao universitaria, visitas técnicas, eventos cientificos,
além de atividades culturais, politicas e sociais, dentre outras, desenvolvidas pelos alunos
durante o curso de graduacdo. Essas atividades complementares visam ampliar os
horizontes de uma formacgao profissional, proporcionando uma formagao sociocultural mais
abrangente”;

e “0 aprendizado sé se consolida se o estudante desempenhar um papel ativo
de construir 0 seu proprio conhecimento e experiéncia, com orientagdo e participagcao do
professor”;

e a estruturagdo curricular de cada curso deve estar centrada no aluno,
preocupando-se com O seu percurso, com o tempo que aquele deve ter para a sua
integralizacao e estimula-la a buscar o conhecimento por si s6;

e a concepcao de “escola” voltada para a construcdo de uma cidadania
consciente e ativa, que ofereca aos alunos as bases culturais que lhes permitam identificar e
posicionar-se frente as transformag¢des em curso e incorporar-se a vida produtiva e
sociopolitica;

e a concepgcao de professor como profissional do ensino que tem como
principal tarefa cuidar da aprendizagem dos alunos, respeitada a sua diversidade pessoal,
social e cultural;

e "¢ imprescindivel que haja coeréncia entre a formagao oferecida e a pratica
esperada do futuro profissional;

e 0 definido no Parecer CNE/CES 776/97, que estabeleceu orientacdo geral
para as Diretrizes Curriculares dos cursos de graduacdo e entre outras consideracoes
destaca: "Visando assegurar a flexibilidade e a qualidade da formagdo oferecida aos
estudantes, as diretrizes curriculares devem observar, dentre outros, os seguintes
principios”:

e evitar o prolongamento desnecessario da duracao dos cursos de graduacao;

e incentivar uma solida formagcdo geral, necessaria para que o futuro
graduando possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢gées de exercicio profissional
e de produgdo do conhecimento, permitindo variados tipos de formacdo e habilitacées
diferenciadas em um mesmo programa;

e estimular praticas de estudo independente, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;
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o fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacao em atividades de extensao;

e incluir orientagdes para a conducao de avaliagées periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes acerca do
desenvolvimento das atividades didaticas";

e a legislacdo brasileira sobre os cursos de graduacdo, a formacao de
professores de Educacao Basica, em nivel superior; a formacao em nivel de Bacharelado e
Licenciatura de cada uma das areas citadas, entre as quais destacamos:

e Leide Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDB) Lei 9 394/96;

e Resolugcdo CNE/CP N? 1, de 18 de fevereiro de 2002 — institui diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores de Educacado Basica, em nivel
superior, curso de licenciatura, de graduacéo plena;

e Resolugdo CNE/CP n® 2, de 19 de fevereiro de 2002 — institui a duragéo e a
carga horaria dos cursos de licenciatura, de graduacao plena, de formagao de professores
de Educacao Basica, em nivel superior;

e Resolucdo CNE/CP n? 2, de 18 de junho de 2007, dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacao
bacharelado, na modalidade presencial;

e Parecer CNE/CP n® 009/2001 — Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores de Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de
graduacao plena — Aprovado em 8/5/2001;

e Pareceres CNE/CES especificos para cada curso;
e Resolugbes CNE/CES especificas para cada curso;

e a Secao Il do Regimento Geral que trata dos Curriculos e Programas, com
destaque para o artigo 56;

e as Normas do Sistema Académico da UFS.

B) A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUACAO

O ano de 2006 representou um ano de mobilizagdo, por parte dos
Colegiados/Departamentos, para a discussao e elaboracdo dos projetos pedagogicos dos
cursos tendo como eixo norteador as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. O
processo continuou durante o ano de 2007.

Nas reformas curriculares e nos projetos pedagdgicos dos novos cursos se
percebe uma opgao pela estrutura curricular com a énfase de que “o estudante sera exposto
a situacbes onde serd estimulado a estabelecer as conexdes entre os diferentes
conhecimentos estudados, bem como enfatiza a relagao teoria/pratica com a interligagéo da
pratica dos conhecimentos adquiridos com os aplicados ao mercado de trabalho”. Espera-se
que 0s processos avaliativos dos cursos demonstrem a necessidade de discutir e propor
curriculo orientados para flexibilizacao, que prevé ndo mais um curso com grade curricular
fixa, mas uma orientagdo que sinalize para o aluno as possibilidades de construir um
percurso proprio e orientado na sua formagao universitaria. A flexibilizacao tem o propdsito
de oferecer uma formagéao multipla e inovadora, que sé pode ser atingida em uma instituicao
cuja estrutura académica abrange distintas areas do conhecimento, proposta que comega
com a implantagdo de novos cursos.
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A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUAGAO NO CENTRO DE
CIENCIAS EXATAS E TENOLOGIA (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia oferta a comunidade dezenove
opgoes de curso, com 910 (novecentas e dez) vagas. Esta situagdo ocorreu em 2007 e foi
mantida para 2008. O gréafico a seguir demonstra a evolugdo da reformulagédo/elaboracao
dos projetos pedagogicos dos cursos, aprovados pelo Conselho de Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo (CONEPE) para 2007 e 2008. As alteragdes curriculares ocorridas em 2006
foram implementadas em 2007 e as ocorridas em 2007 serdo implementadas em 2008.

Grafico 2.4 — Reforma curricular do CCET
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Fonte: DEAPE/PROGRAD

Observa-se que daquelas dezenove opgdes de cursos 84,21% se encontram
dentro dos parametros basicos definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Nesse
contexto de mudancas é importante destacar que “o aprendizado s6 se consolida se o
estudante desempenhar o papel ativo de construir o seu préprio conhecimento e
experiéncia, com orientacao e participacao do professor”.

A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUAQAO NO CENTRO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE (CCBS)

O Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude oferta a comunidade dezessete
opgoes de curso, com 850 (oitocentas e cinqlienta) vagas. Esta situagéo ocorreu em 2007 e
foi mantida para 2008. O grafico a seguir demonstra a evolugédo da reformulagéo/elaboragao
dos projetos pedagogicos dos cursos, aprovados pelo Conselho de Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo (CONEPE) para 2007 e 2008. As alteragdes curriculares ocorridas em 2006
foram implementadas em 2007 e as ocorridas em 2007 serdo implementadas em 2008.
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Grafico 2.5 — Reforma curricular do CCBS
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Dessas dezessete opgbes de curso, 52,94% se encontram dentro dos
parametros béasicos definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. E importante destacar
que a estruturacao curricular de cada curso deve estar centrada no aluno, preocupando-se
com 0 seu percurso, com o tempo que aquele deve ter para a integralizacdo de seu curso e
para ser estimulado a buscar o conhecimento por si s6.

A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUAGCAO NO CENTRO DE
CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS (CCSA)

O Centro de Ciéncias Sociais e aplicadas oferta a comunidade onze opgdes de
curso, com 650 (seiscentas e cinquUenta) vagas. Esta situacdo ocorreu em 2007 e foi
mantida para 2008. O gréafico a seguir demonstra a evolucdo da reformulagédo/elaboracao
dos projetos pedagdgicos dos cursos, aprovados pelo Conselho de Ensino da Pesquisa e da
Extensdo (CONEPE) para 2007 e 2008. As alterag¢des curriculares ocorridas em 2006 foram
implementadas em 2007 e as ocorridas em 2007 serdao implementadas em 2008.

Grafico 2.6 — Reforma curricular do CCSA
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Desses onze opcbes de curso, 45,45% se encontram dentro dos parametros
basicos definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Como o curriculo é um processo
de construcao, deve propiciar experiéncias que possibilitem a compreensao das mudancas
sociais e dos problemas delas decorrentes e que habilitem o individuo a participar dessas
mudangas. Assim, o professor deve ser intelectualmente capacitado para selecionar e
decidir qual € a habilidade mais pertinente e relevante para cada situacao.

A REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUAGAO NO CENTRO DE
EDUCACAO E CIENCIAS HUMAMAS (CECH)

O Centro de Educacao e Ciéncias Humanas oferta @ comunidade vinte opc¢des
de curso, com 910 (novecentas e dez) vagas. Esta situacdo ocorreu em 2007 e foi mantida
para 2008. O gréafico a seguir demonstra a evolugdo da reformulagdo/elaboracao dos
projetos pedagdgicos dos cursos, aprovados pelo Conselho de Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo (CONEPE) para 2007 e 2008. As alteracdes curriculares ocorridas em 2006 foram
implementadas em 2007 e as ocorridas em 2007 serdo implementadas em 2008.

Grafico 2.7 — Reforma curricular do CECH
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Fonte: DEAPE/PROGRAD

Desses vinte opgoes de curso, 60% se encontram dentro dos parametros basicos
definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. O Curso de Letras Portugués-Francés
Licenciatura (noturno) entrou nas estatisticas de cursos novos e de reformulados,
considerando que o mesmo foi implementado em 2007 mas, com a nova
Departamentalizagédo do Departamento de Letras houve necessidade de adequagéo.

As dez opcbes de curso ofertadas pelo Campus Prof. Alberto Carvalho,
implantadas no segundo semestre de 2006 nao sofreram reformulagdes. Os cinco cursos
implementados no Campus de Laranjeiras no primeiro semestre de 2007 também n&o
passaram pelo processo de reformulacdo. As opg¢des de curso se encontram dentro dos
parametros basicos definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo da reformulagdo/elaboracao dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
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Grafico 2.8 — Reforma curricular das op¢coes de curso ofertadas
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Pela andlise do grafico 2.8 observa-se que, das oitenta e quatro op¢des de curso,
71,42% se encontram dentro dos parametros basicos definidos pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Porém, é importante que o processo avaliativo de cada curso seja parte
integrante do processo de formagao, considerando os objetivos propostos e identificando as
mudangas de percurso eventualmente necessarias, tendo como eixos norteadores objetivos,
perfil do egresso, competéncias, estrutura curricular e a flexibilizacao, corpo docente, corpo
discente e infra-estrutura. Nesse sentido, torna-se importante:

e realizar semindrios pedagogicos de avaliagdo, envolvendo a comunidade
académica, visando a socializacao de experiéncias novas, discutir problemas pertinentes ao
desenvolvimento do Projeto Pedagdgico e somar esforgos para enfrentamento aos desafios
do ensino superior;

e avaliar o desempenho académico, semestral/anual por meios de
questionarios de avaliagdo e auto-avaliacao para professores e alunos;

e incentivar a vivéncia de praticas inovadoras e criativas para avaliar a
aprendizagem dos alunos, tomando por base o desenvolvimento de competéncias e
habilidades basicas para sua formacao.

Considerando o definido no Plano Nacional de Graduacao (PGN): “... a formacéao
para o exercicio de uma profissio em uma era de rapidas, constantes e profundas
mudangas requer, necessariamente, atenta consideragdo por parte da Universidade. A
decorréncia normal deste processo parece ser a ado¢cao de nova abordagem, de modo a
ensejar aos egressos a capacidade de investigacdo e a de ‘aprender a aprender’. Este
objetivo exige o dominio dos modos de producao do saber na respectiva area, de modo a
criar as condicOes necessarias para o permanente processo de educagao continuada”.

2.2.1.3 Evolucao do numero de cursos/vagas

Em 2007, a Universidade Federal de Sergipe ofereceu a comunidade 4.070
(quatro mil e setenta) vagas para cursos presenciais, caracterizando, em relagdo ao ano de
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2006, um aumento de 39,6%, sendo 3.320 (trés mil trezentas e vinte) vagas para o Campus
de Sao Cristévao e Campus da Saude, assim distribuidas: 910 (novecentas e dez) para a
area de Ciéncias Exatas e Tecnologia; 850 (oitocentas e cinqlenta) para a area de Ciéncias
Biolégicas e da Saude; 650 (seiscentas e cinqlenta) para area de Ciéncias Sociais
Aplicadas; 910 (novecentas e dez) para a area de Educacao e Ciéncias Humanas; 250
(duzentas e cinquienta) vagas para o Campus de Laranjeiras; e 500 (quinhentas) vagas para
o Campus de ltabaiana. Para o Processo Seletivo de 2008 este numero foi mantido.

O grafico 2.9 é representativo da evolugdo do numero de vagas ofertadas pela
UFS no periodo compreendido entre 1996 e 2008. Vé-se claramente que a UFS esta
atendendo ao que definiu o “Plano de Expansao da UFS 2004-2008”, com destaque para os
objetivos de:

e ampliar a oferta nos cursos de graduagao diurnos e noturnos, oportunizando
a inclusdo social duradoura e a diminuicdo da desigualdade social e regional, ao formar
profissionais, professores e pesquisadores;

e complementar sua oferta de ensino de graduacdo, com a implantacao de
cursos em areas relativamente pouco contempladas na sua oferta atual, como as de
Engenharia e Artes”.

Grafico 2.9 — Evolucao do numero de vagas da UFS
1996 — 2008
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Fonte: Coordenagéo de Planejamento Académico (COPAC/COGEPLAN).

2.2.1.4 Sistema de avaliacao académica

Com a criacao do SINAES (Sistema de Avaliacdo de Educacdo Superior),
através da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, o processo avaliativo, hoje denominado auto-
avaliacao, esta sendo organizado e regulamentado pela Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA).
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A Universidade Federal de Sergipe constituiu a sua Comissdo Propria de
Avaliacao através da Portaria N® 0137, de 12 de margo de 2004. Em janeiro de 2005, a UFS
procedeu a revisdo dos membros da referida Comissao através da Portaria N° 005, de 06 de
janeiro de 2005, A Pro-Reitoria de Graduacao se faz representar pelo Pro-Reitor e pela
Diretora do Departamento de apoio Didatico-Pedagégico.

O Projeto de Auto-Avaliacdo da UFS foi aprovado através da Resolugcao N°
09/2005/CONEP. As atividades previstas realizadas e seu relatério foram aprovados através
da Resolugao N° 86/2006/CONEP.

Em 2006 foram avaliados, in loco, os cursos de Engenharia Elétrica/ Eletrénica,
Engenharia Florestal e Letras-Inglés (Licenciatura), sendo que este ainda aguarda emissao
de portaria pelo MEC.

Com a Portaria Normativa N® 1, de 10 de janeiro de 2007, foi estabelecido o
calendario do Ciclo Avaliativo do SINAES para o triénio 2007/2009. Esta portaria foi
modificada pela Portaria 6, de 3 de abril de 2007 ficando estabelecidas:

a) as areas que serdo avaliadas;

b) as datas em que as IES deveriam fazer requerimento para avaliacao dos
cursos no sistema.

No periodo de 15 de janeiro a 30 de maio de 2007 deveriam requer
cadastramento 0s cursos das areas que participaram do ENADE 2004, atendendo ao
seguinte:

e cursos com conceito inferior a 3 no ENADE 2004;

e cursos com ato de reconhecimento prorrogado nos termos da Portaria
2.413/05/MEC,;

e cursos com mais de 600 alunos, segundo o Censo de 2005;
e cursos com prazo de reconhecimento a vencer em 2007.

O quadro 2.4 representa os cursos da UFS que solicitaram avaliagdo em 2007.

Quadro 2.4 — Cursos que solicitaram avaliacao para 2007

‘ N2 DO CURSO DATA ANALISE

e E-MEC ENTRADA | DOCUMENTAL
Engenharia Agronémica 20074141 31/05/2007 Satisfatério
Odontologia 20074700 22/07/2007 Satisfatério
Zootecnia 20075110 26/06/2007 Satisfatério
Servico Social 20075145 05/07/2007 Satisfatério
Medicina 20075570 23/07/2007 Satisfatério
Enfermagem 20075785 23/07/2007 Satisfatério
Farmacia 20075957 22/07/2007 Satisfatério
Educacao Fisica 20076028 23/07/2007 Satisfatério

Fonte: DEAPE/PROGRAD

Destes cursos somente o Curso de Zootecnia recebeu a Comissao de Avaliacao

do INEP/MEC em 2007.

No periodo de 01 de novembro a 15 de dezembro de 2007 deveriam requer
cadastramento 0s cursos das areas que participaram do ENADE 2005, atendendo ao

seguinte:
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e cursos com conceito inferior a 3 no ENADE 2004;

e cursos com ato de reconhecimento prorrogado nos termos da Portaria

2.413/05/MEC;

e cursos com mais de 600 alunos, segundo o Censo de 2005;

e cursos com prazo de reconhecimento a vencer em 2007.

O quadro 2.5 é representativo dos cursos da UFS que requereram a solicitagdo

para avaliacao em 2008.

Quadro 2.5 — Cursos que solicitaram avaliacao para 2008

; Ne DO CURSO DATA ;

AREAS/CURSO E-MEC ENTRADA ANALISE DOCUMENTAL
Quimica Tecnoldgica 200711891 15/12/2007 Andlise néo concluida
Ciéncias Sociais 200712307 14/12/2007 Andlise néo concluida
Engenharia Elétrica 200712189 15/12/2007 Andlise néo concluida
Ciéncia da Computacéo 200712304 14/12/2007 Andlise néo concluida
Letras Portugués/Espanhol 200712466 14/12/2007 Andlise ndo concluida
Letras Espanhol 200712691 14/12/2007 Andlise ndo concluida
Geografia 200712080 19/12/2007 Andlise ndo concluida

Fonte: DEAPE/PROGRAD

2.2.1.5 Programas especiais

A UFS vem, ao longo dos ultimos anos, reafirmando o seu compromisso junto a
sociedade sergipana e, sobretudo, a populagdo do meio rural, tendo-se aproximado mais
dos problemas referentes a educagdo e a questdao agraria, através de diferentes
intervencdes em projetos de extensao, de ensino e de pesquisa, tornando-se uma referéncia
nacional para a elaboragéao de programas e politicas publicas em Educag¢do do Campo.

Outro compromisso social assumido pela UFS foi a formagdo de professores
para a Educagdo Bésica, firmando convénio com o Governo do Estado para o
desenvolvimento de mais uma etapa do Projeto de Qualificacao Docente — PQD, iniciado em
1996.

Assim, destacamos:

a) Projeto de Qualificagao Docente (PQD) — terceira etapa - uma parceria com
a Secretaria de Estado da Educacgéao (SEED) e a Fundacao de Apoio a Pesquisa de Sergipe
(FAPESE). Iniciado em 2002, e com previsao de término para dezembro de 2007, esse
projeto oferece 28 (vinte e oito) opgdes de cursos de Licenciatura, distribuidos nas cidades-
pbélos de Estancia, Lagarto, Itabaiana, Nossa Senhora da Gléria, Propria e na Grande
Aracaju.

Das 1080 (um mil e oitenta) vagas ofertadas, 999 (novecentas e noventa e nove)
foram ocupadas, o que corresponde a 92,5% das vagas. O quadro 2.6 é indicativo do
nuamero de alunos matriculados nos cursos oferecidos pelo PQD-3 até o primeiro semestre
de 2006.
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Quadro 2.6 — Numero de alunos matriculados no PQD-3

Curso Numero de Vagas
Letras Portugués/Inglés-Licenciatura 134
Ciéncias Biologicas-Licenciatura 196
Educacao Fisica-Licenciatura 70
Matematica-Licenciatura 149
Fisica-Licenciatura 13
Quimica-Licenciatura 32
TOTAL DE VAGAS 594

Fonte: DAA/PROGRAD

b) Curso de Engenharia Agrondmica para Assentados Rurais -
(PROQUERA) - iniciado em 2004 e com previsao de término para o segundo semestre de
2008, esse curso, realizado em parceria com o INCRA, ofertou 60 (sessenta) vagas. No
primeiro semestre de 2006 foram matriculados 56 (cinqlienta e seis) alunos, o que confere
uma taxa de sucesso de 93,3% (alunos atualmente matriculados/alunos matriculados no
primeiro semestre do curso).

Em 2006 foram aprovados os cursos de Formagado de Professores, em nivel
médio na modalidade Normal (Resolucdo N° 26/2006/CONEP) e de Licenciatura Plena em
Pedagogia para Beneficidarios da Reforma Agraria (Resolugao N° 31/2006/), vinculados a
assentamentos rurais do Nordeste.

Os programas especiais em nivel médio e superior demonstram o compromisso
social da Universidade Federal de Sergipe na formacédo de professores (em servigo) para a
educacao basica e de profissionais (jovens e adultos) vinculados a Assentamentos de
Reforma Agraria do Nordeste visando a um desenvolvimento rural sustentavel.

Como colocado anteriormente, encontra-se tramitando, no Conselho do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE), o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacao em
Educagédo do Campo, com habilitagdes em Ciéncias Humanas e Sociais (com vinte e cinco
vagas), Ciéncias da Natureza e Matematica (com vinte e cinco vagas) — Modalidade
Licenciatura (PROLEC).

O PROLEC tem o objetivo de formar educadores para atuagédo especifica junto
as populagbes que trabalham e vivem no campo, no ambito das diferentes etapas e
modalidades da Educacao Basica e da diversidade de acOes pedagogicas necessarias para
concretiza-la, como direito humano e como ferramenta de desenvolvimento social.

2.2.1.6 Indicadores do ensino de graduacao

Em 2007 foram matriculados 6.106 (seis mil cento e seis) alunos nos cursos de
graduagao (presenciais e semipresenciais). Esses dados refletem a busca incessante da
inclusao social e da redugédo das desigualdades sociais e regionais, sem perder de vista a
qualidade dos profissionais formados. Nesse mesmo ano foram ofertadas 174 (cento e
setenta e quatro) vagas extra-vestibular.
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Quadro 2.7 — Aproveitamento da graduacao

2006-2007
INDICADORES 2006 2007
Alunos regularmente matriculados 12.144 16.103
Alunos diplomados 1.332 489*
Vagas ocupadas através do vestibular 2.915 6.106
Taxa de sucesso (alunos formados/vagas oferecidas) 0,46 -

Fonte: DAA/PROGRAD
*diplomados até a presente data

Em novembro de 2007 a Universidade Federal de Sergipe, através da Pro-
Reitoria de Graduacdo, emitiu o EDITAL N2 02/2007/PROGRAD para o processo seletivo
visando o preenchimento de 363 (irezentas e sessenta e trés) vagas remanescentes em
cursos de graduacdo para o primeiro semestre de 2008. Para o preenchimento das vagas
serd observada a seguinte ordem de prioridade:

a) transferéncia interna;
) transferéncia externa de universidades federais;
) transferéncia externa de demais instituicées publicas;
d) readmissao;
) transferéncia externa de instituicdes particulares;
f) ingresso de portador de diploma.

O Quadro 2.8 é representativo do numero de vagas remanescentes por curso
para o primeiro semestre de 2008.

Quadro 2.8 — Numero de vagas remanescentes por curso para o 12 semestre de 2008

N2
CURSO CAMPUS - MODALIDADE VAGAS

Fisica - Bacharelado (Diurno) Séo Cristévao - Presencial 3
Fisica - Licenciatura (Noturno) Séo Cristévao - Presencial 13
Fisica - Licenciatura (Noturno) Itabaiana - Presencial 10
Matematica - Licenciatura (Diurno) Itabaiana - Presencial 7
Quimica - Licenciatura (Diurno) ltabaiana - Presencial 12
Sistemas de Informacéo - Bacharelado (Diurno) | ltabaiana - Presencial 8
Fisica — Licenciatura Estancia - UAB/UFS 22
Fisica — Licenciatura Laranjeiras - UAB/UFS 29
Fisica — Licenciatura Areia Branca - UAB/UFS 36
Matematica — Licenciatura Japaratuba - UAB/UFS 4
Matematica — Licenciatura Sao Domingos - UAB/UFS 4
Matemética — Licenciatura Areia Branca - UAB/UFS 8
Matemética — Licenciatura Laranjeiras - UAB/UFS 7
Matemética — Licenciatura Araua - UAB/UFS 12
Matemética — Licenciatura Brejo Grande — UAB/UFS 19
Quimica — Licenciatura Areia Branca - UAB/UFS 35
Quimica — Licenciatura Estancia - UAB/UFS 13
Quimica — Licenciatura Laranjeiras - UAB/UFS 22
Engenharia Florestal Sé&o Cristévao — Presencial 3
Zootecnia - Bacharelado (Diurno) Sao Cristévao — Presencial 4
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Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (Diurno) ltabaiana — Presencial 14
Servico Social - Bacharelado (Noturno) Sao Cristévao — Presencial 4
Turismo - Bacharelado (Vespertino/noturno) Sao Cristévao — Presencial 1

Administracao - Bacharelado (Noturno) ltabaiana — Presencial 6
Ciéncias Contabeis - Bacharelado (Noturno) ltabaiana — Presencial 7
Geografia - Licenciatura (Diurno) ltabaiana — Presencial 5
Letras Portugués - Licenciatura (Noturno) ltabaiana — Presencial 6
Pedagogia Licenciatura (Noturno) Itabaiana — Presencial 12
Geografia — Licenciatura Brejo Grande - UAB/UFS 13
Histéria — Licenciatura Brejo Grande - UAB/UFS 25

Fonte: DAA/PROGRAD.

Com a emissdo do EDITAL N® 02/2007/PROGRAD, para o processo seletivo
visando ao preenchimento de vagas remanescentes em cursos de graduacdo, a UFS
reafirmou o seu compromisso com a sociedade sergipana. E também compromisso da UFS
reduzir sistematicamente, a partir de 2009, o percentual de vagas ociosas de forma que, até
2012, as disciplinas ofertadas para alunos dos ultimos periodos de final de curso tenham
uma taxa de ocupacéao (percentual de alunos matriculados) nao inferior a 90% daquela de
inicio do curso.

2.2.2 Gestao administrativa

2.2.2.1 Atendimento ao aluno de graduacao

a) Atendimento ao aluno de graduacao

No contexto da estrutura administrativa da Pré-Reitoria de Graduacao o
atendimento ao aluno se processa:

e no Departamento de Administragcdo Académica (DAA) — 6rgéao responsavel
pelo controle e execugdo das atividades relacionadas com a administragdo académica, entre
as quais se destacam o fornecimento de histéricos e o registro de certificados e diplomas
(para a UFS e outras IES do Estado);

e no Departamento de Apoio Didatico-Pedagégico (DEAPE) - o6rgao
responsavel pelo acampamento qualitativo das atividades de ensino, em nivel de
graduagéo, pela gestao do Programa de Monitoria e do Estagio Curricular Obrigatorio.

A dispensa de matricula é uma prerrogativa definida pela resolucdo n°

25/91/CONEPE, que aprova Normas do Sistema de Crédito da UFS. No ano de 2007, 1.432
(um mil, quatrocentos e trinta e dois) alunos solicitaram dispensa de matricula.

b) Registro de diplomas

Enquanto Unica instituicdo publica de ensino superior no Estado, a Universidade
Federal de Sergipe é credenciada pelo MEC a efetivar o registro dos diplomas dos cursos
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de outras instituicées do Estado. Em 2007, foram registrados 2.108 (dois mil, cento e oito)
diplomas.

c) Programa de monitoria

A monitoria é uma atividade didatico-pedagégica vinculada a um Projeto de
Monitoria, desenvolvida por alunos de graduagdo e que visa contribuir para o
aperfeicoamento do seu processo de formagdo e melhoria da qualidade do ensino, sob a
orientagdo do professor responséavel pela disciplina. O Programa de Monitoria € regido pela
Resolugdo N¢ 38/05/CONEPE, oferecido em duas modalidades: monitoria com bolsa e
monitoria voluntaria. No ano de 2007 houve um aumento de 100% no numero de bolsas do
Programa de Monitoria em relacdo a 2006 (50 bolsas).

O Programa de Monitoria, regido pela Resolugdo N° 38/2005/CONEP, “(...) sera
desenvolvido através de Projetos de Monitoria propostos pelos departamentos. No projeto,
devera ser indicado um professor coordenador e os demais professores orientadores de
monitores do departamento. No Projeto de Monitoria deverd constar o Plano de Atividades a
ser desenvolvido pelos monitores na(s) disciplina(s) dos cursos de graduacdo do
departamento”.

Grafico 2.10 — Monitores bolsistas e voluntarios - por centro
2007

m Monitores bolsistas

W Monitores voluntarios

ITABAIANA

CECH

CCSA

CCBS

Centros Académicos

CCET

‘/ ‘/ ‘/ DA A ‘/ ‘/ ‘/ ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Numero de monitores

Fonte: DEAPE/PROGRAD

O gréfico 2.10 revela uma predominancia da atividade de monitoria no Centro de
Ciéncias Biolégicas e da Saude, com 53% de monitores bolsistas e 65,6% de monitores
voluntarios. Uma possivel explicagdo para esse fato € a oferta de um numero significativo de
turmas das disciplinas vinculadas a atividades praticas.

O nao-preenchimento das 100 vagas se justifica pelo fato de o aumento de
bolsas ter ocorrido apds a avaliagcao dos projetos. A resolugdo N° 038/2005/CONEPE define
um monitor bolsista por orientador.

Pela Resolugdo N® 06/2000/CONEPE, o “numero total de vagas da monitoria
voluntaria sera equivalente ao dobro do numero total de vagas de monitoria com bolsa, total
que podera ser ampliado mediante justificativa apresentada pelo departamento e sujeita a
apreciacao pela Coordenacao do Programa de Monitoria”.
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A Resolucao N¢ 38/2005/CONEPE previa a realizagdo do Seminario de
Monitoria, envolvendo monitores bolsistas e voluntarios. O 52 Seminario de Monitoria,
correspondente ao Programa de 2006, ocorreu no dia 11 de maio de 2007, com a
participagdo dos orientadores e monitores dos quatro centros académicos do campus de
Sao Cristovao.

O grafico a seguir € representativo do numero de relatos apresentados nos
seminarios correspondentes aos programas de 2005 e 2006, por centro académico.

Grafico 2.11 — Relatos de experiéncia apresentados nos seminarios de monitoria
2005/2006
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Fonte: DEAPE/PROGRAD

2.2.2.2 Programa de formacao pedagogica

a) Curso de pés-graduacao em nivel de especializacao

No dia 14 de setembro de 2007 iniciaram-se as atividades do primeiro médulo do
Curso de Pds-Graduacao lato sensu em Docéncia para o Ensino Superior, cuja
finalidade é contribuir para o aperfeicoamento da praxis profissional dos docentes ora em
atividade nos diferentes cursos, tomando como eixo principal a perspectiva da
indissociabilidade entre 0 ensino e a pesquisa, assim como atender as especificidades do
ensino universitario. Esse curso cria um espago de atualizagdo sobre os fundamentos
tedricos e metodologicos da educagao superior, necessario ao professor universitario, tanto
para que ele possa enfrentar as atividades académicas e os desafios da producdo de
conhecimento para esse nivel de ensino, como também para sensibiliza-lo para a
organizacao coletiva de uma pratica educativa mais participativa, gerando alternativas
diversificadas e inovadoras para tratar de problemas concretos da realidade social e
introduzir fundamentos sobre metodologias pedagogicas.

As atividades deste mdodulo foram encerradas no dia 16 de dezembro e visaram
discutir: educacao e ensino; natureza, organizacao e funcao historica, social e politica do
ensino superior; significado do ensino superior frente a situacao social do pais; estrutura e
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organizagao do ensino superior; a UFS no contexto da Educacdo Brasileira. O curso é
constituido das seguintes disciplinas:

a) Didatica e Perspectiva Investigativa — carga horaria: 30 horas
b) Legislacao e Ensino Superior — carga horaria 45 horas;

c) Metodologia do Ensino Superior — carga horaria 45 horas;
d)

A matricula inicial do curso foi de 47 (quarenta e sete) alunos, todos da
comunidade externa, no entanto, somente 41 (quarenta e um) o freqiientam regularmente,
um indice de desisténcia de 12,76%.

Seminério Integrador | — carga horaria 15 horas.

b) Curso de formacao universitaria para professores da UFS

Este curso € constituido de oficinas pedagogicas e pretende contribuir para o
aperfeicoamento da praxis profissional dos docentes, tomando como eixo principal a
perspectiva da indissociabilidade entre as trés funcdes da Universidade, assim como
atender as especificidades da Educagédo Superior. Ja foram realizados os 1° e 2° modulos,
constituidos de palestras. O terceiro modulo estd previsto para a segunda quinzena de
fevereiro de 2008.

O seu objetivo é apresentar e discutir, especialmente com os professores em
estagio probatério, o ambiente da universidade, em seus aspectos pedagdgicos, juridico,
legislativo e social.

O Mobdulo |, cuja clientela média foi de 40 docentes, teve como tema central
“Concepcao de Universidade e Educacao Superior” e ocorreu nos dias 19 e 20/12/2006 e 09
e 17/01/2007, com as seguintes palestras:

e (Concepcao Atual de Universidade
Palestrante: Prof. Dr. Josué Modesto dos Passos Subrinho — Reitor da UFS;
e Educacéo e ldentidade profissional do professor universitario

Palestrante: Prof?. Dr2. Maria das Gracas Medeiros - Pré-Reitora de Graduacgao
da UFAL;

e Regimentalizacao do trabalho docente universitario
Palestrante: M.Sc. Ednalva Caetano — Chefe de Gabinete da UFS
e Normas Académicas: Para que servem?

Palestrante: Prof?. M.Sc. Djalma Andrade — Diretora do Departamento de Apoio
Didatico Pedagogico/ PROGRAD.

O Modulo Il teve como tema central “Organizagdo do trabalho pedagdgico” e
ocorreu no periodo de 18 a 20 de junho de 2007, com das seguintes atividades:

e Mesa-redonda: Desafios da formacao de professores para o contexto do
século XXI.

Membros: Prof2. Dr2. Noeli Prestes Padilha Rivas — Universidade de Séao
Paulo/Ribeirdao Preto e Prof. Dr. Luiz Marcelo de Carvalho - Universidade Estadual de Sao
Paulo.

Coordenadora: Profé. Dr2. Maria Inéz Oliveira Aratjo — DED/DEAPE/UFS.

e Grupo de trabalho com o tema: Formag&o da identidade profissional do
professor universitario.
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e Palestra: Organizacao do trabalho pedagdégico: o que deve ser ensinado e o
que deve ser aprendido.

Palestrante: Prof?. Dr2. Vera Maria Nigro de Souza Placco — PUC/SP.

e Grupo de trabalho com o tema: Organizacdo do trabalho pedagdgico no
ensino superior.

e Palestra: Avaliagcdo como mecanismo de formagao da identidade profissional.
Palestrante: Prof. Dr. Miguel André Berger — DED/UFS.

2.2.2.3 PRODOCENCIA - Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas

O projeto “DESAFIOS DA FORMAGCAO DE PROFESSORES PARA O SEpULO
XXl: O QUE DEVE SER ENSINADO? O QUE E APRENDIDO? — PRODOCENCIA
2006/MEC/SESuU/DEPEM - foi desenvolvido em trés etapas do periodo de 30 de janeiro de
2007 a 20 de junho de 2007, com o objetivo de estabelecer um fluxo de atuacéo orientada
para a formacao de professores que leve o profissional a refletir sua pratica pedagégica
mediante a inovagdo, a investigacdo e a contextualizacdo no local de trabalho, com
implicacdes na melhoria da qualidade de ensino. Participaram representantes dos cursos de
Biologia, Educacao Fisica, Letras, Matematica, Pedagogia e Quimica.

Na primeira etapa foi realizado o | Workshop, com o tema “Diretrizes Curriculares
e a Formacao do Professor”, com a finalidade de iniciar a discussdo sobre as diretrizes
curriculares de todos os cursos envolvidos em ambiente multidisciplinar. As grandes
assembléias aconteceram nos turnos da manha e da tarde, com grupos de estudos com
alunos e professores, que discutiram as especificidades de cada curso.

A conferéncia de abertura foi ministrada pela Prof?. Dr®. Ana Llcia Souza de
Freitas, da Universidade Federal do Rio Grande, com o tema “As novas diretrizes
curriculares e os desafios na formagéo de professores para o século XXI”, que trouxe uma
reflexdo sobre a concepcao de ensino superior, 0 papel da universidade na sociedade e os
pilares que apbiam as acdes do ensino superior.

Mesa-redonda: “Formacao de professores para a Educagao Bésica”.

Membros: Prof. Dr. José Fernandes de Lima — ex-reitor da UFS e atual Secretario
de Estado de Educacdo de Sergipe e a Proff. M.Sc. Djalma Andrade - Diretora do
Departamento de Apoio Didatico-Pedagdgico/PROGRAD.

Palestra: “Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Superior”.
Palestrante: Profé. Dr2. Silke Weber, da Universidade Federal de Pernambuco.
Palestra: “Diretrizes curriculares Nacionais para Educagéo Basica”.

Palestrante: Prof2. Clélia Brandao Alvarenga Craveiro, da Universidade de Goias
e Conselheira da Camara da Educacao Basica — CNE.

A segunda etapa foi realizada no periodo de fevereiro a maio de 2007, pelos
grupos disciplinares, mediante cursos, oficinas, palestras, pesquisas e aulas, sendo
destinadas aos seguintes projetos especificos:
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e Laboratorio Pedagoégico — Meio Ambiente na formagédo profissional do
professor de Ciéncias e Biologia — visando a inser¢cao da temética ambiental no curriculo e
no plano pedagégico das escolas do Municipio de Aracaju.

e Laboratério Pedagégico das Diretrizes para Educacao Fisica Escolar — visa
permitir aos académicos do curso de Educagéo Fisica da UFS a aplicacdo de programas
para a disciplina Educacdo Fisica Escolar, com a finalidade de organizar e produzir
conhecimentos para a legitimidade deste componente curricular;

e (Oficina Pedagogica — Diagnéstico de educacao e caracterizacao geografica
do Bairro Rosa Elze/Santa Maria — as atividades nao foram realizadas;

e Laboratério Pedagogico de Letras — visa desenvolver agdes que propiciem
melhor desempenho dos futuros profissionais do ensino na area de Letras, bem como dos
professores das redes publica e particular de Sergipe — especialmente os da area — no uso
efetivo da lingua, em termos de sua estrutura, funcionamento e veiculos de manifestacées
culturais, de modo a ressaltar a riqueza das variedades lingUisticas articuladas a diversidade
cultural do Estado;

e Uma contribuicdo para a formagdo do professor do século XXI: oficinas
pedagodgicas sobre metodologias para conteudos matematicos do Ensino Fundamental —
visando aplicar propostas metodoldgicas alicercadas em principios teéricos da Educacao
Matematica para desenvolvimento de conteldos matematicos do Ensino Fundamental em
escolas publicas da rede municipal de Aracaju;

e Prodocéncia/Pedagogia — Oficinas Pedagoégicas — visando elaborar
atividades pedagoégicas alternativas, de modo a enfrentar os problemas identificados na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, baseadas no trabalho
interdisciplinar e especifico das areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia,
Geografia, Artes e Educacao Fisica;

e (Oficinas Pedagdgicas — Quimica — promover mudangas na pratica educativa
do professor visando a um ensino que possibilite ao aluno a compreensdo dos processos
quimicos e a construgdo do conhecimento cientifico em estreita relacdo com as aplicacdes
tecnolégicas e suas implicacdes ambientais, sociais, politicas e econémicas.

O gréfico 2.12 €& demonstrativo da atuacdo de docentes e discentes no
desenvolvimento das atividades especificas de cada projeto.

Grafico 2.12 — Numero de participante nas atividades
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Na terceira etapa desse projeto ocorreu o Il WORKSHOP, com o tema
“Formacdo de professores e organizagao do trabalho pedagdgico”, etapa simultdnea ao
Médulo Il do Curso de Formacéao Universitaria para Professores da UFS, no periodo de 18 a
20 de junho de 2007. Suas atividades ja foram citadas no item Curso de Formacéao
Universitaria para Professores da UFS.

Como resultados dessas atividades encontram-se no prelo duas publicagdes: a
primeira registra os trabalhos desenvolvidos e a segunda sintetiza os relatérios e relatos de
cada projeto especifico.

2.2.2.4 Estagio curricular obrigatoério

O Estagio Curricular representa um campo privilegiado para o exercicio pré-
profissional, em que o estudante de graduacdo permanece em contato direto com o
ambiente de trabalho, desenvolvendo atividades fundamentais, profissionalizantes,
programadas, avaliaveis em créditos e conceitos. O Estagio Curricular Obrigatorio esta
vinculado a uma disciplina obrigatéria do curso de formacao do aluno, regido por legislacao
especifica tendo como eixo norteador a Resolucdo N° 08/2001/CONEPE.

Visando melhorar a operacionalizagdo das atividades com a comunidade
universitaria e com as unidades concedentes encontram-se disponiveis, através do
endereco eletrénico www.ufs.br/deape, as informacdes basicas sobre o estagio.

A PROGRAD tem buscado alternativas para sistematizar o acompanhamento das
atividades de estagio, considerando que em determinadas situagbes o aluno estagiario
encaminha-se a empresa sem verificar se esta possui convénio com a UFS com essa
finalidade. Apesar das dificuldades iniciais, foi aberto um importante canal de discussdo com
os Centros Académicos. O gréafico a seguir demonstra que houve avang¢o, mas ainda néao
atende totalmente as expectativas, pois a realidade tem evidenciado que o estagio bem
orientado torna viavel uma fértil parceria empresa-escola.

O estagio, como estratégia de profissionaliza¢do, deve ocorrer ao longo do curso,
em uma situacao real de trabalho, somente possivel com as parcerias empresa-escola. O
estagio contribui para melhorar o ensino por funcionar como um canal de intercambio entre
a escola e o setor produtivo, fornecendo subsidios para a adaptagdo dos curriculos as
necessidades do mercado de trabalho. Com isso, a escola melhora as chances de
colocacgao profissional dos seus formandos e pode ter sua imagem divulgada em funcéo da
qualidade de seus alunos. A PROGRAD continuara na busca de alternativas para superar
os desafios.
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Grafico 2.13 — Numero de estagios obrigatérios
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2.2.2.5 Atividades complementares

a) Semana de Estudos da Graduacao

O Parecer CNE/CES 1 362/2001 enfatiza que o “Curriculo vai muito além das
atividades convencionais de sala de aula e deve considerar atividades complementares, tais
como iniciagcao cientifica e tecnoldgica, programas académicos amplos, a exemplo do
Programa de Treinamento Especial da CAPES (PET), programas de extensao universitaria,
visitas técnicas, eventos cientificos, além de atividades culturais, politicas e sociais, dentre
outras, desenvolvidas pelos alunos durante o curso de graduagdo. Essas atividades
complementares visam ampliar os horizontes de uma formagéao profissional, proporcionando
uma formagao sociocultural mais abrangente”. Com este objetivo a PROGRAD/DEAPE
instituiu, em 2006, a SEMANA DE ESTUDOS DA GRADUAGCAO.

A | SEMANA DE ESTUDOS DA GRADUACAO — | SEGRAD — teve como tema
central “Um olhar sobre o saber académico: reflexdes e interfaces da Graduacao” e
aconteceu no periodo de 28 de agosto a 01 de setembro de 2006, com o objetivo de
“possibilitar um espaco de socializacdo do conhecimento produzido através das acdes
pedagdgicas reciprocas materializadas na pratica de ensino de cada curso de graduacao”.
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Grafico 2.14 — Numero médio de inscritos na | SEGRAD
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A Il SEMANA DE ESTUDOS DA GRADUAGCAO (Il SEGRAD) teve como tema
central “Ensino, Pesquisa e Extensao: reflexos e perspectivas na Graduagao” e aconteceu
no periodo de 17 a 20 de dezembro de 2007, com o objetivo de possibilitar um espaco de
socializacdo do conhecimento produzido através das acbes pedagogicas reciprocas

materializadas na pratica de ensino de cada curso de graduacao.

Quadro 2.9 — Atividades da Il SEGRAD

ATIVIDADES PREVISTAS

TiTULO

Conferéncia de abertura

Ensino Pesquisa e Extensdo: reflexos e perspectivas
nas instituicdes do ensino superior

Mesas-redondas

Realidades e perspectivas curriculares dos cursos de
Graduacao (CCET, CCBS e Campus de Itabaiana)

Realidades e perspectivas curriculares dos cursos de
Graduacao (CECH, CCSA e Campus de Laranjeiras)

Estdgios curriculares (licenciatura, tecnologico e
bacharelado)

Identidades e alteridades: abordagens interdisciplinares

Empresa junior: perspectivas de desenvolvimento na
UFS

Proposta para recuperacdo hidroambiental da Bacia
Hidrografica do Rio S&o Francisco

Realidade e perspectivas para a educagéo a distancia

Programa de reducéo de residuos da UFS

Palestras O Papel da pesquisa na formacdo académica
Assisténcia ao estudante universitario
Educacéo e contemporaneidade
Mini-cursos

Fonte: DEAPE/PROGRAD
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Grafico 2.15 — Numero de trabalhos inscritos | SEGRAD (2006) e Il SEGRAD (2007)
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A partir do Gréfico 2.15 é possivel observar um aumento significativo do nimero
de trabalhos inscritos na segunda versao do evento. A Semana de Graduacao (SEGRAD),
portanto, estda cumprindo o seu objetivo de viabilizar um espaco de socializagdo do
conhecimento produzido na instituicdo, materializado na pratica de ensino dos diversos
cursos de graduacao.

b) Seminario vestibular e profissao — uma opc¢ao consciente

A Pro6-Reitoria de Graduacdo; reconhecendo o seu compromisso com a
Educagdo Basica retomou o “Semindrio vestibular e profissdo: uma opg¢do consciente”,
visando subsidiar os alunos do ensino médio com informagbes pertinentes ao Processo
Seletivo Seriado e cursos oferecidos pela UFS. O foco continuou sendo a escola publica,
mas s6 foram atingidas as escolas do municipio de Aracaju.

Esse seminario foi realizado em duas escolas privadas (com um total 173 alunos)
e cinco escolas publicas (com um total de 752 alunos). Na Feira das Profissdes do Colégio
Atheneu Sergipense, além da participacdo do DEAPE, houve a participacdo dos
coordenadores dos cursos de Engenharia de Materias e Zootecnia.

¢) Sarau académico

O Sarau Académico aconteceu em duas versées, a primeira no dia 26 de abril e
a segunda no dia 31 de maio de 2007. Nesse evento cientifico-cultural as pessoas puderam
discutir temas atuais das varias ciéncias e seus impactos sociais. No primeiro Sarau houve a
seguinte programagao:

e Palestra: Darwin: um cientista atormentado

Palestrante: Prof. Dr. Renato Faria Gomes (Departamento de Biologia, Campus
Sao Cristévao)
e Exposicao de telas

e Roda de Viola, com o Prof. Dr. Paulo Sérgio Marotti (Departamento de
Biologia, Campus de ltabaiana)

O segundo Sarau ocorreu no dia 31 de maio com a palestra Paulo Freire e a
Educacao Popular, ministrada pela Profé. M.Sc. Lianna de Melo Torres (Departamento de
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Educacédo, Campus Sao Cristovao) e o recital de poesia com o Prof. Dr. Mario Everaldo de
Souza, do Departamento de Fisica.

d) Outras acoes

e Aquisicdo de computadores visando a melhoria dos servigos prestados
e Apoio aos colegiados de curso no processo avaliativo dos cursos

e Participagédo das atividades da CPA/UFS

e Manutencgéao dos recursos didaticos

e Reforma dos espacos fisicos das didaticas

e Participacao em reunides administrativas

e Elaboracdo de Proposta para o Plano de Reestruturagdo e Expansédo da
Universidade Federal de Sergipe para o periodo 2008-2012 (REUNI/UFS) referente a
graduacdo. O REUNI tem como objetivo criar condigbes para a ampliagdo do acesso e
permanéncia dos estudantes de graduagdo, com a elevagdo do nivel de qualidade dos
cursos e o melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes na
UFS

e Sistematizagdo do Projeto Incluir — Implementando agbes de acessibilidade
plena de pessoas com deficiéncia.

Este projeto insere-se no contexto das acdes didatico-pedagdgicas, da
Universidade Federal de Sergipe, na busca para garantir o acesso pleno de pessoas com
deficiéncia a educacao superior e propée a consolidagdo do Nucleo de Apoio aos
Estudantes com Necessidades Especiais da UFS (NAENE), ampliacdo das atividades do
Grupo de Trabalho (GT) “Por uma Universidade sem Deficiéncia”, com a finalidade de
promover agdes que garantam o acesso de pessoas com deficiéncia visando a superagao
de situagbes discriminatorias e a eliminagdo atitudinais, de comunicagéo, pedagdgicas e
arquitetbnicas, com énfase na elaboracdo e reproducao de material pedagégico de
orientacdo para acessibilidade e na formacgéo para acessibilidade.

2.3 Pés-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa (POSGRAP) competem o
planejamento e desenvolvimento, a coordenacao e o acompanhamento das atividades
académicas relacionadas a pés-graduacao e a pesquisa institucional, como também o
gerenciamento de programas institucionais de capacitagdo docente e técnica, intercambios
interinstitucionais e internacionais. A estrutura da POSGRAP é composta por trés unidades:
Coordenagdo de Pés-Graduacao (COPGD), Coordenacdao de Pesquisa (COPES) e
Coordenagéao de Assuntos Internacionais e Capacitagao Docente e Técnica (CICADT).

O periodo de 2004 a 2007 foi extraordinario para a UFS no que se refere a
pesquisa, pés-graduacao, qualificacdo docente e insercao internacional. Nossos indicadores
nesses assuntos revelam a consolidagao da boa qualidade das atividades académicas da
instituicao, pois se referem principalmente a atividades com avaliagbes externas a UFS.
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Na po6s-graduacao stricto sensu 0 numero de cursos credenciados pela CAPES
passou de 8 mestrados e 1 doutorado, em 2004, para 17 mestrados e 4 doutorados, em
2007, um crescimento de 112,5% e de 300%, respectivamente.

No mesmo periodo, o total de bolsas de mestrado e doutorado disponibilizadas
para 0s cursos de poOs-graduacao stricto sensu — financiadas pelas agéncias federais
(CAPES e CNPq) e também pela UFS — passou de 34 para 110, o que corresponde a um
crescimento de 223,5%.

O numero de artigos produzidos por docentes e publicados em periddicos
indexados a Web of Science passou de 56, em 2004, para 100, em 2007, o que indica um
crescimento de 78,6%. A magnitude deste indicador, o mais utilizado internacionalmente
para aferir a qualidade da pesquisa cientifica académica e a insercdo internacional da
universidade, confirma a evolugdo da qualidade da producdo cientifica dos docentes da
Universidade Federal de Sergipe nesses ultimos trés anos.

Outros indicadores do avanco consistente da UFS sdo o aumento do numero de
bolsas PIBIC/CNPq, de 99, em 2004, para 139, em 2007, crescendo 40,4%; o crescimento
do numero de bolsistas de iniciagao cientifica voluntarios (PICVOL), de 58, em 2004, para
240, em 2007 (aumento de 313,8%) e a expansao do numero de grupos de pesquisa da
UFS cadastrados no CNPq, que passou de 76, em 2004, para 125, em 2007 (crescimento
de 96,4%).

Os extraordinarios indicadores destacados acima, detalhados ao longo deste
relatério, foram naturalmente decorrentes da politica consistente de qualificacdo docente
adotada pela UFS h& varios anos e mantida pela atual administracdo, e da politica de
contratacdo preferencial de docentes doutores nos concursos publicos realizados nos trés
ultimos anos. Tais politicas fizeram com que o numero de docentes doutores do quadro
efetivo da UFS passasse de 165, em 2004, para 324 em 2007, o que corresponde a um
aumento de 96,4%.

Outro fator decisivo para a melhoria da qualidade de nossas atividades de
pesquisa e de pods-graduacao foi o decisivo apoio institucional expresso pelo aporte de
grandes valores com recursos do orgamento de custeio da UFS para essas atividades. A
tabela abaixo mostra um extrato dos programas institucionais de apoio as atividades de
pesquisa e de pds-graduacao desenvolvidos em 2007.
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Tabela 2.1 — Programas de apoio a pesquisa e a pos-graduacao com recursos
orcamentarios em 2007

PROGRAMA VALOR (R$) TIPO DE APOIO
Programa de Auxilio a Participagdo de
Docentes e Técnicos Administrativos em 69.470,00

Passagens, didrias e taxas

Eventos Cientificos (PAEC) de inscrigdo
Programa de Bolsas de Pds-Graduacéo 303.792,00 Bolsas de mestrado e de
da UFS doutorado

L Bolsas de iniciacao
Pr_o_gra~ma _Insyf[umonal de Bolsas de 180.780,00 | cientifica, passagens e
Iniciagao Cientifica (PIBIC) diarias

Programa de Grupos Emergentes de
Pés-Graduacao

Programa de Apoio aos Nucleos de Pos-
Graduacado da UFS, Complementar ao 57.900,00 Passagens e diarias

19.290,00 Passagens e diarias

PROAP/CAPES

. . Livros e material
(PPr%%?)TJaALl) Ensino  de  Qualidade 200.000,00 | permanente para 0s

nucleos de pés-graduacéo

Programa de Auxilio a Integracdo de
Docentes e Técnicos Administrativos 500.000.00 Auxilio financeiro ao
Recém-Doutores as Atividades de U pesquisador
Pesquisa (PAIRD)

TOTAL 1.331.232,00

Todos os indicadores referentes a 2007 utilizados neste relatério sao valores
provisorios, sujeitos a alguma alteracdo ao longo dos primeiros meses de 2008, em funcao
do refinamento das informacdes.

2.3.1 Cursos stricto sensu

A pés-graduagao stricto sensu na UFS tem, a cada ano, avangcado em seu
processo de consolidagdo e crescimento. Em 2007, sete novos programas foram
recomendados pela CAPES, sendo sete novos cursos de mestrado e dois novos cursos de
doutorado. A partir de 2008, a UFS passara a contar com 17 programas, sendo 4 deles com
nivel de Mestrado e Doutorado. A tabela 2.2 apresenta os programas de po6s-graduacao
stricto sensu e a evolugédo dos seus conceitos.
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Tabela 2.2 — Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu

PROGRAMA

AREA (AREA DE AVALIACAO)

[CONCEITO||

ICONCEITO|

|ANTERIOR|

| 2007 |

. Ciéncia e Engenharia de Materiais

Engenharia de Materiais e
Metalurgica (Engenharias Il)

[m][o]p]

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(Ciéncia de Alimentos)

. Ecologia e Conservacao

Ecologia (Ecologia e Meio

Ambiente)

(m]

4

[o]P]

4
3 -
4. Agroecossistemas | Agronomia (Ciéncias Agrarias) || 3 ||j||:| Ii“jl
|5. Biotecnologia ||Agronomia (Ciéncias Agrarias) || - ||:||:| E“:l
6. Ciéncias da Satde [Medicina (Medicina I) s - e -1
7. Ciéncias Farmacéuticas |Farmécia (Farmécia) - - -1
|8. Ciéncias Sociais ||Sociologia (Sociologia) || 3 H;“:l I;“;l
. . . Multidisciplinar I: Meio Ambiente e

9. Desenvolvimento e Meio Ambiente Ciéncias Agrarias (Multidisciplinar) 3 == 4 ==
10.Desenvolvimento Regional e . .
Gestao e Empreendimentos Locais || c0"°mia (Economia) ] _i ] _i
[11.Educagéo |[Educagéo (Educagéo) | 4 ||;||;| I;l
12.Engenharia Quimica ﬁ)ngenharia Quimica (Engenharias 3l - - 3l -
[13.Fisica |Fisica (Astronomia / Fisica) (3 o]~ ][2]2]-]
|14.Geografia ||Geografia (Geografia) || 3 ||:| El
[15.Letras |[Letras (Letras / Linguistica) - - -1
16.Psicologia Social |Psicologia Social (Psicologia) - - -1
[17.Quimica |Quimica (Quimica) s - - s -0
18.Biotecnologia (RENORBIO - Biologia Geral (Ciéncias Biolégicas || ]
UECE) l |
Cursos: M - Mestrado Académico, D - Doutorado, P - Mestrado Profissional

A UFS contara, a partir de 2008, com 17 cursos de mestrado e 4 cursos de
doutorado, o que significa um incremento em relacdo a 2004 — ano de inicio da atual
administracao — de 112,5% e de 300%, respectivamente.

Tabela 2.3 — Evolucao do nimero de cursos de pés-graduacao stricto sensu 2004-

2008
2004 2005 2006 | 2007 2008
Mestrado 8 8 9 10 17
Doutorado 1 1 2 2 4
Total 9 9 11 12 21
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Grafico 2.16 — Evolucao do numero de cursos de mestrado
2004-2008
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Grafico 2.17 — Evolucao do numero de cursos de doutorado
2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Tabela 2.4 — Evolucao do numero de alunos matriculados nos cursos de pos-
graduacao stricto sensu

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Mestrado 330 | 363 | 387 | 387
Doutorado 27 34 58 62
Total 357 | 397 | 445 | 449
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Grafico 2.18 — Evolugcao do numero de alunos matriculados nos cursos de mestrado
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Grafico 2.19 — Evolucao do numero de alunos matriculados nos cursos de doutorado
2004-2007
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Tabela 2.5 — Evolucao do numero de alunos formados nos cursos de pos-graduacao
stricto sensu

2004-2007
2004 2005 2006 | 2007
Dissertacoes de mestrado 92 101 111 100
Teses de doutorado 1 1 2 11
Total 93 102 113 111
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Grafico 2.20 — Evolugcao do numero de concluintes nos cursos de mestrado
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Grafico 2.21 — Evolugcao do numero de concluintes nos cursos de doutorado
2004-2007
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2.3.2 Cursos /lato sensu

No ano de 2007, a oferta de cursos de pds-graduagédo Jato sensu
(especializagao) correspondeu a 31 cursos, nas vdrias areas do conhecimento, oferecidos
por equipes de profissionais de alto nivel. A UFS tem se firmado como a mais completa e
competente instituicdo de ensino e pesquisa do estado de Sergipe, liderando a qualidade
dos cursos de especializagao.
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Tabela 2.6 — Cursos de especializacao

2007

Alunos de cursos de especializacdao da UFS

Cursos Matriculados
1. Andlise e gestdo de negbcios 42
2. Artes visuais 48
3. Ciéncias da religido 33
4. Dermatologia 4
5. Engenharia de petroleo 49
6. Estudos para a paz e resolucao de conflitos 33
7. Filosofia: ética e epistemologia 30
8. Geologia sedimentar 17
9. Gerontologia social Il 30
10. Gestao publica 25
11. Lingliistica aplicada 40
12. Matematica 17
13. Metodologia do ensino 45
14. Microbiologia | 42
15. Pericia médica 40
16. Tecnologia da informacao 23
17. Teorias do texto 41
18. Direito do trabalho 50
19. Ecossistemas costeiros 20
20. Violéncia, criminalidade e politicas publicas 50
21. Politicas publicas e gestao estratégica em saude 35
22. Filosofia: ética e epistemologia 30
23. Ensino de portugués e literatura 42
24. Educacao fisica p/ educacao basica 32
25. Histéria cultural 30
26. Docéncia p/ o ensino superior 45
27. Engenharia de software 45
28. Politica social e servigco social 52
29. Construcgéo civil: proj. exec. e manutengao 38
30. Metodologia p/ ensino da educacao basica 51
31. Microbologia Il 30
TOTAL 1.109

Em

1. Programa de bolsas UFS de Pos-Graduacao.

2007, varias acgbes integradas foram desenvolvidas objetivando a
consolidacao e expansao da pos-graduacao na UFS, destacando-se as que seguem.

A UFS promoveu, na atual administragdo, gestdes junto as agéncias federais
CAPES e CNPq para ampliagdo do numero de bolsas de mestrado e doutorado concedidas
para a instituicdo. Essas gestbes tiveram éxito, pois no periodo de 2004 a 2007 esse

numero passou de 34 para 86, ou seja, um aumento de 152,9%.

Objetivando complementar a cota institucional de bolsas CAPES e CNPq para
mestrado e doutorado, a UFS implantou, com recursos préprios, 0 seu programa de bolsas,
que atualmente dispée de 19 bolsas de mestrado e 5 de doutorado, com valores

equivalentes aos praticados pelas agéncias nacionais de fomento.
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As bolsas UFS tém ainda uma particularidade: o bolsista desenvolve, em
contrapartida, estagio docente correspondente a sua formag&o, ministrando aula nos cursos
de graduacéao equivalentes ao curso que realiza na p6s-graduacao. Com essa orientacao, o
bolsista ndo apenas tem o necessario beneficio para custear parte dos seus estudos, como
igualmente aprimora sua capacita¢do docente.

As tabelas abaixo mostram a evolucdo do numero de bolsas de mestrado e
doutorado. Fica evidente que o total de bolsas dessas modalidades cresceu de 34, em 2004,
para 110 em 2007, o que significa um incremento de 223,5%.

Tabela 2.7 — Numero de bolsas de mestrado

2004-2007
Mestrado 2004 | 2005 | 2006 2007
CNPq 0 5 11 11
CAPES 30 36 63 64
UFS 0 7 11 19
TOTAL 30 48 85 94

Tabela 2.8 — Numero de bolsas de doutorado

2004-2007
Doutorado | 2004 | 2005 | 2006 2007
CNPq 0 0 0 0
CAPES 4 4 11 11
UFS 0 0 2 5
TOTAL 4 4 13 16

Tabela 2.9 — Niumero de bolsas de mestrado e doutorado

2004-2007
Mestrado e doutorado | 2004 | 2005 | 2006 2007
CNPq 0 5 11 11
CAPES 34 40 74 75
UFS 0 7 13 24
TOTAL 34 52 98 110

Grafico 2.22 — Evolucao do numero de bolsas nos cursos de mestrado e doutorado
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2. Programa de apoio a melhoria da infra-estrutura

Os nucleos de pos-graduacao stricto sensu da UFS contam com duas
importantes fontes de recursos: o Programa de Apoio a Pés-graduacéao (PROAP/CAPES) e
o Programa Ensino de Qualidade (PROQUALI/UFS).

Todos o0s programas de pés-graduacdo sao beneficiarios dos recursos
institucionais de custeio provenientes do PROAP/CAPES — cujo valor, em 2007, perfez um
total R$ 257.033,33.

Outra fonte complementar de recursos vem da propria UFS, através do
PROQUALI, que desde 2005 contempla cada nucleo de pés-graduagao com R$ 20.000,00
por ano (para aquisicao de equipamentos e material bibliografico).

3. Plataforma dos periodicos eletronicos

Existem hoje, na UFS, sete periddicos indexados e especializados, vinculados a
pbds-graduacgao stricto sensu. Sao eles: Revista do Mestrado em Educacao; Tomo (Revista
de Sociologia), Geonordeste (Revista de Geografia); CIAMDE — Ciéncias Ambientais e
Desenvolvimento (Revista do Mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente —
PRODEMA); Biologia Geral e Experimental; Eptic on-line (Revista do Observatorio de
Economia e Comunicacao) e Philosophica (Revista do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Filosofia da Hist6ria e Modernidade).

Em 2006 foi implantada a Plataforma dos Periddicos Eletrénicos
(www.posgrap.ufs.br/periodicos), que cria e disponibiliza a versao eletrbnica desses sete
periédicos, contribuindo para a ampliacdo da circulagdo das revistas e melhorando a
acessibilidade a produgcao académica publicada.

4. Programa de apoio a publicacao dos periodicos da Pés-graduacao

Em 2006, uma antiga reivindicagéo dos editores das revistas cientificas da UFS
foi atendida: através de uma politica de publicacado voltada para a pés-graduacéo, todas as
revistas impressas que integram a Plataforma dos Periddicos Eletronicos passaram a ter
apoio institucional para a publicacdo anual de suas edicées. Em 2006 foi realizado e
concluido um amplo processo licitatério que assegurou a publicacao, no inicio de 2007, de 3
(trés) edicoes da Geonordeste, 3 (trés) edicdes da Revista do Mestrado em Educacgéao, 3
(trés) edicoes da Revista Biologia Geral e Experimental, 2 (duas) edi¢cdes da Philosophica e
2 (duas) da revista Tomo. Com essa medida, que hoje integra uma acao institucional da
POSGRAP, pretende-se assegurar a periodicidade dessas revistas da UFS.

5. Sistema académico on-line

Fruto de uma parceria entre a COPGD e o Centro de Processamento de
Dados, entrou em pleno funcionamento, em 2006, o sistema académico on-line da pos-
graduagédo. Hoje, toda a oferta, matricula, langcamentos de notas e emissao de histéricos séo
feitos eletronicamente, diminuindo margens de erro e encurtando prazos no atendimento ao
publico.

6. Fundo da pos-graduacao

Com a reabertura dos cursos de pos-graduacao /ato sensu, realizados em
convénio com a FAPESE foi criado o Fundo de Pés-graduagéo, reserva técnica proveniente
da captacdo de recursos extra-orgamentarios e através de um percentual variavel sobre o
custeio dos cursos de especializacao auto-financiados. Com esse fundo, os cursos de pds-
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graduacao /ato sensu passam a contribuir para a consolidacdo da pds-graduacao stricto
sensu, através da possibilidade efetiva de melhoria da infra-estrutura e custeio dos
mestrados, doutorados e grupos de pesquisa emergentes.

7. Programa de apoio aos grupos emergentes

Este programa consiste no acompanhamento e apoio focal as atividades de
elaboragcdo de novas propostas de mestrado e doutorado. Sao considerados “grupos
emergentes” 0s grupos de pesquisa que reunem doutores em processo de elaboracédo de
novas propostas de pos-graduacao stricto sensu. Basicamente, na concessao estratégica de
passagens e diarias para a participacao anual de até 2 (dois) pesquisadores por grupo, o
financiamento de visitas técnicas, na UFS, de representantes da CAPES, e a publicagao de
livros que se configurem como complementares a produgédo desejada para o atendimento
dos requisitos de produtividade nas areas em questao.

8. lll Encontro de Pos-Graduacao

Realizado em conjunto com o XVII Encontro de Iniciagcdo Cientifica da UFS, no
periodo de 16 a 19 de outubro de 2007, o Il Encontro de P6s-Graduacéao reuniu a producao
de pesquisadores docentes e discentes da pds-graduacao stricto sensu e lato sensu de toda
a instituicao.

Foram 32 Sessdes Coordenadas, com apresentacdo oral de trabalhos de
pesquisas realizadas ou em andamento no ambito dos diversos programas de pés-
graduacao stricto sensu e dos cursos de especializagdo. No total, mais de 192 trabalhos.

Outro aspecto relevante foi a realizacdo conjunta do Encontro da P6s-Graduacao
com o Encontro de Iniciacdo Cientifica, que aproximou areas que nao devem estar
separadas, haja vista a relagcado existente entre a pesquisa de iniciagdo cientifica e os
estudos mais aprofundados da pés-graduagéo.

2.4 Ensino a distancia

Em 2007, o CESAD (Centro de Educacao Superior a Distancia) implantou 7
(sete) cursos de Licenciatura (Letras-Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Quimica,
Fisica e Ciéncias Bioldgicas) na modalidade semi-presencial em 9 (nove) polos (Araud,
Areia Branca, Brejo Grande, Estancia, Japaratuba, Laranjeiras, Pogco Verde, Porto da Folha
e Sao Domingos).

Foi realizado processo seletivo para 2.250 vagas, assim distribuidas:
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: NUMERODE | DISTANCIA DE
POLO CURSO VAGAS ARACAJU
, LETRAS-PORTUGUES 50
ARAUA MATEMATICA 50
HISTORIA 50 99 Km
TOTAL (150)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
HISTORIA 50
AREIA BRANCA | GEOGRAFIA 50 36 ki
QUIMICA 50
FISICA 50
BIOLOGIA 50
TOTAL (350)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
BREJO GRANDE  /=+ARiA 50 137 km
GEOGRAFIA 50
TOTAL (200)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
) HISTORIA 50
ESTANCIA GEOGRAFIA 50
QUIMICA 50 68 km
FISICA 50
BIOLOGIA 50
TOTAL (350)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
JAPARATUBA - liSTORIA 50 54 km
BIOLOGIA 50
TOTAL (200)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
HISTORIA 50
LARANJEIRAS | GEOGRAFIA 50 20 km
QUIMICA 50
FISICA 50
BIOLOGIA 50
TOTAL (350)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
POCO VERDE  IisTORIA 50 145 km
GEOGRAFIA 50
TOTAL (200)
LETRAS-PORTUGUES 50
MATEMATICA 50
PORTO DA FOLHA | HISTORIA 50
GEOGRAFIA 50 190 km
BIOLOGIA 50
TOTAL (250)
LETRAS-PORTUGUES 50
- MATEMATICA 50
SAO DOMINGOS  ~ieTaRiA 50 76 km
GEOGRAFIA 50
TOTAL (200)
TOTAL GERAL (2.250)
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Desse total, 50% foram abertas para professores das redes publicas, conforme
solicitacao da UAB/MEC, a fim de promover a titulagdo de professores que ja sé@o efetivos
da rede publica de ensino sem, no entanto, possuir a titulagcao requerida para o exercicio da
profissao.

Os podlos de Araua, Estancia, Porto da Folha e Sdo Domingos iniciaram suas
aulas no més de novembro, enquanto os polos de Areia Branca, Brejo Grande Japaratuba,
Laranjeiras e Pogo Verde as iniciaram no més de dezembro de 2007.

O CESAD cadastrou ainda mais 15 municipios que postulam a criacdo de pdlos
da UAB no interior de Sergipe. O resultado do edital devera sair em janeiro/2008.

Foram selecionados 22 (vinte e dois) tutores presenciais e 54 (cinglenta e
quatro) tutores a distancia, além de 65 (sessenta e cinco) professores bolsistas da
UAB/MEC/FNDE, indicados pelos departamentos, de acordo com a oferta do primeiro e do
segundo semestres de cada curso.

A equipe administrativa foi composta por coordenador, vice-coordenador,
coordenador de material impresso, coordenador de tecnologias de informagéo, coordenador
de midias, coordenador pedagdgico, coordenador de polos e tutoria. Atuaram junto a
EAD/UFS, ainda, 6 (seis) revisores, 3 (trés) editoradores eletrénicos, 5 (cinco) estagiarios de
tecnologias da informacao (programadores) e 6 (seis) bolsistas.

2.5 Campus de Itabaiana

No Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho, o ano de 2007 se caracterizou
pela continuidade do processo de implantacao e inicio de uma fase de consolidacao, com
destaque para a infra-estrutura. Essa dindmica pode ser observada na conclusdo de obras
referentes a infra-estrutura basica (reforma de prédios existentes e areas comuns), além da
contratacdo de docentes e pessoal técnico-administrativo. Nesse mesmo ano novas
iniciativas objetivaram a consolidacao do Campus de ltabaiana, como as obras de reforma
da biblioteca, da construcdo de muro de protecdo no perimetro do campus e de guaritas,
além de encerramento de obras como o Centro de Vivéncia e o andar térreo do bloco D, que
abriga novas sete salas de aulas e um laboratoério.

Novas obras foram licitadas e ja estdo em andamento, como o pavimento
superior do bloco D e o prédio do setor administrativo e da estrutura departamental.
Destacam-se também a aplicacao dos recursos oriundos da Chamada Publica FINEP/Novos
Campi, a aprovagdao de um novo projeto na Chamada Publica FINEP/Campi Regionais,
cujos recursos permitirdo a implantagdo do Nucleo Integrado de Pesquisa em Educagéo e
Ciéncias (NIPEC), e a aquisicdo de acervo bibliografico, méveis e equipamentos
provenientes do Programa PROQUALI/2007, que permitiu estruturar os Nucleos de
Graduacao e melhorar significativamente o acervo da Biblioteca do campus de ltabaiana
(BICAMPI). Por tudo isso, avalia-se que o ano de 2007 foi bastante produtivo, com passos
largos em direcao a consolidacao do Campus Prof. Alberto Carvalho.
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2.5.1 Ensino

2.5.1.1 Processo Seletivo

Em agosto de 2007 ocorreu o ingresso de 500 novos alunos oriundos do
segundo processo seletivo de 2007. O quadro e o gréafico abaixo apresentam a comparagao
da relacdo candidatos/vaga nos processos seletivos ja realizados para o campus de
ltabaiana, distribuida nos dez cursos ai existentes.

Quadro 2.10 — Relacao candidatos/vaga nos processos seletivos do Campus Prof.
Alberto Carvalho

2006 — 2008
) . Concorréncia

Caod Curso Modalidade Vagas 2006 2007 2008
500 Sistemas de Informacao Bacharelado (D) 50 3.02 1.90 4.44
510 Administracao Bacharelado (N) 50 5.18 416 5.20
520 | Ciéncias Biologicas Licenciatura (D) 50 6.58 3.92 5.70
530 | Ciéncias Contabeis Bacharelado (N) 50 4.54 2.80 3.58
540 | Fisica Licenciatura (N) 50 2.94 1.68 2.22
550 Geografia Licenciatura (D) 50 7.26 5.34 5.04
560 Letras Portugués Licenciatura (N) 50 7.52 5.36 4.72
570 Matematica Licenciatura (D) 50 2.66 1.86 2.56
580 Normal Superior Licenciatura (N) 50 3.34 4.70 4.78
590 Quimica Licenciatura (D) 50 2.74 1.14 2.98

Totais 500 4.58 3.29 412

Fonte: CVV/UFS. Disponivel em http://www.ccv.ufs.br/nova/pss2007/resultado/estatisticas/INSC2.TX. Acesso:
15/01/2008

Como se pode observar, houve uma diminuicao significativa do numero de
candidatos por vaga em 2007 em relacdo a 2006. Essa reducéo ja era esperada, uma vez
que o primeiro concurso vestibular (2006) ocorreu no meio do ano, nao coincidindo com o
vestibular do campus de Sao Cristovao. Somente o Curso de Normal Superior apresentou
crescimento na relagdo candidato/vaga na comparacao entre os dois anos.

No processo seletivo 2008 ocorreu uma expressiva recuperagao na relagao
candidato/vaga, em comparagdo a 2007, mesmo com as provas do concurso vestibular
tendo sido aplicadas no inicio do ano, coincidindo com o vestibular de Sao Cristévao. Esse
aumento, praticamente em todos 0s cursos, parece expressar uma tendéncia de elevagao
da demanda pelas vagas do Campus de Itabaiana.

59



Grafico 2.23 — Concorréncia — Campus Prof. Alberto Carvalho
2006-2008
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Fonte: CVV/UFS. Disponivel em http://www.ccv.ufs.br/nova/pss2007/resultado/estatisticas/INSC2.TXT.
Acesso: 15/01/2008

Atentos a necessidade de ofertar disciplinas no periodo de férias, para atender a
demanda de alunos eventualmente reprovados e/ou que desejam antecipar a conclusédo dos
Seus cursos, 0s nucleos de graduacdo ofertaram quatro disciplinas no periodo 2007.3
(Periodo de verao).

A acentuada reprovagdo ja comega a se apresentar como um problema que
preocupa, caracterizada em alguns cursos por desempenho ou falta, repetindo o quadro
recorrente do Campus de Sao Cristévdo. Os cursos de Matematica e Sistemas de
Informacéo se destacam com a maior média de reprovagado nos trés periodos ofertados
(2006.2; 2007.1 e 2007.2).

2.5.1.2 Pés-graduacao (Especializacao)

Como parte do processo de consolidacdo do Campus Prof. Alberto Carvalho
foram oferecidos, em 2007, dois cursos de Pdés-Graduacao (lato sensu) em nivel de
especializacao, conforme especificado no quadro abaixo.
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Quadro 2.11 — Cursos de especializacao oferecidos pelo Campus Prof. Alberto
Carvalho

2007

Curso Coordenador Inicio Duracdo | vagas
Especializagdo em Ensino | Prof. Dr. Carlos Magno dos
depPortugués e Literatura Santos Gomes ’ Abr/07| 13 meses 53
Prof? M.Sc. Edinéia Tavares
Lopes (Coordenadora) e Prof?
M.Sc. Gicélia Mendes da Silva
(Vice-Coordenadora)
Fonte: SeNuc/UFS/Campus Prof. Alberto Carvalho/ltabaiana

Especializagao em
Metodologias de Ensino
para Educacao Basica

Nov/07 | 15 meses 103

Os cursos ofertados sado coerentes com a vocagdao do Campus Prof. Alberto
Carvalho, que é a de se tornar uma referéncia regional para cursos de licenciatura. A
procura de interessados sinaliza para o preenchimento de uma lacuna aberta no interior do
estado quanto a oferta desse tipo de curso.

2.5.1.3 Reformas curriculares

Uma necessaria agao na area de ensino, conduzida junto aos Nucleos de
Graduacao, foi a reforma das grades curriculares de alguns cursos de graduacao desse
campus. Essa iniciativa teve como justificativa a necessidade de adequacao a realidade
académica e social dos cursos e do campus € a corregao de grades curriculares com sérios
problemas, oriundos do processo de aprovagao dos cursos no CONEPE.

Entre os cursos que ja realizaram ou que estao realizando mudangas em seus
curriculos destacam-se: Administracdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis e
Pedagogia. Esse processo esta inserido em uma preocupagcdo e iniciativas mais
abrangentes que dizem respeito ao reconhecimento desses cursos pelo MEC, os quais
terdo seus processos iniciados no ano de 2008.

Objetivando a implementacéo de ac¢des visando ao reconhecimento dos cursos,
foram realizadas diversas reuniées com coordenadores e membros da Coordenacao de
Cursos, quando foram apresentadas e discutidas informacdes sobre o tema, com base nas
orientagdes do MEC.

Registra-se, também, que diante da necessidade de se adequar a tendéncia
nacional, o curso Normal Superior passou a ser designado como Pedagogia — séries iniciais
(Resolucao 110/2006/CONEP). Também na direcao do alinhamento a demanda dos cursos,
docentes e discentes do curso de Sistemas de Informacéao discutiram e sugeriram a direcao
do Campus a mudanca do horario de oferta do curso, do turno vespertino para o turno
matutino. Entre as varias justificativas apresentadas destaca-se o fato de ele estar criando
dificuldades, tanto para que os discentes pudessem se inserir no mercado de trabalho,
guanto para os que buscam vagas como estagiarios em empresas.
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2.5.2 Pesquisa

A pesquisa é considerada um dos principais diferenciais da universidade de
qualidade, ja que representa o principal instrumento de critica do conhecimento existente e
de busca de solugdes para problemas teoricos e praticos. No campus de Itabaiana essa
atividade comegou a ser desenvolvida ja nos primeiros meses apds sua inaugurag¢ao. Agoes
de pesquisa tém sido desenvolvidas de diversas maneiras, tais como: criacdo e
consolidacao de Grupos de Pesquisa, desenvolvimento de projetos de pesquisa de
docentes, sejam individuais ou inseridos em grupos, projetos de iniciagao cientifica, eventos
cientificos, oferta de cursos de especializacao e vinculo com programas de pos- graduacao
stricto sensu no pais.

Os projetos aprovados sao financiados por 6rgaos de fomento, como CNPq e
FAPITEC, envolvendo bolsas de iniciacdo cientifica para estudantes de graduagdo ou
iniciagdo cientifica Junior para estudantes do ensino médio das escolas de Itabaiana.

Quadro 2.12 — Producao cientifica dos docentes do Campus Prof. Alberto Carvalho

2007
Atividades Numero

Grupos de estudo com participa¢do de docentes do campus 29
Projetos de pesquisa de docentes 32
Projetos de iniciacao cientifica (PIBIC) 10
Projetos de iniciacao cientifica voluntaria (PICvol) 12
Professores do campus vinculados a programas de pos- v
graduacdo strito sensu

Fontes: CNPq, PIBIC/UFS, PROEX/UFS, Programas de Pds-Graduacéo.

2.5.3 Extensao

As atividades de extensdo no Campus de ltabaiana tém sido tratadas como um
dos meios para se garantir que a Universidade Federal de Sergipe cumpra o seu projeto de
promover a inclusao social. Para tanto, no ano de 2007 foram realizadas varias atividades,
em diversas modalidades.

Entre as principais atividades destacam-se a OCMEA — 22 Oficina de Ciéncias,
Matematica e Educacao Ambiental, uma agédo do projeto de extensdao Tecendo relagoes
entre o Campus Prof. Alberto Carvalho e a rede de Educacao Basica de Itabaiana e regiao.
Os académicos do Campus Professor Alberto Carvalho ofertaram, por meio deste projeto,
oficinas para os alunos da rede de educagdo basica de Itabaiana e regido, sendo
aproximadamente 1.000 vagas em 29 oficinas nas areas/tematicas de Ciéncias, Matematica,
Geografia, Quimica, Fisica, Educacdo Ambiental, Alfabetizacdo, Diversidade Cultural,
Sistemas de Informacao e Administragcao.

Também foi desenvolvidos a Oficina Expansao, inclusao e qualidade, o Férum
Identidades e alteridades: dialogos (im)pertinentes e trés projetos aprovados pelo PIBIX.
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2.5.4 Gestao

Normatizacao

A gestdo do Campus de ltabaiana atuou em duas frentes no ano de 2007. A
primeira relacionada as atividades académicas e a segunda voltada a administracdo do
campus. Procurou-se fortalecer institucionalmente a gestdo do campus por meio da criagéo
de novos conselhos e da consolidacao dos ja existentes, através de portarias e resolugoes
internas ou pela normatizacao das rotinas. O primeiro passo importante nesse sentido foi a
aprovagdo do Regimento Interno do Campus Prof. Alberto Carvalho pelo Conselho
Universitario — CONSU. (Resolucao CONSU 01/2007).

Merecem destaque o trabalho realizado para a normatizacdo do uso dos espacos
comuns desse campus e a elaboragado e aprovacao do regimento interno da Biblioteca do
Campus Prof. Aberto Carvalho (BICAMPI).

Colegiados

No que diz respeito aos colegiados, em 2007 o Conselho do Centro Campus
Universitario Prof. Alberto Carvalho e a Coordenacao de Cursos, instancias deliberativas,
como orienta a Resoluggdo CONSU 01/2007, funcionaram regularmente. O Conselho de
Centro, 6rgdao normativo, deliberativo e consultivo superior do campus estd em
funcionamento desde 2006 e realiza, regularmente, reunidées ordinarias mensais; quando
necessario, reunidées extraordinarias. A Coordenacao de Cursos foi criada no més de
setembro de 2007.

A Coordenacgao de Curso, segundo Regimento Interno do Campus Prof. Alberto
Carvalho, é “6rgao colegiado de natureza técnica que tem como fungdo a supervisao, a
integragdo e a avaliagdo, do ponto de vista didatico-cientifico, dos cursos regulares
vinculados ao Campus, respeitadas as atribuicbes do Conselho do Ensino, da Pesquisa e da
Extensao” da UFS.

Além desses dois conselhos superiores também estdo em funcionamento regular
os Conselhos dos Nucleos, érgaos normativos, deliberativos e consultivos dos Nucleos de
Graduacao, além dos colegiados dos os 10 (dez) cursos de graduacdo, que vém
deliberando regularmente sobre questdes académico-curriculares.

Novos concursos

Tendo em vista o processo de consolidacao do Campus Prof. Alberto Carvalho e,
conforme o planejamento de liberacdo de vagas para atendimento ao Programa de
Expansdo do MEC relativo ao Campus de Itabaiana foi deliberada, no Conselho de Centro,
a matriz que distribui 30 (trinta) vagas para os dez cursos de graduacédo em funcionamento.
Nove das vagas liberadas para concurso serdo aproveitadas com a contratacdo de
candidatos aprovados nos concursos ja realizados e ainda validos.

Em agosto de 2007, apenas 05 (cinco) dessas 30 vagas foram liberadas pelo
MEC, tendo sido priorizados os cursos de Geografia, Letras, Matematica, Pedagogia e
Quimica. Nesse mesmo ano, quatro professores foram contratados. Somente o Curso de
Matematica ndo preencheu a sua vaga por meio do concurso publico, por falta de candidato,
sendo necessaria a sua re-edicao.

Em agosto de 2007 houve o ingresso de mais uma turma de quinhentos
discentes, concomitantemente ao 3° periodo das turmas que ingressaram em 2006.2.
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Observou-se, assim, um aumento de demanda por professores que nao poderia, em curto
prazo, ser atendido pela contratacdo de professores efetivos. Foi desencadeado processo
seletivo para contratacdo de professores substitutos visando ao atendimento dessa
demanda.

Esse processo seletivo foi, em alguns cursos, realizado com dificuldade em razdo
da falta de candidatos ou da n&o-aprovacao de candidatos. Por isso os cursos de Ciéncias
Contabeis, Matematica, Sistemas de Informacdo e Pedagogia tiveram que publicar mais de
uma vez o edital, para que as vagas fossem preenchidas, ou recorreram a parcerias com o
Campus de Sao Cristévao para o atendimento da demanda com professores do quadro
daquele campus.

No inicio de dezembro, com o anuncio da aprovagao das vagas para o Campus
Prof. Alberto Carvalho pelo Congresso Nacional, foi realizada reunido com os
coordenadores de curso para a retomada dos trabalhos visando a realizacdo imediata dos
concursos para professores efetivos, sendo aproveitada quase que integralmente a matriz
desenvolvida em agosto de 2007.

No final de dezembro de 2007 as vagas para docentes foram sancionadas pelo
Presidente da Republica, assim como trinta vagas para o corpo técnico administrativo.

Ainda no que diz respeito a gestdo do Campus Prof. Alberto Carvalho registra-se
que, em agosto de 2007 o Prof. Dr. Haroldo Doérea foi substituido, por solicitagdo, no cargo
de vice-diretor do Campus, sendo nomeado o Prof. Dr. Marcelo Alario Ennes, do Nucleo de
Educacéao do Campus de Itabaiana, segundo Portaria 998/GR.

Aprovacao e desenvolvimento de projetos de infra-estrutura

CHAMADA PUBLICA MCT / FINEP / Agao Transversal - NOVOS CAMPI

O projeto “Implantacéo de Infra-estrutura de Pesquisa do Campus de ltabaiana”,
contemplado com recursos da ordem de R$ 989.351,00 (novecentos e oitenta e nove mil
trezentos e cinqlienta e um reais), oriundos da CHAMADA PUBLICA MCT / FINEP / Agéao
Transversal — NOVOS CAMPI - 05/2006, foi aprovado visando a execug¢ao de um conjunto
de acdes e obras com o objetivo de criar condicbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa no Campus Prof. Alberto Carvalho.

Em 2007, o valor total recebido foi de R$ 494.675,50 (quatrocentos e noventa e
quatro mil, seiscentos e setenta e cinco reais e cinquenta centavos). Desse montante, 83%
ja foram executados, o que equivale a R$ 359.050,73 (trezentos e cinqlienta e nove mil,
cinqlenta reais e setenta e trés centavos).

CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/Ag3o transversal CAMPI REGIONAIS 03

Ainda no ano de 2007, o projeto “Implantagao da estrutura para pesquisa dos
campi de lItabaiana, Laranjeiras e da Saude” foi aprovado na CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP/Acao transversal CAMPI REGIONAIS 03/2007, contemplado com recursos no
valor de R$ 246.908,00 (duzentos e quarenta e seis mil, novecentos e oito reais), destinados
ao Campus de Itabaiana, sem considerar os recursos aprovados para o Campus de
Laranjeiras. Esses recursos serdo destinados a construgéo de parte do Nucleo Integrado de
Pesquisa em Educacéo e Ciéncias (NIPEC). Do total, R$ 173.148,00 (cento e setenta e trés
mil, cento e quarenta e oito reais) serao destinados para construgdo e R$ 73.760,00 (setenta
e trés mil e setecentos e sessenta reais) para a compra de equipamentos.
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Programa Ensino de Qualidade (PROQUALLI)

Uma importante fonte de recursos utilizada na consolidacdo do Campus Prof.
Alberto Carvalho foi a sua insergao no Programa Ensino de Qualidade (PROQUALI). No
inicio de 2007, seus professores e coordenadores elaboraram um plano de aplicacdo de R$
200.000 (duzentos mil reais) para os Nucleos de Graduacdao do Campus Prof. Alberto
Carvalho. Esses recursos, divididos equitativamente, foram destinados a aquisicao de
equipamentos e acervo bibliografico.

O ano de 2007 se caracterizou pela implementagdo de agbes de pesquisa,
extensdo, ensino e gestdo, com énfase na normatizagdo de varias atividades. As atividades
académicas foram conduzidas satisfatoriamente e a infra-estrutura tem passado por
melhorias, reformas e/ou ampliagbes que visam promover as adaptacdes necessarias ao
atendimento das demandas provenientes das atividades desenvolvidas.
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3 A PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa na UFS é vinculado a Pr6-Reitoria de Péds-
Graduagéao e Pesquisa (POSGRAP), através da Coordenacao de Pesquisa (COPES). A
pesquisa, como uma das atividades-fim da instituicdo, é responsavel pelo avanco do
conhecimento transmitido pelo ensino e alicercado em programas de extenséo. Fortalecer a
pesquisa € a proposta basica que visa distinguir a UFS enquanto entidade geradora de
conhecimento, para atender as demandas da sociedade.

As linhas de pesquisa atualmente instituidas nos programas de pés-graduacao
da UFS possibilitam o prosseguimento de estudos efetuados pelos pesquisadores em
programas anteriores de qualificagdo, gerando novos pontos de investigacdo. Algumas
congregam pesquisadores de diferentes campos do saber, promovendo, por um lado, uma
interdepartamentalizacdo e uma interdisciplinaridade no ambito da prépria UFS e, por outro
lado, uma articulagdo, tanto com instituicbes do Estado, quanto com entidades, 6rgaos e
empresas de outros estados brasileiros e até mesmo de outros paises.

A qualidade dos projetos apresentados as agéncias de fomento tem sido fator
determinante da captagcéo de recursos. A realizagcao de congressos de “iniciagéao cientifica”
promovidos pela COPES tem atraido, a cada evento, maior numero de graduandos,
revelando talentos, despertando vocagdes e estimulando a formacdo de novos
pesquisadores.

3.1 Producao cientifica

3.1.1 Grupos de pesquisa

O Diretorio dos Grupos de Pesquisa, mantido pelo CNPq desde 1992 é uma das
principais bases de dados que retratam o estdgio atual da pesquisa no Brasil. O nimero de
grupos de pesquisa vem aumentando nos ultimos anos. Em 2004 a UFS ja tinha certificado
um total de 76 grupos. Em 2007 esse numero saltou para 125 grupos, significando um
acréscimo de 64,5%.

Tabela 3.1 — Numero de grupos de pesquisa
2004-2007

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Grupos de Pesquisa | 76 84 102 | 125
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Grafico 3.1 — Evolucao do numero de grupos de pesquisa
2004-2007
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Sistema de Registro de Pesquisa (SIRPE)

A COPES/POSGRAP, em conjunto com o CPD, desenvolveu o Sistema de
Registro de Pesquisa (SIRPE), com o objetivo de cadastrar os projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica executados e/ou em desenvolvimento, na UFS, com recursos
externos. Esse sistema entrou em funcionamento no dia 09 de dezembro de 2005 e ja conta
com cerca de 83 projetos cadastrados. O acesso € feito através do site
http://posgrap.ufs.br/sirpe.

3.1.2 Producao cientifica por area

A Coordenacao Geral de Planejamento (COGEPLAN) realizou, recentemente, a
consolidacao da producéo cientifica de toda a Universidade Federal de Sergipe, a partir das
informacdes prestadas pelas unidades académicas. A tabela abaixo sintetiza a producao
cientifica da UFS ao longo de 2007, de acordo com o tipo de publicacdo e a area de
conhecimento:

Tabela 3.2 — Producao cientifica por area do conhecimento

2007

. . Resumos de
Area de Art'.qg?‘ em | Artigos edm trabalhos Liv Capitulos | . .|
conhecimento ziirr:?iﬁlggss 22?;% A ose apresentados Ivros de livros

em congressos

Ciéncias da Vida 123 143 205 4 25 500
Ciéncias Exatas,
da Terra e 106 31 174 2 10 323
Engenharias
Ciéncias
Humanas,
Sociais, Letras e 43 95 72 8 16 234
Artes
Totais 272 269 451 14 51 1057
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Em arquivo anexo o leitor podera encontrar, além da listagem de publicacées de
cada éarea (por titulo, fonte de publicacdo, autor e departamento), o percentual de
participacao de cada departamento na producao total do centro correspondente.

A publicacdao de artigos indexados no Web of Science, o mais importante
indicador internacional de qualidade da produgéo cientifica universitaria, mostra que a UFS
avangou firmemente entre 2004 e 2007, quando o numero de artigos publicados aumentou

de 56 para 100, ou seja, em 78,6%.

Tabela 3.3 — Numero de artigos publicados indexados no Web of Science

2004

2005

2006

2007

Artigos indexados

56

55

68

100

Grafico 3.2 — Evolucao do numero de artigos publicados indexados no Web of Science
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No mesmo periodo, o numero de docentes doutores no quadro efetivo da UFS
passou de 165 para 324 um aumento de 96,4% enquanto o numero total de docentes no
quadro efetivo evoluiu de 461, em 2004, para 581 em 2007. A propor¢cdo de docentes com
doutorado em relagcdo ao numero total de docentes passou de 35,8% para 55,8%.

Tabela 3.4 — Numero de docentes doutores no quadro efetivo

Docentes 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Doutores 165 | 200 | 294 | 324
Total 461 476 | 580 | 581

Docentes/Total (%) | 35,8 | 42,0 | 50,7 | 55,8
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Grafico 3.3 — Evolucao do numero de docentes doutores no quadro efetivo da UFS
2004-2007
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A relagdo de artigos publicados indexados no Web of Science por docente do
quadro efetivo da UFS evoluiu de 0,12 em 2004 para 0,17 em 2007.

Tabela 3.5 — Relacao entre o niumero de artigos publicados em periddicos cientificos
indexados no Web of Science e o nimero de docentes no quadro efetivo da UFS

2004-2007

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Artigo/Docente | 0,12 | 0,12 | 0,12 | 0,17

Grafico 3.4 — Evolucao da relacao entre o numero de artigos publicados em periodicos
cientificos indexados no Web of Science e o numero de docentes no quadro efetivo da
UFS
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O crescimento do nimero de artigos da UFS publicados com indexacao no Web
of Science € um indicador do aumento da insercao internacional da nossa instituicao. Outro
indicador importante é a participagdo dos nossos pesquisadores em eventos realizados no
exterior. Na tabela abaixo mostramos um levantamento no numero de trabalhos
apresentados em eventos cientificos realizados no exterior no periodo de 2004 a 2007.
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Tabela 3.6 — Evolucao do numero de trabalhos apresentados por docentes da UFS em
eventos realizados no exterior

A 2004 2005 2006 2007

Depto.

DFI 6 6 9 4
DEE 3 3 4 5
DME 5 3 0 3
DCS 1 1 1 5
DEQ 3 0 1 4
DFL 1 4 1 0
DED 1 0 2 1
DQl 0 1 1 1
DPS 1 1 0 0
DEA 0 0 0 1
DEN 0 1 0 0
DLE 1 0 0 0
DHI 1 0 0 0
DFS 1 0 0 0
Total 24 20 19 24

3.2 Programas

Entre os programas desenvolvidos pela UFS destacam-se o de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC), o de Auxilio a Participacao de docentes e de técnicos administrativos em
eventos cientificos (PAEC) e o Programa de educagéo tutorial.

3.2.1 Iniciacao cientifica

Em 2007 a UFS contou com 139 bolsas do PIBIC/CNPq, 40,4% a mais do que o
total de bolsas existente em 2004 (99 bolsas). A tabela e o gréafico abaixo mostram a
evolugao das bolsas de iniciacao cientifica nesse periodo.

Tabela 3.7 — Evolucao do numero de bolsas de iniciacao cientifica

2004-2007
Iniciacao cientifica 2004 2005 2006 2007
PIBIC/CNPq 99 114 119 139
COPES/UFS 47 47 47 47
TOTAL 146 161 166 186
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Na selecao de 2007 foram inscritos 346 projetos (demanda bruta), 131 a mais do
que o periodo anterior, contabilizando 524 solicita¢cdes de bolsas, 220 a mais do que o
periodo anterior.

A demanda qualificada por area totalizou 74 bolsas para a Area de Ciéncias
Exatas da Terra e Engenharias (Area 1), 122 bolsas para Area de Ciéncias da Vida (Area 2)
e 78 bolsas para Area de Ciéncias Humanas, Sociais, Letras e Artes (Area 3).

A demanda selecionada resultou em 55 bolsas para a Area de Ciéncias Exatas,
da Terra e Engenharias, 72 bolsas para a Area de Ciéncias da Vida e 59 bolsas para a Area
de Ciéncias Humanas, Sociais, Letras e Artes, totalizando 186 bolsas (47 bolsas COPES e
139 bolsas CNPq).

Iniciacao Cientifica Voluntaria — PICVOL

Foram concedidas 240 bolsas de iniciacao cientifica voluntaria, 54 para a area de
Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias, 116 para a area de Ciéncias da Vida e 70 para a
area de Ciéncias Sociais, Humanas, Letras e Artes, nUmero expressivamente maior do que
o do ano anterior (2006), quando havia apenas 121 bolsas voluntérias. Entre 2004 e 2007 o
numero de bolsista do PICVOL evoluiu de 58 para 240, o que representa um crescimento de
313,8%.

Tabela 3.8 — Numero de bolsas de iniciacao cientifica voluntaria
2004-2007

Iniciacao Cientifica Voluntaria 2004 2005 2006 2007
PICVOL 58 52 121 240

Grafico 3.5 — Evolucao do numero de bolsas de iniciacao cientifica voluntaria
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PIBIC ON LINE

Apoés cinco anos de implantagdo, o sistema PIBIC ON LINE entrou em fase de
reformulagéo, numa parceria entre a COPES / POSGRAP e o CPD, criando-se um novo
sistema para acompanhar as novas demandas. Assim, busca-se o seu aperfeicoamento,
para torna-lo mais eficiente e interativo entre os usuarios (orientadores, avaliadores,
bolsistas e gerenciadores). Esse novo sistema ja estd em funcionamento e a cada fase do
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programa PIBIC é atualizado e aperfeicoado, para atender as demandas administrativas e
de pesquisas.

XVII Encontro de Iniciacao Cientifica

_ Foi realizado, no periodo de 16 a 19 de outubro de 2007, o XVIl ENCONTRO DE
INICIAGAO CIENTIFICA, em conjunto com o Il ENCONTRO DE POS-GRADUAGCAO. Dele
participaram 1097 estudantes de graduacao da UFS e de outras instituicdes de ensino.

Foram oferecidas conferéncias, sess6es de comunicagéo oral e painéis, oficinas
e minicursos, dos quais 03 na area de Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias, 04 na Area
de Ciéncias da Vida e 06 na Area de Ciéncias Humanas, Sociais, Letras e Artes, perfazendo
um total de 13 minicursos.

Foram apresentados 260 trabalhos orais e 254 painéis, totalizando 514 trabalhos
apresentados por graduandos. Como se pode perceber a partir da tabela abaixo, no periodo
de 2004 a 2007 houve um crescimento de 21,5% no numero de trabalhos apresentados.

Tabela 3.9 — Numero de trabalhos apresentados nos encontros de iniciacao cientifica
2004-2007

Encontro de Iniciacao Cientifica | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Trabalhos apresentados 423 | 431 | 456 | 514

Grafico 3.6 — Evolucao do numero de apresentados nos encontros de iniciacao
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Prémio Destaque de Iniciacao Cientifica da UFS

Instituido em 1999, com o nome de Prémio Jovem Pesquisador, o prémio
destaque de iniciacdo cientifica da UFS é um dos incentivos criados pela Comissao
Coordenadora do PIBIC.

A premiagdo deste ano contemplou 7 alunos: um da &rea de Ciéncias Agrarias,
um da area de Ciéncias Biologicas, um da area de Ciéncias da Salude, um da area de
Ciéncias Exatas e da Terra, um da area de Engenharias e Computacdo, um da Area de
Ciéncias Humanas e Sociais | e um para a area de Ciéncias Humanas e Sociais Il. Além
desse prémio, foi concedida mengé&o honrosa a sete bolsistas de cada area que estavam
inscritos disputando o prémio.

Jornada de Iniciacao Cientifica

A UFS esteve presente na 592 Reuniao da SBPC/142 Jornada de Iniciagao
Cientifica, realizada de 08 a 13 de julho de 2007 na Universidade Federal do Para (UFPA),
com a participagdo de 18 alunos de Iniciacao Cientifica. Os seus trabalhos foram
selecionados entre os melhores apresentados no XV Encontro de IC da UFS. Além dos
bolsistas de Iniciagdo Cientifica, 11 alunos de graduacao, que também fizeram pesquisa
apresentaram ai os seus trabalhos, perfazendo um total de 29 alunos participantes com
trabalho.

Programa de Auxilio a Participacao de Docentes e de Técnhicos Administrativos em
eventos cientificos (PAEC)

Criado em 14 de abril de 2005, o Programa de Auxilio a Participacao de
Docentes e de Técnicos Administrativos em eventos cientificos (PAEC) tem como
instrumento basico a concessao de auxilio associada ao registro documentado da produgao
académica do solicitante. Financiando passagens, diarias e inscricdes (em eventos
internacionais), o PAEC, no ano de 2006, contemplou 35 solicitagdes, entre docentes e
técnicos administrativos.

Programa de Auxilio a Integracao de Docentes e Técnicos Administrativos Recém-
Doutores as Atividades de Pesquisa (PAIRD)

O Programa de Auxilio a Integracdo de Docentes e Técnicos Administrativos
Recém-Doutores as Atividades de Pesquisa (PAIRD) foi criado através da Portaria N° 954,
de 16 de agosto de 2007 e tem por objetivo apoiar atividades de pesquisa cientifica e
tecnolégica de docentes e técnicos administrativos recém-doutores pertencentes ao quadro
efetivo da UFS, mediante auxilio financeiro ao pesquisador associado ao desenvolvimento
de projetos que podem ser em todas as areas do conhecimento.

CT-INFRA e Programa Acao Transversal (novos Campi/Campi Regionais)

Nos ultimos anos as atividades de pesquisa da UFS tém obtido um bom apoio do
Fundo de Infra-estrutura (CT-INFRA) e do Programa A¢éo Transversal (Novos Campi/Campi
Regionais) administrados pela Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). No
periodo de 2004 a 2007 os recursos dos projetos aprovados para a UFS totalizaram R$
4.892.424,00.
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A) CT-INFRA
Projeto Consolidacao da Pesquisa na Universidade Federal de Sergipe VI.
Ano de Aprovagéao: 2007.

) Subprojeto 1: Expansao da Infra-Estrutura de Pesquisa e Pds-Graduacao nas
Areas das Ciéncias Exatas e Tecnologias da UFS.

Objetivos: Ampliar a infra-estrutura existente visando consolidar a Pesquisa e
Pés-Graduacdo na area de Ciéncias Exatas e Tecnologias da UFS alicercada nos 07
Programas de P6s-Graduacao, havendo 03 existentes e 04 em implantagédo no ano de 2007.
Estédo previstas obras para construgdo de novos laboratérios multi-usuarios, beneficiando os
diversos grupos de pesquisa da UFS.

Valor do subprojeto: R$ 337.801,00.

) Subprojeto 2: Expansao da Infra-estrutura de Pesquisa e Pés-Graduacao nas
Areas das Ciéncias da Vida.

Objetivos: Consolidar atividades em pesquisa na UFS visando a integracéo e a
adequacao de projetos avangados na area das Ciéncias da Vida e promover condi¢des para
0 avango de pesquisas importantes para o estado e regido. Entre os programas a serem
implementados este subprojeto destaca a Biotecnologia, Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias
e Tecnologia de Alimentos e Ecologia.

Valor do subprojeto: R$ 282.040,00
TOTAL: R$ 619.841,00

Projeto Consolidacao da Pesquisa na Universidade Federal de Sergipe V
Ano de Aprovacédo: 2006

Objetivo: Atualizar a rede de comunicacdo de dados da UFS, visando
proporcionar aos pesquisadores, alunos e a administragdo acesso eficiente e confiavel a
informagéo, através de uma infra-estrutura de comunicagdo de dados que lhes permita
utilizar seus servicos e sistemas, bem como as novas demandas por aplicacdes multimidia,
integrando-os e elevando o desempenho institucional como um todo.

TOTAL: R$ 1.016.301,00.

Projeto Consolidacao da Pesquisa na Universidade Federal de Sergipe IV.
Ano de Aprovacgao: 2005.

Objetivos: Implantar de um Centro de Pesquisas Biomédicas, que vai contemplar
a Pés-Graduagcdo em Ciéncias da Saude, os cursos de graduacdo em Medicina,
Enfermagem, Odontologia e servira também aos cursos de Servigo Social, Psicologia,
Farmacia e Fisica Médica; um Centro de Processamento da Informagéo e da Imagem, que
servira a todas as areas de conhecimento na UFS, principalmente Ciéncias Sociais,
Humanas e Ambientais, como Geografia (Goeprocessamento, Cartografia), Histéria
(Ilconografia), Comunicacdo (Processamento da Imagem, Fotografia e Audiovisual),
Sociologia, Educacdo, Meio Ambiente e Desenvolvimento e Agroecossistemas. A
construgdo desses novos laboratérios contribuird para o fortalecimento da pesquisa e pos-
graduacéao da UFS.

TOTAL: R$ 955.000,00.
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Projeto Consolidacao da Pesquisa na Universidade Federal de Sergipe Ill.
Ano de Aprovacgao: 2004

Objetivos: Construir do Laboratério de Controle de Qualidade Quimica e
Microbioldgico de Fitoterapicos, a Biblioteca Setorial do NEREN e do Programa de Mestrado
em Agroecossistemas. Reforma da Coordenacdo do Programa de Mestrado em
Agroecossistemas e do NEREN, garantir o funcionamento e expandir a capacidade de
atendimento das demandas de pesquisa e servigos tecnoldgicos do Laboratério Multiusuario
de caracterizagdo Térmica Estrutural de Solidos e Liquidos (LAB-TERMO); implantar o
Laboratério de Ecotoxicologia — ECOTOX; consolidar o Grupo de Pesquisa de Quimica,
Biol6gica e Materiais — QUIBIOM.

TOTAL: R$ 877.975,00

B) Programa Acao Transversal (Novos Campi/Campi Regionais)

Projeto Implantacao de Infra-Estrutura de Pesquisa dos Campi de Itabaiana
e Laranjeiras.

Ano de aprovagao: 2007.

Subprojeto 1: Implementacao do Nucleo integrado de Pesquisa em Educacao
e Ciéncias - Itabaiana.

Objetivo: Construir o Nucleo Integrado de Pesquisa em Educacao e Ciéncias
(NIPEC), que fomentara acoes de pesquisa e pds-graduacao nas areas de ciéncias
humanas, ciéncias da vida, ciéncias tecnolégicas e ciéncias sociais.

Valor: R$ 254.315,00.

Subprojeto 2: Implantacao do centro de Techologia da Preservacao e
Restauro do Campus de Laranjeiras CTPR.

Objetivo: Implantar o Centro de Tecnologia da Preservacao e Restauro (CTPR),
de grande importancia para o fortalecimento das atividades de pesquisa naquele sitio
historico.

Valor: R$ 179.641,00.
TOTAL: R$ 433.956,00.

Projeto Implantacao de Infra-Estrutura de Pesquisa do Campus de
Iltabaiana.

Ano de aprovagao: 2006.
Subprojeto Aprovado

Objetivos: | - Implantar a infra-estrutura de redes do Campus da UFS em
Itabaiana; Il - Implantar o Laborat6rio de Botanica, Zoologia e Paleontologia; Il - Implantar o
Laboratério de Dosimetria e Magnetismo; IV - Implantar um Laboratério Multidisciplinar de
Pesquisas na area das Ciéncias Humanas, Ciéncias da Terra e Ciéncias Sociais Aplicadas;
V - Implantar o Laboratério de Quimica; VI - Criar uma Assessoria em Lingua Portuguesa -
PALING.

TOTAL: R$ 989.351,00.
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4 APOIO AO ESTUDANTE

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) constitui um espago
institucional de planejamento, coordenagdo e supervisdo das atividades de apoio aos
estudantes, objetivando a sua integracdo, assisténcia e orientacdo. Os principais usuarios
dos servigos prestados pela PROEST sao os alunos de baixa renda ou vulneraveis
socialmente. Eles séo inseridos em atividades de varias naturezas, que contribuem com o
processo pedagogico, de lazer e na formagao da cidadania.

A PROEST entende a assisténcia estudantil como uma politica puablica em que
os direitos e deveres das partes envolvidas sdo bastante definidos. O didlogo com os
estudantes é funcdo da PROEST, através de uma busca continua e democréatica do
aprimoramento da qualidade da assisténcia estudantil e, por extensédo, do ensino publico e
gratuito.

O programa de expansdo do governo federal, assumido pelos gestores da UFS
redobrou a preocupacao com a oferta de uma assisténcia estudantil de qualidade. Ele tem
trazido, no seu bojo, a inclusdo de alunos provenientes de escolas da rede publica e/ou
bolsistas de escolas da rede particular, isto €, os potenciais usudrios da assisténcia
estudantil.

O programa de expansao da UFS, consubstanciado na implantagdo de novos
cursos de graduacédo, na abertura de cursos noturnos e na criacdo de novos campi, ampliou
as matriculas e, consequentemente, a demanda pelas atividades e programas oferecidos
pela PROEST. Todas as agbes tém o propdsito de incluir os alunos desse segmento social,
bem como criar mecanismos para a sua permanéncia, até que concluam os seus cursos de
graduagao.

Para tanto, a PROEST buscou recompor a equipe técnica das suas trés
coordenacbes (COPRE, CODAE e RESUN), buscando objetivar uma assisténcia estudantil
de qualidade. As dificuldades iniciais, sobretudo na area de recursos humanos, estdo sendo
superadas e a presenca da PROEST nos campi de ltabaiana e Laranjeiras ja pode ser
sentida de forma mais marcante.

Aos relatos de atividades dos trés setores que compdem a PROEST,
apresentados neste documento, devem ser acrescidas as atividades da prépria Pro-Reitoria,
cujas mais expressivas sao:

e participagcdo em reunides da Administracdo da UFS; do CONSU; dos
departamentos de variados cursos, com 0s coordenadores dos trés setores da PROEST,
com técnicos e bolsistas, com representantes do Diretério Central dos Estudantes (DCE),
dos Diretérios Académicos (DAs) e dos Centros Académicos (CAs).

e representagdes em eventos de varias naturezas;

e atendimento diario a alunos, técnicos administrativos, entidades da sociedade
civil e a comunidade em geral;

e acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos coordenadores dos
trés setores da Pré-Reitoria;

e visitas as unidades académicas e aos campi, por iniciativa da PROEST ou
por solicitacdo, para orientacdo e discussdo de propostas ou implementacdo destas
relacionadas aos assuntos de assisténcia estudantil;

e elaboracao de projetos, da PROEST, juntamente com as trés coordenacoes;

e execucdo de atos administrativos pertinentes ao cargo.
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4.1 Programas de Assisténcia

O Plano de Expansao da Universidade Federal de Sergipe — alicercado na
ampliagdo do numero de vagas e op¢des de curso, implantacdo dos Campi de ltabaiana e
de Laranjeiras e do Programa de Educagao Semipresencial — posto em pratica nos ultimos
trés anos trouxe um triplo desafio para a Coordenagdo de Assisténcia e Integracdo do
Estudante (CODAE): a) manter, com qualidade, os programas que ja vinham sendo
desenvolvidos; b) amplia-los, sem perder de vista a qualidade: c) administra-los com
recursos financeiros e humanos limitados.

A UFS tem se preocupado com a assisténcia ao estudante, em especial, com
aqueles provenientes de familias de baixa renda. Tal posicionamento politico-administrativo
se reflete na destinacao de um percentual significativo dos recursos de custeio da instituicao
para a assisténcia a esse segmento. Com tal posicionamento, a instituicdo tem conseguido
respeitar a constituicado Federal de 1988, tratando a Assisténcia como uma politica publica e
a Lei Orgéanica de Assisténcia Social (LOAS), tracando um perfil dos estudantes e
integrando-os aos diversos programas de assisténcia existentes, visando a permanéncia
dos mesmos na instituicdo e avancando no processo de desenvolvimento e consolidacao da
cidadania.

A expectativa da UFS é que, ao expandir, ela podera, em um futuro ndo téo
distante, responder “in totum” aos anseios da classe trabalhadora, ou seja, a insercéo e a
permanéncia em um curso universitario, recebendo uma educacao de qualidade. Em isto
acontecendo, ela invertera um processo histérico assimilado pela sociedade, isto €, que as
universidades, e em especial as universidades publicas, estdo destinadas as elites
brasileiras.

A UFS tem, na formagdo académica dos alunos, o seu principal objetivo. Ao
incluir alunos oriundos de varios segmentos da classe trabalhadora, notadamente os
vulneraveis socialmente, revestiu-se de cuidados para criar mecanismos e manter esses
estudantes na instituicdo. Sem o apoio da assisténcia estudantil eles ndao teriam como
concluir seus cursos em tempo habil. Nesta direcao, os resultados da pesquisa sobre a
imagem da PROEST (2005) auxiliaram, sobremaneira, a CODAE a repensar os seus
programas e aprimora-los em de 2007.

Sao apresentados, no presente relatério, dados estatisticos referentes aos
programas da CODAE/PROEST desenvolvidos nesse ano. A Coordenagéo de Assisténcia e
Integracdo do Estudante tem sob a sua responsabilidade os seguintes programas: Plantao
Social, Residéncia Universitaria, Isencao de Taxas Académicas, Isencao do PSS, Bolsa de
Trabalho, Acompanhamento Académico, Bolsa Alimentagdo, Bolsa Viagem e Apoio
Psicolégico. Todos eles estdao focados nos alunos matriculados que comprovadamente
tenham renda baixa, ou seja, renda familiar per capita de até 90% do salario minimo vigente.
Esses programas funcionam de forma sincronizada e articulada.
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a) Plantao social

A demanda pelos programas de assisténcia vem aumentando gradativamente a
cada semestre, principalmente a solicitacdo da Bolsa de Trabalho. Isto porque a expansao
de cursos na UFS e a criacao dos novos campi possibilitaram o ingresso de estudantes de
baixa renda ou vulneraveis socialmente, provenientes de escolas publicas ou bolsistas de
escolas particulares, que sédo os usuarios dos Programas de Assisténcia.

A partir da tabela 4.1 podemos perceber as demandas atendidas pelo Plantdo
Social.

Tabela 4.1 — Atividades desenvolvidas pelo Plantao Social

2007

ATIVIDADES 2007
Isencao de taxas académicas 286
Entrevista Bolsa-Trabalho 210
Encaminhamento de bolsista 102
Entrevista Bolsa Alimentacao 11
Recadastramento Bolsa-Trabalho 19
Solicitacdes indeferidas 60
Atendimento a bolsistas de trabalho 80
Total de Atendimentos 778

Fonte: Plantao Social, CODAE/PROEST, 2007.

A demanda dos alunos matriculados na UFS pelos programas de assisténcia
estudantil ja era esperada pelos gestores da instituicdo, uma vez que os Pro-Reitores de
Assisténcia Estudantii e Comunitaria que compdem o FONAPRACE, em documento
apresentado aos reitores, no més de Julho de 2007, assinalaram que 83% de todos os
alunos matriculados nas Instituicbes de Ensino Superior publicas necessitam de um dos
tipos de assisténcia oferecidos por estas institui¢cdes.

Nesta direcdo, os Gestores das IES e em especial os da UFS tém-se
manifestado publicamente sobre a importancia da expansao da universidade, a garantia de
acesso e permanéncia dos alunos até que eles concluam os seus cursos de graduagéo.

A preocupacao dos gestores da UFS com os alunos de baixa renda ou
vulneraveis socialmente pode ser percebida através da ampliacdo das atividades
académicas em todas as dimensdes: ensino, pesquisa e extensao. Por essa razao, alunos
assistidos pela CODAE/PROEST estdo também inseridos nos varios programas de
extensdo e pesquisa da instituicdo, sendo remunerados ou desenvolvendo atividades de
forma voluntaria.

Esta preocupagao coaduna-se com a do governo Federal, cujo foco € a inclusao
social, sendo imprescindiveis as agdes que reduzam as desigualdades sociais, interfiram
para um melhor aproveitamento académico e garantam a conclusdo dos cursos de
graduagao dos alunos.
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b) Residéncia universitaria

O ano de 2007 pode ser considerado como atipico. Isto porque a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis e a equipe da CODAE previam a ampliacdo de 22 para 28 unidades
residenciais. Aumentar-se-ia, portanto, quatro nucleos para atender as demandas do
Campus de Sao Cristévao e dois Nucleos no Campus Prof. Alberto Carvalho, em Itabaiana.
No entanto, a nova realidade trazida pela expansdo impbs a abertura imediata de dois
outros nucleos residenciais no Campus de Laranjeiras.

Outros fatos atipicos ocorridos em 2007 foram: a) o adiamento da implantagéao
dos dois Nucleos Residenciais do Campus Prof. Alberto Carvalho, devido a abertura dos
nucleos de Laranjeiras; b) a postergacao da abertura dos quatro ndcleos Residenciais do
Campus de Sao Cristévao, devido ao ajustamento do Programa de Residéncia, com o
desligamento de alunos residentes cujas situagdes eram incompativeis com a Resolugéo
25/2006/CONSU; c¢) inclusdao de todos os alunos inscritos no Programa Residéncia
Universitaria do Campus de Sao Cristovao, eliminando-se a figura do aluno excedente.

A implantagédo do Programa de Residéncia Universitaria nos novos campi da UFS
reafirmou o0s seus objetivos, atendendo aos estudantes vulneraveis socialmente,
procedentes do interior do estado, bem como de outros estados do pais. Esse servigo tem
um valor social imprescindivel, quando se considera o sacrificio dos estudantes vindos do
interior e de suas familias, cuja perspectiva é a melhoria de suas condigbes de vida.

Os Nucleos Residenciais em que vivem os alunos assistidos pelo Programa de
Residéncia sdo apartamentos e casas alugadas com recursos da UFS, em Aracaju,
Itabaiana e Laranjeiras. Em cada um desses municipios 0 programa apresenta uma
realidade especifica.

Os alunos residentes matriculados no Campus de Sao Cristévao habitam em
vinte e dois nucleos residenciais, distribuidos por bairros da cidade de Aracaju, sendo onze
masculinos e onze femininos. Como esse programa foi implantado em 1975, a CODAE o vé
consolidado e os ajustes a serem efetuados devido ao programa de expansao da UFS sao
de simples execucgao.

Diferentemente da realidade de Sao Cristévao, os alunos residentes matriculados
no Campus de Itabaiana sao todos oriundos de municipios sergipanos. Neste campus foram
criados dois nucleos residenciais, sendo um masculino e um feminino. Em Laranjeiras foram
também criados dois nacleos residenciais, um masculino e um feminino.

A prestacdo de servigos técnico-administrativos do Programa de Residéncia
Universitaria é efetuada pela equipe da CODAE, composta por quatro assistentes sociais,
uma pedagoga, uma psicéloga e seis bolsistas de trabalho.

A recomposi¢cdo da equipe técnica da CODAE confirmou a qualidade da
assisténcia aos alunos residentes, porque as acdes desativadas ou desarticuladas foram
recuperadas, possibilitando um acompanhamento mais préximo e de melhor qualidade.

A implantagéo das residéncias do Campus Prof. Alberto Carvalho foi considerada
pela equipe técnica como um icone do Programa Residéncia, visto que foi possivel efetuar
todo o processo de selecao, inclusive as visitas de confrontacao dos dados oferecidos pelos
alunos candidatos. As visitas familiares estavam desativadas e provocavam problemas
incompativeis com a Resolugao n® 25/2006/CONSU, por exemplo, admissédo de alunos de
médio poder aquisitivo.

O acompanhamento mais amiudado do programa de residéncia pela equipe
técnica continuou refletindo no desligamento de alunos que estavam irregulares em relagéo
aquela resolucdo. Apesar do desconforto inicial, devido ao elevado numero de
desligamentos dos residentes, a acao de vigilancia do programa estd sendo reconhecida
pelo conjunto dos residentes como uma medida necessaria. A sua aplicagdo pratica foi
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considerada como um dos fatores responsaveis pela inexisténcia de excedentes no ano de
2007.

A presenca de alunos componentes do Conselho de Residentes em variadas
atividades da CODAE também contribuiu para o avango da qualidade do Programa de
Residéncia. Opositores contumazes da politica de expansdo da UFS, eles tiveram que,
democraticamente, fazer opgdes entre utopias e realidades.

Quadro 4.1 — Atividades do Programa de Residéncia Universitaria

2007

ATIVIDADES 2007
Atendimento individual a residentes por assistentes sociais 380
Visitas aos Nucleos Residenciais 5
Visitas domiciliares 30
Reunido com residentes 15
Reunido com diretorias das residéncias 2
Reunido com o Conselho de Residentes 8
Convocagoes 115
Analise de prestacao de contas 78
Eleicao de diretoria das residéncias 18
Posse das diretorias 18
Elaboracgéo de plano de trabalho (reunides) 4
Elaboracao de relatorios (reunides) 2
Reunides para elaboragéo de projetos 5
Reunido com coordenadores CODAE 15
Reunido com a Pro-Reitoria 5

Fonte: Programa de Residéncia Universitaria, CODAE/PROEST, 2007.

Tabela 4.2 — Solicitacao de Residéncia (Campi de Itabaiana e Laranjeiras)

2007
Masculino | Feminino | Total
Deferidos 11 8 19
Indeferidos 5 2 7
Desisténcia 0 0 0
Total 16 10 26

Fonte: Programa Residéncia Universitaria, CODAE/PROEST, 2007.

Tabela 4.3 — Solicitacao de Residéncia (Campus de Sao Cristévao)

2007
Masculino | Feminino | Total
Deferidos 25 31 56
Indeferidos 05 03 8
Desisténcia 01 0 1
Total 31 34 65

Fonte: Programa Residéncia Universitaria, CODAE/PROEST, 2007.
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Tabela 4.4 — Destinacao de recursos para residéncia

2007

Destinacao dos = o =

equipamentos | o | 8 : S 5 o2 0 o9

£t |3 |88 | € |2 |0 |88 |8 |8 |°c |T°E

"o o == S S S c s = o © .S QS

E|8 |S2 |2 |2 |a | 228 8|9 |88 |8¢2

< @ | gk £ o ca |0 | | =8 S E

O o - O ui o

Nucleos o o o
NRF -1 - - - - - - 1 1 - - -
NRF -2 - - - - 1 1 - - - - -
NRF -3 - 1 - - - - - - - - -
NRF -10 - - - - - - - 2 - - -
NRM -7 - 1 - - - - - - - - -
NRM — 8 - - - - - - 1 4 - 1 :
NRM -9 - - 1 - 1 - 1 - 1 1 -
NRM - 10 - 1 2 - - - - - - - -
NRM - 14 - - 2 - - - - - - - -
NRM - 15 - - - 1 : . . . . 1 -
NRF-1L 1 1 1 - - - 1 1 1 -
NRM-1L - 1 - - 1 1 - - - - -
NRF-11 - 1 2 - - - - 6 | 1 1 -
NRM-11 - 1 - - - 8 | 1 2 -

Fonte: Programa de Residéncia Universitaria, CODAE/PROEST, 2007.

O acompanhamento académico dos residentes € realizado pelo setor de apoio
pedagdgico da CODAE, que avalia, ao final de cada periodo letivo, 0 seu aproveitamento
académico. O objetivo do acompanhamento académico é orientar os residentes, buscando
solucdo para as dificuldades encontradas durante o decorrer do curso, tornando possivel a
sua permanéncia no programa até a conclusao do curso.

Tabela 4.5 — Atividades de acompanhamento académico

2007
ATIVIDADE ANO/2007
Solicitacédo de Histérico/CPD 2
Analise do histérico escolar 172
Convocacéo dos residentes com dificuldades académicas 35
Reunido com a Comissao Auxiliar de Gestao 2
Total 211

Fonte: Programa de Residéncia Universitaria, CODAE/PROEST, 2007.

c) Isencao de taxas do PSS

O Programa de Isencao da Taxa de Inscricdo no Processo Seletivo Seriado —
2008 teve inicio no dia 26 de fevereiro de 2007, com a distribuicdo dos manuais dos
candidatos e os formularios socioeconémicos, no pavimento superior do Restaurante
Universitario (RESUN), para os candidatos que disputariam uma vaga nos Campus de Sao
Cristévao, Itabaiana e Laranjeiras.

Para a realizagdo desse trabalho foi contratada, pela Comissao de Concurso
Vestibular (CCV), uma equipe de seis Assistentes Sociais e cinco estudantes de Servigo
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Social e dois bolsistas da propria CODAE, coordenada e supervisionada pela Assistente
Social da PROEST.

A retirada do manual/formulario pdde ser feita pelo préprio candidato ou por seu
representante legal munido dos documentos originais de identidade do solicitante e de seu
representante.

Fato interessante ocorrido em 2007 foi a participacdo de professores da rede
publica do interior do Estado, que se responsabilizaram pela retirada e devolugdo dos
manuais distribuidos pela equipe de trabalho da UFS. Assim foram evitados transtornos
financeiros e de tempo para os alunos, que nao precisaram vir a Aracaju para fazé-lo.

No Programa de Isencao da Taxa de Inscricdo no PSS-2008 foram distribuidos
22.400 formularios — 6.000 a mais que 2006 — aos candidatos dos campi de Sao Cristévao,
Laranjeiras e ltabaiana, dos quais somente 9.613 foram devolvidos juntamente com a
documentacao exigida para a avaliacao.

Tabela 4.6 — Estatisticas do PSS (Campus de Itabaiana)

2007
Série Manuais Formularios | Solicitacoes | Solicitacoes
entregues devolvidos | indeferidas deferidas

12 451 205 129 76

2° 202 124 62 62

3¢ 59 24 5 19
Geral 2.813 1.044 598 446
Total 3.525 1.397 794 603

Fonte: Plantdo Social CODAE/PROEST, 2007.

Tabela 4.7 — Estatisticas do PSS (Campi de Sao Cristovao e Laranjeiras)

2007
Série Manuais Formularios | Solicitacoes | Solicitacoes
entregues | devolvidos indeferidas deferidas

12 4.395 1.966 1.383 583

2° 1.513 484 275 209

3 929 318 172 146
Geral 12.040 5.448 3.452 1.996
Total 18.877 8.216 5.282 2.934

Fonte: Plantdo Social CODAE/PROEST, 2007

Dos formulérios entregues, grande parte foi previamente indeferida por estarem
com documentacdo incompleta. Dos que estavam com a documentacdo completa, 101
foram indeferidos por apresentar renda superior a minima exigida. Somente 2.934
candidatos ficaram isentos da taxa de inscricao para o PSS-2008 relativamente aos — Campi
de Sao Cristévao e Laranjeiras e 603 ao Campus de Itabaiana.

Dos candidatos com documentacdo incompleta foi detectada dificuldade na
apresentacdo dos comprovantes de renda (ausentes, invalidos ou incompativeis). Em
seguida, os maiores responsaveis pelo indeferimento dos candidatos foram,
respectivamente, os problemas na apresentacdo dos comprovantes familiares e de
despesas. Essa estatistica € melhor visualizada no grafico a seguir.
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Grafico 4.1 — Motivos de indeferimento
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A criacao, no ano de 2007, da Universidade Aberta do Brasil (UAB) provocou um
segundo processo de isencao de taxas do vestibular. Apesar do pouco tempo destinado a
retirada e devolucdo dos manuais, a resposta por parte dos municipios-sede da UAB foi
bastante significativa porque, em sendo as inscricdes efetuadas no Campus de Séao
Cristévao, varios funcionarios das prefeituras municipais e professores se envolveram no
processo.

No processo seletivo para isengdo da taxa do vestibular para a Universidade
Aberta do Brasil foram distribuidos 2.546 manuais e formularios, sendo que apenas 1433
foram devolvidos e analisados. Dos questionarios devolvidos, 418 tiveram suas solicitacdes
deferidas, 13 foram indeferidos por renda alta e 1002 por problemas com a documentacao.

d) Bolsa trabalho

Nos ultimos anos, a procura dos alunos da UFS pela Bolsa Trabalho tem
aumentado consideravelmente. Esse programa apresenta duas caracteristicas que o
distinguem dos demais: ele contribui para a permanéncia, na UFS, dos alunos de baixa
renda oriundos da capital do Estado e da grande Aracaju e tem servido de apoio a varios
setores da propria instituigéo.

O aluno bolsista de trabalho, ao ser selecionado, garante automaticamente
acesso gratuito ao RESUN e a isencao de taxas académicas.

O retorno do Programa Bolsa de Trabalho, no més de Dezembro de 2007 ja se
inicia com a perspectiva de um amplo estudo sobre a sua natureza, bem como a sua
ampliagéo.

e) Programa Bolsa-Viagem

O principal objetivo desse programa € oferecer auxilio monetario a alunos da
UFS com renda per capita comprovadamente inferior a 90% do salario minimo, para
participar de eventos cientificos fora do Estado de Sergipe.
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No ano de 2007 o Programa Bolsa Viagem teve um acréscimo significativo
devido ao processo de expansdo da UFS. A ampliagdo do numero de solicitagbes ocorreu
em todos os centros de ensino, inclusive nos campi de ltabaiana e Laranjeiras. O Centro de
Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS) continuou apresentando o maior numero de
solicitacoes de Bolsa Viagem.

Tabela 4.8 — Distribuicao de bolsas viagem por centro
2007

CECH | CCSA | CCET | CCBS | Outros
33 15 61 107 13
Fonte: CODAE/PROEST, 2007.

4.2 Programas de orientacao

a) Aulas particulares

O programa de aulas particulares ministradas por graduandos da UFS a pessoas
da comunidade constitui uma alternativa de trabalho para estudante interessado em ter
renda e visa contribuir para o seu desempenho académico.

E através desse programa que a CODAE oportuniza uma prestagdo de servigo
remunerada a universitarios potencialmente preparados para o desempenho das tarefas de
professor particular. O técnico responsavel pela execugdo do programa encaminha os
universitarios aos requerentes da comunidade externa.

b) Alternativa de moradia

Promovido e executado pelo setor de apoio pedagdgico da CODAE, o Programa
Alternativa de Moradia atende a estudantes provenientes do interior do estado de Sergipe e
de outros estados a procura de moradia.

A CODAE cadastra estabelecimentos e residéncias que oferecem vagas,
promove o intercdmbio de informagbes, auxilia os contatos entre locador e locatario e
divulga esse programa, tanto na prépria UFS como na comunidade externa.

Tabela 4.9 — Alternativa de moradia

ATIVIDADE ANO/2007
Iméveis para alugar 1
Vagas em imdveis 3
Pensionatos 1
Alunos solicitantes 5
ALTERNATIVA DE MORADIA 10
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c) Nucleo de Orientacao e Acompanhamento Psicossocial (NOAPS)

O apoio psicossocial aos alunos residentes esté incluso no Capitulo I, Art. 1% da
Resolugdo 25/2006/CONSU, que dispde sobre a normatizacdo e funcionamento do
Programa Residéncia. Este servigo foi reativado em setembro do corrente ano, quando uma
psicéloga foi contratada para esse fim.

O projeto elaborado por essa profissional tem por objetivo assistir os que fazem
parte do Programa Residéncia Universitaria para que se sintam amparados
psicologicamente e desenvolvam seu potencial de resiliéncia para lidar com situagdes novas
e superar desafios impostos, naturalmente, pelo convivio diario. Ela visa também reforgar a
consciéncia do investimento da universidade no processo de formacdo académica dos
alunos, para que todos os recursos utilizados sejam bem aproveitados e aferidos através de
um melhor desempenho académico.

O primeiro passo da execucdo desse projeto foi uma série de visitas as
residéncias, com reunides em que esteve presente o maior numero de residentes. As visitas
foram realizadas aos sdbados pela manha e a tarde, das segundas as sextas-feiras, no
periodo noturno.

Nesse periodo foram visitados: oito nucleos residenciais masculinos, sendo sete
em Aracaju e um na cidade de Laranjeiras; onze nucleos residenciais femininos, sendo dez
em Aracaju e um em Laranjeiras, totalizando dezenove casas visitadas.

Durante as visitas foram constatadas condicées precarias de algumas casas,
onde foram encontrados méveis sem condicdo de uso. Os residentes sugeriram um
redimensionamento do niumero de habitantes por casa para garantir o minimo de condi¢des
de habitacao, o aumento do valor da bolsa, do limite de energia e agua consumidas, para ter
um pouco mais de tranquilidade no tocante a prestagéo de contas.

Os problemas mais comuns relatados pelos alunos estdo relacionados: aos
cuidados de higiene e organizagdo da casa, a visitas de pessoas estranhas nos finais de
semana, ao barulho de alguns, que atrapalham os outros; a dificuldade na troca de
aparelhos eletro-eletrbnicos e méveis quando estes se ficam sem condicdo de uso, a
dificuldade para conseguir um avalista para o contrato de aluguel, ao comportamento de
alguns moradores que nao tém habilidade social para uma convivéncia harménica e
saudavel (como deseja o programa), a falta de assisténcia psicologica.

Algumas solicitagbes foram feitas e constituem desafios para o Programa de
Residéncia em 2008: 1. criagdo de um mecanismo através do qual a UFS seja a
responsavel pelos contratos de aluguel das casas, pela dificuldade que os alunos tém em
encontrar um fiador; 2. liberagdo para reposicao ou compra de méveis novos mais flexivel,
visto que eles nédo dispdem de tempo para fazer pesquisa de prego; 3. fornecimento, pela
UFS, de bolsa alimentagao para os alunos que ficam em casa nos finais de semana e para
atender aqueles que tém aulas apenas a noite, ndo compensando pagar transporte para que
fagam suas refeicdes no RESUN durante a semana; 4. encaminhamento de residentes para
estagios fora da UFS como meio de sobrevivéncia, visto que a maioria dos alunos tem uma
condicao financeira precaria e alguns se esforcam para ajudar a seus familiares, além de
precisarem de transporte, alimentagao, vestuario, remédios, livros e xerox de material para
estudo; 5. Programa de incluséo digital para fornecer direito a uma impressora e acesso a
internet; 6. Retirada dos médveis em desuso, em tempo habil, dos nucleos residenciais, pela
DITRAN; 7. Programa para os alunos egressos de escolas publicas e que tém dificuldade
para acompanhar o ritmo da universidade, devido a base deficiente do ensino publico; 8.
Atendimento médico mais eficiente e encaminhamentos para o Hospital Universitario com
certa prioridade; 9. Treinamento sobre como administrar servicos domésticos, para aqueles
gue nunca tiveram essa pratica em seus lares de origem.

Foram encaminhados cinco alunos para atendimento psicolégico individual e uma
aluna para atendimento médico na DIASE. Durante as visitas foram feitas reunides que
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possibilitaram entrosamento, tanto entre os moradores da casa quanto entre estes e 0

psicologo. Os encontros foram bastante agradaveis, com recomendacdes, esclarecimentos
e orientacdes basicas.

Tabela 4.10 — Numero de visitas realizadas X numero de alunos presentes no

momento
(%) Numero de (%)
Numero de . alunos Considerando o
Nucleos nucleos C9n5|derando o presentes no numero de
.. numero total de

visitados nucleos momento da alunos do

visita programa
Femininos 12 100,00 45 45,83
Masculinos 8 66,66 35 36,45
Total 20 83,33 80 82,28

Fonte: Relatérios de vistas realizadas em set/out/nov/2007.

A andlise dos dados mostra que, em apenas trés meses de atuacao, foram
visitados 20 nucleos residenciais (83,3% do total de nucleos) com a presenca de 80
moradores (82,28% do total de moradores). Isso significa que o projeto esta prestes a
alcangar o seu objetivo, que é visitar 100% dos nucleos residenciais.

Grafico 4.2 — Nucleos visitados
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Fonte: relatérios de visitas realizadas em set/out/nov/2007.

Série 1 - Quantidade de nlcleos visitados
Série 2 - Percentual
Série 3 - Quantidade de alunos presentes

Série 4 - Percentual de alunos
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4.3 Promocoes culturais e esportivas

A Coordenacao de Promocgdes Culturais e Esportivas (COPRE), de acordo com o
regimento da UFS, tem a funcdo de promover atividades complementares a formacao
académica dos discentes de graduacao. Dada a natureza de suas fungdes, ela abrange uma
area ampla, que passa pelo apoio a eventos estudantis, de musica, danga, teatro, cinema,
esporte e pesquisa.

Além dessa programacao, a COPRE se empenhou também em apoiar-se no
assessoramento politico a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis.

4.3.1 Esporte no campus

Os eventos esportivos sao realizados preferencialmente durante o periodo letivo,
promovendo a integragdo dos estudantes através da pratica esportiva intercursos, com
certificados para os vencedores no final de cada competicdo. Estes projetos tém como
objetivo a formacao de equipes com a finalidade de participar de campeonatos universitarios
locais, regionais e nacionais.

4.3.1.1 Eventos esportivos locais

e Olimpiadas DCE/UFS

Este projeto é de autoria do DCE (Diretério Central dos Estudantes) e visa criar
um evento mais abrangente, com a participacdo de todas as modalidades dos Jogos
Universitarios, tornando a Mini-Olimpiada uma espécie de seletiva interna da UFS.

e Torneios de xadrez

Foram realizadas, entre janeiro e fevereiro de 2007, cinco etapas do | Circuito
CULTART/ SESC-ORLA de Xadrez Relampago (5 min) e a 12 etapa do | Circuito Scacorum
Ludus de Xadrez Rapido (15 min), incentivando a participagdo dos enxadristas, cadastrados
ou ndo no Clube de Xadrez Scacorum Ludus, em uma pratica esportiva na UFS, e
proporcionando rating local, aumentando o intercambio entre jogadores.

A partir de maio iniciou-se o Xadrez no CODAP, com atividades todas as
segundas e quartas-feiras, no horario das 13h as 14h. Iniciado em junho de 2007, o projeto
Xadrez na UFS prevé treinamento tedrico e pratico todas as segundas e quartas-feiras, no
horario das 12h as 13h.
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e | Copa DEA de Futsal

Este evento tem o objetivo de proporcionar aos estudantes de Engenharia
Agronbémica e demais departamentos da UFS uma atividade de integracao social entre os
participantes dos diversos cursos. A Copa DEA foi um campeonato de Futsal nos padrdes e
regras vigentes do esporte e teve um total de 32 jogos, distribuidos entre os meses de junho
e setembro.

e “I PAN-CAEF” dos estudantes do curso de Educacao Fisica

Realizada durante 2 dias, o | PAN-CAEF, competicdo organizada pelo Centro
Académico de Educacao Fisica (CAEF), foi disputada nas seguintes modalidades: Futsal
masculino; Volei misto; Natacdo masculino e feminino; Atletismo masculino e feminino.

e Jogo de Basquete com Cadeirantes do CIEP

O Jogo de Basquete entre cadeirantes do CIEP foi realizado no dia 28 de
novembro de 2007, durante a 12 Semana de Acessibilidade da UFS, evento multidisciplinar
voltado para o estudo e discussédo de técnicas e politicas educacionais para pessoas com
necessidades especiais. Essa agcado envolveu 6rgaos, instituicdes e setores da sociedade
civil e propde uma andlise do acesso e da permanéncia dos estudantes com necessidades
educacionais especiais (Enees) ao ensino superior, contribuindo para a sua formacao
académica.

4.3.1.2 Eventos esportivos regionais / hacionais

e Participacdo dos atletas do CODAP nos Jogos da Primavera e
Olimpiadas Escolares 2007

Como resultado do treinamento tedrico-pratico realizado pelos enxadristas na
UFS, foi possivel a participagdo do CODAP/UFS nos Jogos da Primavera 2007/Olimpiadas
Escolares — Etapa Estadual.

4.3.2 Projetos especiais

e Projeto Cinema no Campus

Este Projeto tem como objetivo propiciar a comunidade universitaria
entretenimento, lazer e cultura através da exibicao de filmes de diversos géneros, como
romance, agao, fantasia, comédia, aventura, policial, terror, drama, ficcdo cientifica e
suspense. O publico, constituido por professores, alunos e servidores técnico-
administrativos, participou da escolha dos filmes, exibidos todas as quintas-feiras, das 12 as
14 horas, durante o periodo letivo.
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e Intervencdes artisticas

Exibiu-se, no dia 12 de abril de 2007, o Grupo de Teatro Urucubaca,
apresentando a pega “A Excéntrica Historia da Pequena Cidade de Sapucaia dos
Guararapes — Nordeste/Brasil”, sob direcao de Ranniery Moreira.

e Encontros nacionais e regionais de estudantes na UFS

Quadro 4.2 — Encontros nacionais e regionais de estudantes na UFS

2007
Evento Periodo
Encontro dos Estudantes de Histéria 08 a 12 de janeiro
Forum de Assisténcia Estudantil 10 a 12 de janeiro
5° Bienal da UNE — Unido Nacional dos Estudantes 27 de janeiro a 02 de fevereiro
Il Congresso Brasileiro dos Estudantes de Enfermagem 31 de janeiro a 04 de fevereiro
37° Congresso Brasileiro dos Estudantes de Engenharia Florestal Agosto
50° Congresso de Engenharia Agrondmica - CONEA 06 a 14 de setembro

e Visitando a UFS

Este projeto, que teve inicio no ano de 1997, tem como objetivo central dar
oportunidade as escolas do Ensino Fundamental e Médio, publicas e privadas, de visitar a
UFS, para conhecer suas instalacées e potencialidades. As visitas sao agendadas apés a
solicitacao formal das escolas interessadas.

Em 2007, as escolas visitantes foram: Colégio Unificado (113 alunos); Colégio
Eduardo Marques de Oliveira (do municipio de Simao Dias, com 60 alunos); Colégio
Estadual Manoel Bomfim (do municipio de Araua, com a presenga de 240 alunos); Colégio
Dinamico (40 alunos); Colégio Aguia (40 alunos); Colégio Estadual Joao Batista Nascimento
(40 alunos do Ensino Médio).

e Il Mostra Experimental de Artes Visuais da UFS

Esta mostra tem a finalidade de trazer ao conhecimento da comunidade
universitaria trabalhos artisticos realizados por alunos da UFS. A Il Mostra Experimental de
Artes Visuais da UFS, realizada entre 07 e 18 de Maio de 2007, na Galeria Jordao de
Oliveira (BICEN), contou com a presengca de 1225 visitantes, que prestigiaram a
apresentagao de trinta e quatro trabalhos, divididos nas seguintes categorias: Escultura,
Pintura, Desenho, Fotografia.

e Projeto Recepcao institucional dos novos estudantes da UFS

Este projeto destinado a recepcionar os alunos classificados no Processo
Seletivo Seriado e ingressos na instituicao, tem a finalidade de promover a sua integracao
com a comunidade universitaria, dando-lhes boas-vindas e informando-lhes sobre projetos,
programas e servicos da UFS. Em 2007, ele contou as seguintes atividades: recepgao pelo
Reitor da UFS, aula inaugural com Dr. César Brito, recepcado aos calouros com diversas
apresentagbes culturais no palco do Restaurante Universitario, Mostra de Videos
Alternativos, diversos painéis e oficinas.
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4.3.3 Caderno do Estudante da UFS

O Caderno do Estudante é um perioédico anual, mas com intencao de se tornar
semestral, que tem como objetivo divulgar trabalhos cientificos, artisticos e culturais da
comunidade académica da instituicdo, estimulando o espirito de investigagdo e a
criatividade. Ele estd subdividido nas seguintes categorias: artigos cientificos, poesias,

crénicas e contos.

Tabela 4.11 — Demonstrativo dos trabalhos recebidos.

Discriminacédo | Quantidade %
Artigos cientificos 63 58,33
Poesias 25 23,15
Crbnicas 08 7,41
Contos 12 11,11
Total 108 100,00
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Figura 4.2

O langamento do Caderno do Estudante 2006 ocorreu no dia 03 de outubro de
2007, no Hall da Reitoria e o Caderno do Estudante 2007 tem lancamento previsto para.

4.4 Restaurante Universitario (RESUN)

O RESUN é um érgéo suplementar, administrado pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, tendo como objetivo prestar servicos de alimentagdo a comunidade universitaria,

com base nos procedimentos previstos
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aperfeicoamento do seu trabalho por meio de estudos e pesquisas que visem a introdugao
de novos alimentos e a melhoria de habitos alimentares.

4.4.1 Funcionamento do RESUN

O refeitério do RESUN ¢é aberto diariamente, das 11h as 14h para almoco e das
17h as 19h para jantar. A capacidade atual do refeitério é de 262 (duzentos e sessenta e
dois) lugares. Considerando que cada assento € ocupado pelo usuario, em média, por 15
minutos, a capacidade total do refeitério € de 3.144 (trés mil, cento e quarenta e quatro)
pessoas durante o almoco (em trés horas de funcionamento) e de 2.096 (duas mil e noventa
e seis) pessoas durante o jantar (em duas horas de funcionamento).

Figura 4.3 — Restaurante Universitario da UFS

4.4.2 Usuarios
Observam-se, abaixo, 0 numero de comensais, o custo dos géneros alimenticios
e a arrecadacgao durante o periodo de janeiro a novembro de 2007.

Tabela 4.12 — Comensais/custos e vendas
jan/2007 a nov/2007

. Quantidade | Arrecadacao e s Custo/ | Freq./
Refeicoes comensais (R$) ¢ Custo (R$) Déficit (R$) Dia (R$) Dig
Almoco 117.208 80.932,50 184.414,51 103.482,01 1,57 849
Jantar 11.333 7.702,00 29.347,44 21.645,44 2,59 236

Total 128.541 88.634,50 213.761,95 125.127,45 1,66 1.085
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E apresentada, na tabela abaixo, a freqiiéncia dos usudrios por categoria no
RESUN, durante o periodo de janeiro a novembro de 2007.

Tabela 4.13 — Freqiiéncia dos usuarios por categoria’
jan/2007 a nov/2007

Almoco
Categoria | Almoco % Jantar | % + %
Jantar
A 38.759 33,1 3.754 | 33,1 | 42,513 | 33,07
B 75.991 65,0 7.456 | 65,8 | 83.447 | 64,91
C 2.457 2,1 123 1,2 2.580 2,007
D 01 0,0008 - - 01 0,0007
Total 117.208 | 91,2 | 11.333 | 8,8 | 128.541 | 100,00

A mesma tabela evidencia que a categoria “B” representa quase 65% do total de
usuarios do RESUN.

4.4.3 Controle de acesso

O controle de acesso dos usuarios do RESUN é feito através de catraca
eletrbnica, a qual cada usuario apresenta um cartdo de identificacdo padronizado, que
controla o0 acesso por categoria.

4.4.4 Controle sanitario

Durante o ano de 2007, o RESUN foi visitado duas vezes pela Vigilancia
Sanitaria, com recomendagdes em laudos encaminhados para providéncias. O RESUN
funciona com total higiene: na cozinha, no armazenamento, no recebimento de géneros
alimenticios, no refeitério e nas demais instalacoes.

! Categoria A (isentos de pagamento): funcionarios do RESUN, residentes, Bolsa de Trabalho, Bolsa de
Alimentacgdo, policiais militares em servico no campus, cortesia a artistas. Categoria B (R$ 1,00): alunos
regulares de graduacéo, pds-graduacao, curso médio ou fundamental e servidores de nivel médio e de apoio.
Categoria C (R$ 2,00): professores, servidores de nivel superior e prestadores de servicos na area do campus.
Categoria D (R$ 3,50): visitantes eventuais.
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4.4.5 Investimentos em infra-estrutura e manutencao

¢ Investimentos em infra-estrutura

Foram colocados canos de PVC na cozinha, com drenagem em linha reta,
evitando o acumulo de gorduras durante o escoamento da agua, melhorando o sistema de
esgoto interno do RESUN.

Foi providenciada uma caixa de esgoto na parte externa do RESUN,
proporcionando maior eficiéncia na limpeza.

No pavimento térreo foram realizadas obras de ampliacdo do refeitorio, com a
mudanca das salas onde funcionavam o caixa e o guarda-volumes, além da constru¢ao de
um palco em alvenaria com pontos de energia. No pavimento superior foram construidas
novas salas de administragcado do RESUN.

¢ Manutencao

Foi realizada a manutengédo de varios equipamentos da cozinha, com destaque
para:

e 0
e 0

2 (dois) paneldes de 500 litros
2 (dois) fornos elétricos de 04 tampas
)

°
o

1 (uma) maquina de lavar bandejas

°
o

(
(
(
2 (dois) liquidificadores industriais
e 01 (uma) maquina de descascar batatas
e (08 (oito) ventiladores
e (02 (duas) chapas que fritam hamburguer

e (02 (duas) substituicbes das resisténcias nas estufas que conservam os
alimentos enquanto estdo sendo servidos

Foram feitas revisdes gerais nas instalacdes elétricas e hidraulicas da cozinha,
dos banheiros, dos lavatorios e dos bebedouros e a manutencdo em duas camaras
frigorificas.
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4.4.6 Eventos realizados no RESUN

Quadro 4.3 — Eventos realizados no RESUN

2007

Eventos

Periodo

Residentes do Estado de Pernambuco

10 a 12/01/07

VIl Semana de Historia

08 e 12/01/07

Preenchimento de vagas do Pré-Vestibular/UFS 10/02/2007

Il Festival de Danca e Teatro 12/02/2007

IV Semana de Iniciacdo Académica de Enfermagem 30/03/2007
Trabalho de Concluséo de Curso de alunas do curso de Eng. de Alimentos 02/04 a 31/07/07
Visita de alunos do Colégio Unificado 02 e 12/04/07
Evento Evangélico 07/04/2007
Visita de alunos do Colégio “Eduardo Marques de Oliveira” 11/04/2007
Calourada Unificada 2007/1 11 e 13/04/07
Calourada da Alianca Biblica Universitaria (ABU) 17/04/2007
Evento COGEPLAN/COC — “Recicle-se” 18 a 20/04/07
Visita de alunos do Projeto Profissdes 18, 20, 23, 25 e 27/04/07
XXIX ERESS — Encontro Regional de Estudantes de Servigo Social 27 a 29/04/07
37° CBEEF — Congresso Brasileiro de Estudantes de Engenharia Florestal 28/07 a 03/08/07
Encontro da Policia Militar e Assistentes Sociais 10/08/2007

50° Congresso Nacional dos Estudantes de Agronomia

06 a 14/08/07

| ERECOM — Encontro Regional dos Estudantes de Comunicagéo

15 e 19/08/07

Estudante da Universidade de Ebeswalde — Alemanha

03/09/07 a 29/02/08

Visita de alunos do Colégio Estadual Jodo Batista Nascimento

23/11/2007

4.5 Bibliotecas

As bibliotecas da Universidade Federal de Sergipe tém contribuido para a
disseminacao da informacdo e do conhecimento, prestando servigcos ao publico e
acompanhando o processo de expansdo da instituicdo. Nesse sentido, avangou-se na
implantacdo de mais uma biblioteca, a do Campus de Laranjeiras, que sera inaugurada no
inicio de 2008, e na celebracdo de um contrato com a rede do sistema de bibliotecas
PERGAMUM, que possibilitou a instalagédo de novos médulos de atendimento ao usuario.

O sistema de bibliotecas da UFS, coordenado pela Biblioteca Central, é um 6rgéao

suplementar, vinculado a Vice-Reitoria, tendo a seguinte estrutura:
e Diregao
e Secretaria de Apoio Administrativo
e Divisao de Apoio aos Leitores
e Divisdo de Processos Técnicos
e Biblioteca da Saude

e Biblioteca Comunitéaria
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e Biblioteca do Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho

e Biblioteca do Campus de Laranjeiras (em fase de implantacao)

Divisao de Processos Técnicos (DIPROT)

A DIPROT é responsavel pelo tratamento técnico do material bibliografico nos
seus diversos suportes, proveniente de compra, doagdo e permuta, atuando no
planejamento das atividades desenvolvidas, desde a formalizacdo do processo de compra
dos livros ao acompanhamento do recebimento das notas fiscais das editoras e distribuicao
dos exemplares entre as bibliotecas.

Divisao de Apoio ao Leitor (DIALE)

Esta divisdo tem a responsabilidade de disseminar a informacao, supervisionar e
controlar as atividades de referéncia, circulagdo e manutengéo organizacional do acervo
geral e das colecdes especiais, bem como todas as atividades de apoio a comunidade
universitaria. Entre os servigos oferecidos pela DIALE estao:

e Circulacao

e Empreéstimo

e Renovagéao on-line

e Leitura interna

e Orientagao, normalizacao de trabalhos cientificos
e Visitas orientadas sobre a utilizagdo dos servigos da Biblioteca
e Atividades de acao cultural e utilitarias

e Disseminagédo da informagao

e Comutacao bibliografica

e (Catalogo on-line

e Pesquisa em bases de dados e on-line

e Salas de projegéo de videos/DVD

e \Videoteca

e Levantamento bibliografico

e Exposicdes

Além desses servicos, o programa PERGAMUM permitiu a implantacdo, no
decorrer do ano de 2007, do médulo que facilita a visualizagédo e a reserva do livro que esta
emprestado. Houve ainda a implantacado do auto-atendimento para renovagao e reserva de
livros, disponibilizando mais dois computadores no acervo de livros. Atualmente ha cinco
terminais para a pesquisa do catalogo on-line e a implantacao do empréstimo, por hora, dos
livros da consulta local.
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Tabela 4.14 — Atividades desenvolvidas nas Bibliotecas

2007
ATIVIDADES TOTAL

1) Freqiiéncia de usuarios: 423.717
BICEN 360.444
BICOM 5.420
BISAU 49.400
BICAMPI 8.453
2) Empréstimos: 90.668
BICEN 78.563
BICOM 2.736
BISAU 8.216
BICAMPI 1.153
2.1 Empréstimo Especial: 2.825
BICEN: Videos 430
DVD 2.395
3) Comutacio bibliografica (COPIAS)

COMUT / IBICT 196
4) Consulta/ base de dados - Internet: 15.513
BICEN 14.535
BISAU 978
5) Catalogacéo na fonte BICEN 424
BICEN 264
BISAU 160

4.5.1 Horario de funcionamento e localizacao

e BIBLIOTECA CENTRAL (BICEN)

Segunda a sexta-feira, das 07h as 22h

Sébado, das 08h as 13h

Localizada na Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de Campos”
Av. Marechal Rondon, s/n. Jardim Rosa Elze.

49100-000 — Sao Cristévao — Sergipe

e BIBLIOTECA DA SAUDE (BISAU)

Segunda a sexta-feira, das 07h 30min as 18h

Localizada no Campus da Saude “Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Junior”
Rua Claudio Batista, s/n. Bairro Santo Antonio.

49060-100 — Aracaju — Sergipe
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e BIBLIOTECA COMUNITARIA (BICOM)

Segunda a sexta-feira, das 08h as 17h

Localizada na Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de Campos”
Colégio de Aplicagdo (CODAP)

Av. Marechal Rondon, s/n. Jardim Rosa Elze.

49100-000 — Sao Cristovao — Sergipe

e BIBLIOTECA DO CAMPUS DE ITABAIANA (BICAMPI)
Segunda a sexta-feira, das 08h as 22h

Sébado, das 08h as 12h

Localizada no Campus Universitario “Prof. Alberto Carvalho”
Av. Ver. Olimpio Grande, s/n. Bairro Bananeiras

49.500-00 Itabaiana — Sergipe

e BIBLIOTECA DO CAMPUS DE LARANJEIRAS - BICAL (em implantacao)
Localizada no Campus de Laranjeiras

Rua Pereira Lobo, esquina com a Praga Samuel de Oliveira

Quarteirao dos Trapiches

Laranjeiras — Sergipe

4.5.2 Evolucao do acervo

A Universidade Federal de Sergipe adquiriu, entre 2005 e 2007, 18.659 novos
exemplares para a Biblioteca Central com recursos provenientes do Programa Ensino de
Qualidade (PROQUALI). O acervo da BICEN cresceu, com o PROQUALI, mais de 17%.

A tabela abaixo mostra a evolucao do acervo bibliografico da BICEN entre 2001 e
2007. Percebe-se que houve uma aceleragao do seu ritmo de crescimento, tanto em niumero
de titulos quanto de exemplares, no perido de 2005 a 2007. Passou-se de 35.086 titulos, em
2004, para 44.278, em 2007. No mesmo periodo, o niumero de exemplares disponiveis
aumentou de 109.273 para 127.932. O numero de titulos de periddicos também
acompanhou essa trajetéria ascendente, passando de 2370 (2004) para 2603 (2007).
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Tabela 4.15 — Evolucao do acervo bibliografico

2001 a 2007
LIVROS PERIODICOS
ANO Titulos Exemplares Titulos
2001 32.017 103.474 2.097
2002 32.444 104.154 2.240
2003 33.044 105.242 2.293
2004 35.086 109.273 2.370
2005 37.698 114.184 2.501
2006 40.471 119.262 2.544
2007 44.278 127.932 2.603

Fonte: DIPROT

Dos 127.932 exemplares disponiveis no acervo da BICEN, 34.739 pertencem a
area de Ciéncias Sociais e Aplicadas, 22.119 a de Linguistica, Letras e Artes e 17.070 sao
da area de Ciéncias Humanas (segundo a classificagdo das areas do conhecimento do
CNPq).

Tabela 4.16 — Titulos do acervo por area de conhecimento

2007
TITULOS POR AREAS DO LIVROS PERIODICOS *
CONHECIMENTO (CNPq) Titulos | Exemplares | Nacionais | Estrangeiros
2007
Ciéncias Biolégicas 3.601 10.566 101 05
Ciéncias da Saude 4.102 12.669 154 12
Ciéncias Exatas e da Terra 3.318 12.044 190 05
Ciéncias Humanas 7.379 17.070 171 11
Ciéncias Sociais e Aplicadas 13.049 34.739 218 03
Engenharia / Tecnologia 3.051 10.453 52 11
LingUistica, Letras e Artes 8.086 22.119 50 16
Total 44.278 127.932 936 63

Fonte: DIPROT

Entre os inumeros projetos implantados pela BICEN ao longo do ano de 2007,
merece destaque o esfor¢o para implantar o Espaco Braille, com acervo e equipamentos
necessarios para o atendimento a esses usuarios.

Acoes realizadas:
e Abertura da BICEN aos sébados
e Aquisi¢ao de periddicos nacionais pela FAPESE
e Aquisicao de livros

e Apoio ao GT “Por uma Universidade sem deficiéncia”, na 12 Semana da
Acessibilidade da UFS

e Instalacdo de 15 novos computadores para a sala de multimidia
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e Instalacdo de 01 computador para portadores de deficiéncia visual em
parceria com a PROEX

e Instalacdo de 20 computadores para utilizagéo do sistema PERGAMUM
e Inauguragéo da Biblioteca do Campus de Itabaiana

e Doacao, pela familia, do acervo particular do Prof. Alberto Carvalho

Acoes parcialmente realizadas:

e Organizagéo da sala de Documentos Oficiais e do Arquivo de cinema Djaldino
Mota Moreno, na espera da climatizacao da sala para disponibiliza-la aos usuarios;

e Projeto de Implantagédo da Biblioteca do Campus de Laranjeiras;

e Continuidade da Biblioteca Virtual, em parceria com a POSGRAP, com a
atualizacao e divulgacao das teses defendidas, através de folders e banners;

e Instalacdo da Biblioteca Virtual, com as monografias dos cursos de
graduacao, para facilitar a pesquisa em parceria com o IBICT e o CPD da UFS.
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5 RELACAO COM A SOCIEDADE

As atividades tipicas de uma instituicdo de ensino superior devem compreender a
dindmica social e nela se respaldar. Para tanto a UFS, em 2007, deu seqUéncia a sua
politica expansionista, sempre preocupada com a indissociabilidade das suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, que se traduzem em um continuo processo de consolidacao
do nosso papel social — produzir, sistematizar e difundir conhecimento. O presente capitulo
trata da insercao da UFS na sociedade e da sua interacdo com a mesma.

A Pro6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX) dispdée de uma
estrutura organizacional composta de dois centros — o0 Centro de Atividades de Extensao
(CECAC) e o Centro de Cultura e Arte (CULTART), do Museu do Homem Sergipano
(MUHSE?) e de diversos nucleos de estudos e pesquisas vinculados ou articulados, cujas
aclOes se baseiam nos propésitos da extensao universitaria.

Em consonancia com o Plano Nacional de Extensédo Universitaria (PNE, 2003), a
politica de extensdo da UFS tem como pressupostos o processo educativo, cultural e
cientifico, articulador do ensino e da pesquisa de forma indissociavel e viabilizador da
integracdo universidade/sociedade. Sua execugao se operacionaliza através de atividades
pautadas pelos principios de formagéo da cidadania e inclusdo social, em um permanente
movimento de articulacdo e parceria com governos € com movimentos sociais, produzindo,
sistematizando e difundindo conhecimento.

Desde a fundacao da UFS, a extensao vem estabelecendo marcos delineadores
dessa articulagdo, com destaque para o Festival de Arte de Sao Cristévao (1972), o primeiro
Seminario de Extensdo (1983), o Férum Sergipe em Exame / Brasil em Debate (1993), o
Férum Pensar Sergipe (1999) e a publicagdo de féruns e seminarios.

Quando da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2005/2009), o planejamento das metas e estratégias da extensdo foi pautado, no
enfrentamento dos desafios postos nacionalmente pelo movimento de sistematizagédo e
fortalecimento de agbes comuns das pro-reitorias de extensado; internamente, pelo seu
programa de expansao e interiorizacdo que almeja, entre outros objetivos, assegurar que a
exceléncia académica e a pertinéncia cientifica estejam associadas a sua responsabilidade
social, atenta as caréncias da sociedade e aos desafios do desenvolvimento social.

Para tal, a necessaria institucionalizacdo e ampliacdo das acbes de extensao,
mantendo-se a qualidade e o alcance estabelecidos pelos principios de sua politica,
colocaram-se como balizadoras das metas e estratégias a serem perseguidas para a sua
consolidacdo. A adequagao as orientacoes desses instrumentos traduz o atual projeto de
gestdo dessa pratica extensionista, sintetizado em estratégias politicas, normativas,
operativas e avaliativas, que se encontram em diferentes niveis de implementag¢do. Duas
frentes sinalizam as prioridades: politica e institucional e reforcam o papel da extensao da
UFS para com a sociedade.

A prioridade politica se relaciona a nova concepgao de extensdo, e teve inicio
com a revisao da propria politica de extensao da UFS, resultando no direcionamento do foco
das acdes para as politicas de desenvolvimento econémico, social, cultural e politico. Os
editais publicos foram privilegiados com o objetivo de fortalecer nucleos e, em paralelo, dar
maior visibilidade de atuacao nas areas tematicas do PNE.

A prioridade institucional se voltou para as agdes de regulamentagdo normativa e
adocao de procedimentos que, em dultima instancia, traduzem a intencionada extensao

2 A partir de abril de 2007 o Museu Arqueolédgico de Xingd (MAX) passou a ser vinculado diretamente
ao Gabinete do Reitor.
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vinculada as unidades académicas, ao processo ensino-aprendizagem, e integrada a
sociedade como produtora e socializadora do conhecimento.

Nesse contexto, destacam-se avancos na divulgacédo e socializacdo das acoes
de extensdo: a integracao das acdes de extensao as estratégias do PDI (metas articuladas
com o ensino, museus e com o centro de cultura e arte); a institucionalizagao da extensao
como atividade académica, com a criagao do PIBIX (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Extensdo); a priorizacdo de editais de politicas publicas e, com ela, a
institucionalizagé@o da politica afirmativa de cidadania, com a adesé@o ao Programa Conexdes
de Saberes, e uma maior aproximagdo com movimentos sociais, conselhos e comissoes,
através de representacdo e atuacao formal. A implantacdo do Sistema de Informacao e
Banco de Dados de Extensao (SIEX, 2005) e do Sistema de Informacao Profissional
(SIPEX, 2006) sinalizam outros esfor¢gos da PROEX. O Quadro 1 mostra com mais detalhes
as acoes programadas no PDI 2005/2009 que alcancaram éxito.
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Quadro 5.1 — Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios (PROEX)
AVALIACAO DAS METAS PROPOSTAS NO PDI 2005/2009 — EIXO ESTRUTURAL N2 3: RELACAO COM A SOCIEDADE

ESTRATEGIAS/METAS SITUACAO EM 2007
PROPOSTAS

I- INSTITUCIONALIZAR AS ACOES DE EXTENSAO

1- Implementar Programa de Bolsa de Iniciacdo a Extenséo

2- Normatizar as atividades de Extensao

2.1- Organizar Comité de Avaliagdo da Extensao

2.2- Implantar Programa de apoio a Extenséo

2.3- Regulamentar a Extens&o nos Conselhos Superiores

3- Consolidar Banco de Dados

4- Implantar programas de Cursos de Extensao

Il - INTENSIFICAR RELACOES COM SETOR PRODUTIVO

5- Criar central de estagios para alunos de graduacao

6- Desenvolver programas de incubacéo de empresas e cooperativas populares

7- Normatizar as atividades de prestacao de servicos

8- Regulamentar a formacéao e atuacédo de empresas

lll- AMPLIAR AS RELACOES COM AS INSTITUICOES DE POLITICAS PUBLICAS

9- Instalar Banco de Projetos e Editais

10- Consolidar Férum de Discussa@o com as Instituicoes Publicas e Privadas

11- Ampliar a articulagdo com os Movimentos Sociais

12- Desenvolver Projetos Socio-Comunitarios nas areas tematicas do PNE

13- Manter a participacao nos conselhos de Politicas Publicas

IV- INTEGRAR A EXTENSAO AS UNIDADES ACADEMICAS ATRAVES DE PROGRAMAS/PROJETOS/ATIVIDADES
PEDAGOGICAS

14- Interagir com conselhos departamentais e de centro no processo avaliativo das atividades de extenséo

15- Estimular a politica de nucleos e grupos de trabalho interdisciplinares

16- Implantar programas de inclusao digital, educagédo ambiental, ensino a distancia

17- Estimular praticas académicas nos campi

V- IMPLEMENTAR A POLITICA CULTURAL

18- Consolidar projetos nas diferentes areas do Centro de Cultura e Arte e dos museus

VI- IMPLEMENTAR A POLITICA EDITORIAL DE EXTENSAO

19- Estimular publicac6es visando a sistematizacdo do conhecimento produzido e sua disponibilidade para a sociedade

1- METAS ALCANCADAS 2- ACOES EM ANDAMENTO 3- METAS REDEFINIDAS
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Com efeito, 59,1% das metas programadas foram alcangadas, 36,4% encontram-
se em fase de implementagdo e apenas uma (que representa 4,5% do total) permanece
como merecedora de estratégias voltadas para a sua concretizacao.

Pelo exposto, o ano de 2007 foi marcado pela continuidade das acgdes
programadas pelo PDI, mas também pela descontinuidade no ritmo de operacionalizagéo
das mesmas, mantendo-se como “A¢des em andamento”, em azul no Quadro 1, metas que
poderiam ter sido alcancadas no decorrer do ano. Entre essas “Agbes em Andamento”
situam-se a organizagdo do Comité de Avaliacdo da Extensdo; a implementagdo do
Programa de Apoio a Extensdo; a integracdo com conselhos departamentais e a
consolidacao da discussdao com instituicbes publicas prejudicadas em decorréncia: i) da
deflagracdo da greve dos funcionarios e estudantes no més de maio; ii) das sucessivas
interrupgbes no funcionamento do banco de dados SIEX e, iii) do redirecionamento dos
editais de politicas publicas para os governos estaduais e municipais.

O longo periodo de greve — 100 dias interrompeu a edicdo do Férum Pensar
Sergipe, este ano com a proposta de discussao sobre politicas publicas de incluséo,
inovagao, renda e sustentabilidade. Com o inicio do ano letivo em outubro, sua realiza¢ao foi
inviabilizada pela impossibilidade de cumprimento dos dois ciclos de palestras e seis mesas-
redondas.

As atividades do MUHSE também sofreram com a descontinuidade de rotinas e
de projetos. A vigilancia nao foi interrompida, mas a limpeza foi mantida apenas no
essencial. Sem servigos diarios de limpeza ficou dificil estimular a presenga de visitantes,
pois o seu fluxo exige imediata manutencado. O atendimento a pesquisas e consultas foi feito
pelos estagiarios, mas a propria organizacao da biblioteca sofreu com a auséncia do servico
mantido pelos servidores. Deixaram de ser realizados a exposicao “Vamos dangar a
quadrilha!”, prevista para o més de junho e os cursos “O uso educativo do Museu”, previsto
para julho, e “Patriménio Imaterial e Folclore”, previsto para agosto.

Interrompeu-se o trabalho de divulgacdo do MUHSE junto as escolas, que
garante a freqUéncia as exposicdes. Isto significou ndo apenas uma queda da presenca de
visitantes, mas afetou a estatistica geral do museu, mesmo na fase posterior, pois a perda
de contato durante a greve implicou descontinuidade de um trabalho que né&o foi
inteiramente recuperado até o final do ano.

O sistema SIEX constitui 0 banco de dados de informagdes das atividades de
extensdo de todas as IES publicas do pais. Instalado em 2003, tem como gestora a
Universidade Federal de Minas Gerais, responsavel pela sua manutencao. O crescimento
continuo de informagdes e a ampliacao das bases de analise propostas pelo Férum de Pré-
Reitores de Extensdo (PROEX), para a sistematizacao das informagdes, conduziram a
reestruturacao desse programa, que teve como consequéncia sua interrupcao desde o més
de agosto.

Operativamente, essas interrup¢des impediram o registro das atividades e o
cadastro de pessoal de todas as pré-reitorias de extensdo vinculadas ao sistema. Na
PROEX/UFS, a emisséao de relatérios com os dados de acompanhamento e de sintese para
a consolidacao das acoes de extensédo do presente ano estdo, desta forma, prejudicadas. A
atividade de reestruturagdo dos programas e projetos, importante estratégia no processo de
institucionalizacdo da extensao, prevista pelo Plano de Acdao da PROEX no PDI, foi
deslocada para o préximo ano, assim como a integracdo com conselhos departamentais e
de centro, no processo avaliativo das atividades de extensao.

O redirecionamento das politicas publicas pela agenda do governo, com
investimento de recursos financeiros diretamente nos territérios junto aos poderes
executivos refletiu na reducéo da oferta de editais para projetos de extensao. As IES deixam
de ser chamadas diretamente para a execucdo dos projetos e se integram em um novo
movimento de articulagdo com as esferas do governo, sendo estas as responsaveis pela
elaboragéo das propostas e contratagcao dos servigos académicos.
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Dois aspectos decorrentes dessa mudanca sdo merecedores de destaque. A
coincidéncia com o inicio da nova gestdo do executivo estadual repercutiu na reformulagéo
de convénios e seus respectivos objetos, o que resultou numa maior visibilidade das acoes
da UFS pelo governo Estadual. J& na esfera municipal, a exigéncia de certidées e a
auséncia de estrutura para a elaboragao das propostas impediram a concretizagdo de
projetos dos editais. Tal realidade, contudo, sinaliza que ha outros caminhos a serem
perseguidos para a ampliacdo de projetos e agdes de extensdo entre a UFS e as
administracées municipais, bem como para a articulagdo com os féruns de discusséo,
sobretudo no que se refere a capacitagéo e qualificagdo do corpo técnico e gestores para a
participacao em editais de politicas publicas.

A despeito dos percalgos relatados, agdes relevantes foram concretizadas,
mantendo-se o direcionamento para o alcance das metas, com destaque para:

e aprovacgdo da alteracao do nome do Conselho do Ensino e da Pesquisa —
CONEP para Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensao — CONEPE, pela Resolucao
22/2007/CONSU, em 19 de setembro de 2007;

e claboracdo das politicas de extensdo universitaria para o Plano de
Reestruturacao e Expansao da UFS para o periodo 2008-2012;

e realizacdo da IV Semana de Extensao, com o tema “Extensao Popular’, com
a participacao efetiva de todos os 6rgaos da PROEX e de sessenta e seis entidades e
associacoes;

e ampliacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Extensao
(PIBIX), de 40 para 50 bolsas, com a apresentacdo dos projetos em sessbes de
comunicagdes na IV Semana de Extenséao;

e ampliacdo da articulagdo do MUHSE com demais instituicbes culturais
sergipanas e de sua presenca na sociedade; estreitamento de contato com area académica
da UFS; aprofundamento das agdes de carater técnico voltados para o conhecimento do
acervo e para o cuidado com instalagdes e equipamentos e, integracao na rede nacional de
museus com as grandes linhas da area museoldgica brasileira;

e ampliacdo das relagdes com instituicbes, setor produtivo e sociedade civil
organizada; a participacdo em 34 conselhos, comités e féruns municipais, estaduais e
nacionais em 2006 foi ampliada para 61 assentos em diversos segmentos e niveis de
representacdo da sociedade e dos governos estadual e municipal.

Essas acbes se complementam no processo de execucdo das estratégias
delineadas no PDI e serdo tdo mais visiveis e duradouras quanto melhor aprimorados forem
0os seus instrumentos avaliativos. Dito em outras palavras, logrou-se éxito com a
internalizacao e o reconhecimento da extensdo como instrumento fundamental e viabilizador
da relacao transformadora entre universidade e sociedade, mas a organizagao do sistema
de gestdo ainda impde metas a cumprir, sobretudo aquelas referentes a estrutura
administrativa de pessoal e informatizacdo. Espera-se a consolidacdo da extensdo no curso
do Plano de Reestruturacao e Expansao da UFS.

A seguir, apresentam-se as atividades desenvolvidas pelos 6rgaos da PROEX.
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5.1 Centro de Atividades de Extensao e Acao Comunitaria
(CECAC)

O CECAC é responsavel pela integracao dos trabalhos técnicos e cientificos
desenvolvidos pela UFS com a comunidade, tendo como suporte as Divisdées de Extensao
Universitaria e de Acdo Comunitaria. Operativamente, orienta e apdia a concretizagao de
programas, projetos, nucleos, cursos, eventos, prestagdo de servigos e convénios entre as
partes interessadas.

Como ja exposto, o ano de 2007 foi marcado pela continuidade das acodes
programadas no PDI, mas também pela descontinuidade no ritmo de operacionalizagao das
mesmas. Reafirma-se que o longo periodo de greve, as interrupcdes no funcionamento do
sistema de avaliacdo das acOes de extensdo (o SIEX), bem como o redirecionamento dos
editais de politicas publicas para os governos estaduais e municipais afetaram, em
diferentes niveis, a realizagdo, continuidade e consolidacdo de muitas acbes de sua
competéncia.

Embora as estratégias politicas e normativas tenham sido alcancadas, as
estratégias operativas e avaliativas permaneceriam em no processo de constitui¢do,
elaboracdo ou reprogramacao.

As relagdes com instituicbes e 6rgaos de governo e nao-governamentais foram
ampliadas com o aumento significativo no numero de assentos que professores, 6rgaos e
nucleos estdo ocupando como representantes da UFS em diferentes segmentos e
representacdes da sociedade e dos governos federal, estadual e municipal. No entanto, as
atividades dos projetos atrelados aos editais de politicas publicas sofreram mudangas no
processo de condugdo, afetando novas proposituras. O governo federal redirecionou o0s
recursos financeiros dos editais para os governos, ocasionando uma reducédo na oferta de
editais para a extensdo. Todavia, trata-se de um movimento de impacto imediato, neste ano,
pois a ampliacao da representacao da UFS e a renovagdo de convénios deverao trazer,
para 0s proximos anos, demandas especificas dos governos que, certamente seréao
convertidas no desenvolvimento de projetos.

A institucionalizagdo das agbes de extensdo logrou éxito na consolidacdo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Extensdo (PIBIX), mas manteve-se “em
andamento” o processo de constituicdo do Comité de Avaliacao da Extensao e do Programa
de Apoio a Extensdo, assim como a ampliagdo da integracdo com conselhos
departamentais. A interrupgdo das atividades académicas tornou lenta e descontinua a
necessaria articulacao e discussdo com centros e departamentos, de forma a impossibilitar
a operacionalizacao dessas agodes.

Algumas adaptag6es no programa de acompanhamento de estagios (SIPEX) e a
implementacdo de rotinas e prazos para o acompanhamento dos projetos do PIBIX
constituem os avancos alcancados nas atividades de avaliacdo. Conforme ja exposto, as
sucessivas interrupgdes no funcionamento do programa de banco de dados da extenséo,
gerido pela UFMG, tem prejudicado o registro e, por conseguinte, o0 acompanhamento e a
avaliagcdo das atividades de extensdo, repercutindo na emissdo de dados parciais neste
relatério. A parcialidade do quantitativo da evolucdo do publico beneficiado, importante
parametro para a avaliacdo do alcance da extensdo, seja em area tematica, seja nos
municipios sergipanos, é exemplo dos problemas enfrentados para o alcance da estratégia
de avaliagdo.

O Quadro 5.2 mostra uma sintese evolutiva das atividades de extensao. Os
nameros, mesmo sem a contabilizacdo do total das atividades indicam crescimento
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compativel com o processo de expansdao em curso, crescimento notado na participacao de
docentes, discentes e técnicos.

Quadro 5.2 — Atividades de Extensao

2005/2007
Ano
Atividades 2005 2006 2007 | TOTAIS
Programas/projetos 147 128 139 *
Publico 212.906 | 279.062 | 194.638 | 686.606
Discentes envolvidos 287 269 326 *
Docentes envolvidos 174 147 217 *
Técnicos 37 13 45 *
Cursos 52 39 66 157
Eventos 64 68 91 223
Certificados emitidos 17.390 | 22.580 | 22.831 64.545

Fonte: PROEX/CECAC/2007

¢ PROGRAMAS E PROJETOS

O CECAC tem o registro de 139 projetos em desenvolvimento e finalizados no
curso do ano de 2007. Destes, 50 (36%), estdo inseridos no PIBIX, revelando esforco e
compromisso da UFS para a institucionalizacdo da extensao, conforme exposto no item
“Programas e projetos de maior impacto”.

Quadro 5.3 — Distribuicao dos projetos por area tematica

2005-2007
Projetos/ano

2005 2006 2007
Area tematica
Saude 38 39 43
Educacéo 46 35 38
Direitos Humanos 11 12 13
Meio Ambiente 9 11 12
Tecnologia 6 10 10
Cultura 15 8 9
Trabalho 13 8 9
Comunicacao 9 5 5
Total 147 128 139

Fonte: PROEX/CECAC, 2007.

As areas de saude e educacao respondem por 58% dos projetos, tal como no
ano anterior. As areas de cultura, trabalho e comunicacéao registraram queda em relacao a
2005. Os profissionais da area de cultura sdo mais atuantes na propositura de cursos e
eventos; na area de trabalho, ha que se expandir a atuacao de professores, departamentos
e nucleos, pois o quantitativo apresentado retrata apenas os projetos em desenvolvimento
pela UNITRABALHO. A diminuigdo de projetos na darea de comunicagdo ainda esta por
merecer uma analise que redirecione as acées do CECAC.
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Os projetos abrangeram 48 municipios do estado, dois a mais que em 2006.
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Figura 5.1 - Publico beneficiado pelos projetos de extensao por municipio, 2006.

Quanto ao publico beneficiado (Figura 5.1), observa-se uma diminuigao,
justificada pelos citados problemas de emissdo dos dados no programa SIEX, mas também
pela supressao das informag¢des do Museu de Arqueologia de Xingd (MAX) que, em 2006,
computou publico de 24 mil pessoas em seus projetos. Outro projeto, com publico de 173
mil em 2006, o “Posso Ajudar?”, reduziu o numero de estudantes envolvidos de 170 para 70
este ano, mas mesmo assim mantém-se como o maior quantitativo, tendo sido atendidos
131 mil pessoas no Hospital Geral Joao Alves Filho.

Ressalta-se ainda que um publico de 29 mil é referenciado pelos coordenadores
dos projetos com area de abrangéncia genérica “Sergipe”, impossibilitando o cémputo das
acOes por municipio, afora os projetos da area de comunicacao cuja estatistica € extraida
pelo nUmero de acessos, a exemplo do Eptic on line. Desses projetos extraiu-se um publico
on line de 109 mil.
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e CURSOS E EVENTOS

Foram realizados 66 cursos de extensdo com carga horaria de 30 a 200 horas e
aprovacao de departamentos afins da UFS, fortalecendo parcerias e a relagdo com a
sociedade (Quadro 5.4), evidenciadas pelo envolvimento de 47 professores doutores, 7
mestres, 1 graduado, 18 estudantes e 3 técnicos.

Quadro 5.4 — Cursos de extensao por area tematica
2007

AREAS TEMATICAS N2 DE CURSOS
Saude 25
Educacéo 20
Cultura
Trabalho
Comunicacao
Tecnologia
Meio Ambiente
Direitos Humanos
Total
Fonte: PROEX/CECAC/2007
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A evolugao dos cursos de extensdo no periodo 2005/2007 mostra uma retomada
do crescimento na oferta apds o periodo de ajustes ocorrido em 2006, com a exigéncia de
cadastro prévio e aprovacao, em ata, dos departamentos. Tal crescimento repercutiu no
publico beneficiado, e as areas tematicas Salude e Educacado se destacam em numero de
cursos e de publico (Figura 5.2). Nove cursos encontram-se em processo de tramitagao,
encaminhados para aprovacao pelas instancias competentes, sendo cinco oriundos do
Departamento de Morfologia, CCBS.
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Figura 5.2 — Evolugéo dos cursos de extensao2005/2007
Fonte: PROEX/CECAC/2007

Os acréscimos de 26,9% no quantitativo dos cursos e de 36,9% no publico
reforcam essa afirmativa, com a ressalva de que predominaram cursos com carga horaria
superior a 30 horas, de mais facil acesso e interesse do publico. Com quantitativos
significativos destacaram-se os cursos oferecidos pelo Sindicato dos Professores de Sergipe
(SINTESE) na area de Educagao; na area de saude, pela Sociedade Médica de Sergipe
(SOMESE) e pela Endogastro (5 cursos).

Com relacdao aos eventos, a PROEX/CECAC apoiou a realizacdo de 91
atividades, entre seminarios, congressos, semanas e coléquios. Para a sua realizagao foram
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envolvidos 45 professores doutores, 32 mestres, 9 graduados, 12 estudantes e 2 técnicos
da comunidade académica (Quadro 5.5).

Quadro 5.5 — Eventos de extensao por area tematica

2007
AREAS TEMATICAS N2 DE EVENTOS
Educacéao 38
Saude 26
Trabalho 10

Cultura
Direitos humanos
Meio ambiente
Tecnologia
Comunicacao
Total
Fonte: PROEX/CECAC/EQQ7
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A evolucao dos eventos de extensao no periodo 2005/2007 (Figura 3) mostra, tal
como ocorrido nos cursos, a retomada do crescimento na oferta ap6s o periodo de ajustes
em 2006, com a exigéncia de cadastro prévio e aprovacao em ata dos departamentos. Dez
eventos encontram-se em tramitacao, 5 deles oriundos do MUHSE e 3 do Campus de
Itabaiana.

Entre os eventos mais relevantes destacam-se seis de escala internacional, dois
realizados em parceria com movimentos sociais e dois com o Sindicato dos Professores de
Sergipe — SINTESE.
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Figura 5.3 - Evolugao dos eventos de extensao 2005/2007
Fonte: PROEX/CECAC/2007

Houve um aumento de 42,2% no quantitativo dos eventos, mas o publico
participante apresentou aumento de apenas 4,3% nesse periodo, e queda de 4,6% entre
2006/2007, o que nao corresponde a realidade, mas decorre da impossibilidade de captagéao
de informacgdes de, aproximadamente, 19% dos eventos, cujos relatérios ndo foram gerados
pelo programa SIEX. O somatério vem sendo realizado manualmente, ndo tendo sido
possivel a sua conclusdo em tempo habil para este relatério.
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e ESTAGIOS

O sistema de Banco de Dados SIPEX controla o programa de Estagio
Profissional Complementar. Neste ano, o sistema foi aprimorado e a sigla substituida pela
chamada “ESTAGIO”, na pagina eletrénica da UFS. Essas mudangas proporcionaram a
geracao de relatérios com maior numero de informagbes cruzadas e sobretudo um impacto
positivo junto aos estudantes, com aumento significativo do nimero de cadastrados. Apenas
nos trés primeiros dias apd6s a insercdo da chamada para estagios, 203 estudantes
preencheram a ficha de cadastro.

No ano de 2007, as estatisticas indicam reducdo no numero de estudantes
fazendo estagio em empresas e instituicbes conveniadas com a UFS. Essa reducao foi
motivada pelo longo periodo de greve e, secundariamente, pela ndo-renovagdo de
convénios com a prefeitura de Aracaju e com a Secretaria de Estado da Educacao (Quadro
5.6).

Quadro 5.6 — Evolucao do Programa de Estagio Profissional Complementar
2005/2007

Ano
2005 2006 2007 Totais

Fonte pagamento

UFS 88 84 190 362
CONVENIOS/FAPESE 127 76 179 381

EMPRESAS/ INSTITUICOES 1695 1683 1353 4716
Totais 1910 1843 1722 5459

Fonte: PROEX/CECAC/2007

A origem dos estagiarios apresenta situacdes diferentes de acordo com a fonte
pagadora (Figura 5.4).
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Figura 5.4 — Evolugao da distribuigao dos estagiarios por fonte pagadora, 2005-2007.
Fonte: PROEX/CECAC/2010

A UFS mantém-se como a maior absorvedora de estudantes dos cursos do
CECH, que nestes anos deteve mais de 50% das vagas de estagios complementares na
instituicdo. As empresas e 6rgaos intermediados pela FAPESE oscilam na demanda de
estudantes do CCET e CCBS, e as empresas e instituigbes restantes, que correspondem a
90% do total de estagios, procuram, sobretudo, estudantes dos cursos do CCSA,
sequencialmente, Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia.

5.1.1 Programas e projetos de maior impacto

¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Extensao (PIBIX)

Entre as estratégias de institucionalizagdo das agdes de extensao no CECAC, o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Extensao (PIBIX) constitui a meta alcancada
de maior impacto, por consolidar a articulagdo com a atividade académica. Criado com o
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proposito de viabilizar a participacdo de alunos da graduagao em projetos que estimulem o
desenvolvimento de atividades multi e interdisciplinares de forma articulada com a
sociedade, tem como base a chamada por edital e a selecao por comité com representacao
de todos os centros.

Com tais pilares, esse programa mostrou avangos qualitativos e quantitativos,
com elevagdo do numero de bolsas e aprimoramento nos mecanismos de
acompanhamento. Dos 35 projetos contemplados com as 40 bolsas no primeiro edital, 22
participaram do Edital 2007 e 18 obtiveram renovagao de bolsa. Em 2007, os 62 projetos
inscritos foram aprovados, mas considerando-se a oferta de 50 bolsas e os critérios
estabelecidos no edital, foram distribuidas 50 bolsas para 50 projetos. Estes sdo, ainda,
avaliados bimestralmente, com a emissdo de relatérios assinados pelos coordenadores,
constando da descricdo de como as atividades estao sendo desenvolvidas, especificando a
interacdo com a sociedade (publico-alvo, populacdo beneficiada, 6rgaos e instituicoes
envolvidas) e os impactos positivos na formacéao profissional dos estudantes, na qualificagao
social e na realizagao de eventos, ou em sua participacao.

A area de atuagdo dos projetos se manteve expressiva, abrangendo 18
municipios (Quadro 5.7). Deixaram de ser executados projetos nos municipios de Lagarto,
Malhador, Neopolis, Tobias Barreto e Estancia; em contrapartida, estdo sendo
contemplados com projetos de extensdo os municipios de Laranjeiras, Frei Paulo, Santa
Rosa de Lima, Nossa Senhora das Dores e Nossa Senhora de Lourdes. Os municipios do
sertdo sergipano se mantém representativos e em ltabaiana e no seu entorno (Ribeirdpolis,
Frei Paulo, Santa Rosa de Lima) ocorreu acréscimo no numero de projetos.

Quadro 5.7 — Distribuicao dos Projetos PIBIX, por municipio em Sergipe

Municipio / N2 de Projetos 2006 2007
1.Aracaju
2.Nossa Senhora da Gléria
. Sao Cristévao
. ltabaiana
. Ribeirépolis
. Poco Redondo
. Canindé do Sao Francisco
. Monte Alegre de Sergipe
. Porto da Folha
10. Gararu
11. Araua
12. Boquim
13. Japaratuba
14. Lagarto
15. Malhador
16. Neopolis
17. Tobias Barreto
18. Estancia
19. Laranjeiras
20. Frei Paulo -
21. Santa Rosa de Lima -
22. Nossa Senhora de Lourdes -
23. Nossa Senhora das Dores -
Sub-Total 39 49
Na UFS 8 18
TOTAL 47 67
Fonte: PROEX/CECAC/2007
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Observou-se ainda que o maior acréscimo de projetos ocorreu entre aqueles
desenvolvidos nas instalacdes da UFS. A leitura do Quadro 5.8, no entanto, mostra que,
pela natureza das atividades, os projetos apresentam alcance significativo em todo o estado,
sobretudo aqueles desenvolvidos na area de Saude. A especificidade desses projetos se
insere, portanto, na dificuldade de enquadra-los nos municipios de atuagédo, pois tém
alcance mais geral, sem que o publico beneficiado seja previamente delimitado.

Quadro 5.8 — Projetos do PIBIX desenvolvidos no Campus Sao Cristovao, por area
tematica

Projetos Area Tematica
Museu de Anatomia Humana; Liga de cefaléia
de Sergipe; Avaliacdo da qualidade das
imagens e dos niveis de dose de entrada na
pele nos exames radiolégicos de térax em
hospital; Diagnéstico precoce: um olhar
cuidadoso salvando vidas; Ludoterapia: uma Saude (6)
estratégia  pedagogico-educacional  para
criancas hospitalizadas na enfermaria do HU;
(Dés) Mancha Sergipe: estratégia de
eliminagéo da hanseniase em nivel municipal
(ambulatério do HU).
Formacao e implantacdo do observatério de
gestao publica; Gestao publica participativa;

Atlas didatico da Flora de Sergipe; Tecnologia (4)
Fortalecimento da relagdo universidade-
empresa.

Identificagdo de formigas em ambientes
hospitalares e transferéncia de tecnologia de
controle alternativo (Hospital Jo&do Alves);
Espaco de vivéncia agroecologica; Meio ambiente (3)
Viabilizagdo do beneficiamento dos residuos
de caranguejo-uca para o desenvolvimento

social.
Epitic on line; Agéncia de noticias Contexto. Comunicacao (2)
Construcao de material instrucional

contextualizado no tema lixo para o ensino
médio de quimica no nivel médio e
transferéncia de conhecimentos a professores

da rede publica; Construcdo da maquete de Educacéao (2)
Sergipe: método e técnica em Geografia.

Universidade Aberta a Terceira Idade Direitos Humanos (1)
Total 18

Fonte: PROEX/CECAC/2007.

O Museu de Anatomia Humana, por exemplo, recebeu uma média de 40
estudantes/més oriundos de escolas publicas e participar de feiras de ciéncias promovidas
pelo governo estadual. A Viabilizacao do beneficiamento dos residuos de caranguejo-uca
para o desenvolvimento social se presta ao desenvolvimento de tecnologia alternativa. A
Construcao da maquete de Sergipe: método e técnica em Geografia vem desenvolvendo um
instrumento pedagdgico para uso de estudantes, do ensino basico ao universitario. A
Universidade Aberta a Terceira ldade € desenvolvida pelo nucleo gestor dessa atividade na
UFS.

Os Quadros 5.9 e 5.10 mostram a evolugado dos projetos nas areas tematicas da
extensao e a distribuicdo dos coordenadores segundo o centro de origem.
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Quadro 5.9 — Evolucao dos Projetos PIBIX, por area tematica

Area 2006 2007
Educacéo 10 16
Salde 8 16
Comunicacao 5 3
Direitos Humanos 4 4
Meio Ambiente 3 6
Tecnologia 3 4
Trabalho 1 -
Cultura 1 1
Total 35 50

Fonte: PROEX/CECAC, 2007.

Quadro 5.10 — Evolucao dos Projetos PIBIX, segundo o centro de origem dos

coordenadores
Centros 2006 2007
CCBS 14 20
CECH 8 12
CCSA 7 6
CCET 6 9
ITABAIANA - 3
Total 35 50

Fonte: PROEX/CECAC, 2007.

A area da Saude mantém-se na lideranga, seguida da area da Educacgéao; o inicio
da participagédo do Campus de Itabaiana contribuiu para a ampliacao da area tematica Meio
Ambiente. Entre as areas com menor nimero de projetos, espera-se que 0S NOVOS Cursos
implantados no Campus de Laranjeiras incrementem a area de Cultura.

A evolugdo do numero de participantes acompanhou o aumento das bolsas
(Quadro 5.11), a excecao da categoria servidor. A participacao de estudantes, a excecao da
area Trabalho, manteve participacdo nas demais areas (Quadro 5.12).

Quadro 5.11 — Evolucao do numero de participantes no PIBIX, por categoria

Categoria 2006 2007
Docentes 60 76
Estudantes 121 143
Comunidade externa 35 42
Servidor 11 10
Total 227 271

Fonte: PROEX/CECAC, 2007.

A categoria docente teve o maior aumento, com 26,6%. No cémputo geral, o
numero de participantes no Programa PIBIX cresceu 19,4%. A participa¢cdo da comunidade
externa cresceu 20%, o que denota a manutencdo da integracdo dos projetos com seus
respectivos segmentos nessa comunidade.
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A maioria dos estudantes atua nas areas de Saude, Educacao e Meio Ambiente,
com significativa participagdo de voluntarios (Quadro 5.12). Na Saude, o projeto “(Des)
Mancha Sergipe” tem 20 estudantes e a “Liga de Cefaléia” 8 voluntarios: em Meio Ambiente,
somente o projeto “Vivéncia Agroecolégica” se desenvolve com 12 dos 14 voluntarios. As
atividades dos estudantes voluntarios também sao avaliadas pelos relatérios bimestrais,
para posterior emissdo de declaracao.

Quadro 5.12 — Evolucao de bolsistas e voluntarios, por area tematica

Area 2006 — iy —
Bolsista | Voluntario | Bolsista | Voluntario
Educacéo 12 13 16 17
Saude 8 29 16 40
Comunicacao 6 13 3 5
Direitos Humanos 5 3 4 13
Meio Ambiente 3 13 6 14
Tecnologia 4 10 4 4
Trabalho 1 - - -
Cultura 1 - 1 -
Total 40 81 50 93

Fonte: PROEX/CECAC, 2007

Desses dados, extrai-se que o0 numero de projetos aprovados e,
consequientemente, de bolsistas dobrou nas areas tematicas Saude e Meio Ambiente; houve
um acréscimo significativo em Educacgdo; permaneceu como no primeiro edital em
Tecnologia e Cultura e diminuiu nas areas de Comunicacao, Direitos Humanos e Trabalho.
Eles confirmam a supremacia das areas tematicas Saude e Educacao na extensao, em
consonancia com o panorama nacional, mas também sinalizam para a PROEX o necessario
estreitamento com departamentos e ndcleos potenciais para o desenvolvimento de projetos
nas areas de Comunicagéao, Direitos Humanos e Trabalho.

¢ |V Semana de Extensao e | Semana de Acessibilidade na UFS

A IV Semana de Extensdo com o tema Extensao, Popular e a Primeira Semana
de Acessibilidade na Universidade Federal de Sergipe, no Campus de Sao Cristévao
traduziram a trajetéria de relacdo e compromisso da UFS com os diversos setores da
sociedade e dos movimentos sociais em diversas frentes de lutas e conquistas, trocando e
socializando saberes em um esforco de articulacdo com o ensino e a pesquisa.

A IV Semana de Extensao teve como propdésito dar visibilidade as agdes de
extensdo da UFS, bem como abrir o debate acerca da diversidade de atividades, programas
e projetos desenvolvidos em vdrias areas do conhecimento, em parceria com diversos
setores da sociedade.

As trocas e confrontos de saberes se materializam em estudos e debates sobre
estas tematicas com a realizacdo de cursos, seminarios, oficinas, analises, representacoes
e contribuicdes da extensdao da UFS em eventos da sociedade civil, adentrando outros
territorios, para além da sala de aula, para reconstru¢do e apropriacdo pela populagéo.
Muitos destes trabalhos sdo desenvolvidos em parceria com ONG’s, outros setores da
sociedade civil e organizagcdes governamentais. Neste contexto, destacam-se os projetos
selecionados pelo PIBIX, os quais apresentaram o resultado de suas pesquisas durante
esse evento.
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No que diz respeito a | Semana da Acessibilidade, sua realizagdo conjunta com a
IV Semana de Extensao decorre dos trabalhos iniciados, em setembro de 2006, pelo Grupo
de Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (ENEES). O foco foi a discussao
das técnicas e politicas educacionais especiais, envolvendo 6rgaos, instituicoes e setores da
sociedade civil, com o intuito de propor uma analise do acesso e da permanéncia dos
estudantes com necessidades educacionais especiais ao ensino superior, bem como o de
contribuir para a formagao humana e profissional da comunidade académica nas relages
estabelecidas com o referido publico.

Esses eventos atestam a vocagéo e a disponibilidade da comunidade académica
para o dialogo com as comunidades populares, sempre presentes na extensado. Tal
conjungao refletiu na programagdo deste ano. Além de apresentacdo de trabalhos,
conferéncias, mesas, palestras, oficinas, exibicdo de filmes, mostras e apresentacdes
artisticas houve rodas de conversa na Tenda Paulo Freire, alimentando um proficuo debate
entre comunidades populares, professores, estudantes, pesquisadores e diversos setores
da sociedade civil e movimentos sociais.

Colaboraram com a construcdo de suas programacdes 66 (sessenta e seis)
associacoes e representacdes sociais oriundas de Aracaju, Lagarto, Estancia, Divina
Pastora, Poco Verde, Pinhdo, Nossa Senhora do Socorro e S&do Cristévdao, numa
demonstragéo clara do interesse e da importancia da materializagéo das trocas de saberes.
Em nudmeros, houve 27 oficinas, 2 semindarios, 4 mesas-redondas, 9 sessbes de
apresentacao de trabalhos, 7 rodas de conversa, 5 filmes e 8 apresentacdes artisticas, com
o envolvimento de 890 participantes.

e PROGRAMA CONEXOES DE SABERES

O nucleo central do Programa Conexdes de Saberes € o fortalecimento de
comunidades populares através de ac¢des de politicas afirmativas de acesso e permanéncia
de estudantes de origem popular na universidade publica, como o pré-vestibular popular e
as acbes socio-educativas para potencializacdo da educagdo basica. Como politica
afirmativa, esse programa visa o empoderamento de estudantes de origem popular e a
formagéo de liderangas nas comunidades populares.

Em 2006, suas acdes centraram-se nos seguintes eixos tematicos: pré-vestibular
popular, inclusdo digital, geragdo de renda e pesquisa. Devido a questdes de natureza
administrativo-financeira, bloqueios e atrasos no processo de compra dos equipamentos
impediram que o eixo inclusdo digital pudesse ser implantado.

As acdes nos demais eixos produziram resultados positivos, com destaque para:
05 (cinco) aprovagbes no vestibular da UFS; conclusdao da pesquisa “Universidade e
comunidade: jovens entre dois mundos”; elaboracdo de diagnéstico participativo da
comunidade rural extrativista de Alagamar; publicacdo do livro “Universidade Além da Sala
de Aula”; participagdo da coordenagédo e todos os bolsistas do Programa Conexdes de
Saberes da UFS no Semindrio Nacional do Programa, em novembro de 2006, na UFRJ;
participacao dos bolsistas no Férum Nacional dos Estudantes de Origem Popular (FENEOP)
em novembro de 2006, também na UFRJ.

Em 2007, o numero de beneficidrios diretos do programa foi de 222 pessoas,
sendo 42 bolsistas, 80 alunos das salas de pré-vestibular, 100 criancas da educacao basica,
sem contar com os beneficiarios da inclusdo digital, que ainda estar em processo de
implantagéo.

A seguir sdo elencadas as acodes e resultados obtidos através da coordenacao
desse programa com o0s 42 bolsistas, apds os reajustes proprios da dinamica do programa,
em construgdo permanente:
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e Seminario Educacdo e Intervencdes Sociais do Programa Conexdes de
Saberes, com a palestra Juventude e Trabalho;

e Oficina de produgéo de texto para elaboragéo de artigos para publicagdo nas
Colecoes Grandes Temas e Caminhadas, da coordenacao nacional do Programa Conexdes
de Saberes;

e Ampliagcdo do pré-vestibular em relagdo ao numero de alunos e as
comunidades atendidas. Além da Barra dos Coqueiros, com alcance para o0 conjunto
Orlando Dantas;

e Intervencao do eixo educagéo basica na comunidade urbana Jabotiana, sem
condig¢do de continuidade por problemas locais;

e Articulacdo para continuidade do trabalho do eixo educagéo basica na Escola
Estadual Armindo Guarana e na Escola Municipal Martinho Bravo;

e Implantagcado do laboratério de inclusao digital para os bolsistas do Programa
Conexodes de Saberes;

e Publicacdo do livro “Conexdes de Saberes: um desafio, uma aventura, uma
promessa” com os resultados da pesquisa “Universidade e comunidade: jovens entre dois
mundos” e outros artigos;

e Reuniées quinzenais de coordenagdo, orientagdo e deliberagcdo entre
bolsistas e coordenacéo;

e Articulacao politico-institucional com érgaos publicos e sociedade civil para
formagao de parcerias e execug¢ao dos eixos;

e Reunides da coordenacao para planejamento, elaboracdo de relatérios,
atendimento as solicitacées do MEC, entre outros;

e Acompanhamento pedagdgico dos eixos com visitas aos locais, reunides com
bolsistas de cada eixo, reunides e contatos com liderancas e representantes das
comunidades populares e com o poder local,

e Articulagcdo com os setores da UFS para utilizacdo de salas, aquisicao de
equipamentos, transporte e outros servigos;

e Planejamento e organizagdo do semindrio local do Programa Conexdes de
Saberes.

e Ultrapassando a fronteira do empoderamento, os bolsistas realizaram uma
série de acdes que operativamente significam atividades apoiadas pela coordenacao, mas
lideradas pelos estudantes. Elas sédo relevantes no contexto dos principios fundantes do
programa, face ao compromisso de fomentar a criagdo de mecanismos de acesso e
permanéncia de estudantes de origem popular na universidade publica.

Este protagonismo refletiu na definicdo das linhas de agao do projeto 2007, na
dinamizagéo dos canais de mobilizagéo e criagdo de mecanismos de acesso e permanéncia
de estudantes de origem popular na UFS, com a realizacao de grupos de discussao e férum
de debate.

Os resultados produzidos pelas a¢des lideradas pelos bolsistas demonstram que
0 processo de empoderamento comeca a dar alguns frutos como:

e Encontro da Executiva Nacional dos Bolsistas do Programa Conexdes de
Saberes em Aracaju, com a participagao de bolsistas de todas as IFES do Brasil;

e Fo6rum de Estudantes de Origem Popular, em agosto de 2007, no campus da
UFS, com a discussao de acdes de politicas afirmativas e assisténcia estudantil, e debate
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na comunidade de Barra dos Coqueiros, contando, neste caso, com a presenca da Prof2.
Corina Martins (UFSM/FONAPRACE).

5.1.2 Redes e nucleos de estudos e pesquisas

A rede de extensdo da PROEX é composta por 4 nucleos, 4 estruturas em rede,
2 estruturas em centro e uma comissado. Os outros 9 ndcleos de pesquisa vinculados a
departamentos e nucleos de pds-graduacao se articulam na execucdo de atividades de
extensao.

No ano de 2007 foi criado o Nucleo do Projeto Rondon, com o objetivo de dar
suporte as exigéncias dos editais do Ministério da Defesa. Coincidentemente, Sergipe
sediou o edital comemorativo do centendrio do Marechal Rondon, com a participacao de 30
universidades e 240 estudantes de 15 municipios, no més de julho. O CECAC recepcionou
os participantes com palestra sobre a realidade s6cioeconémica do estado, distribuicédo de
material informativo e acompanhamento das atividades em trés municipios.

O edital, lancado em setembro, para a operacdo de janeiro de 2008, na
Amazbnia, ndo obteve inscricdes na UFS, justificada pelo reajuste do calendario académico
devido a greve dos estudantes e funcionarios.

Centros e nucleos Vinculo
1- Nucleo de Atividades do Projeto Rondon (RONDON-UFS) PROEX
2. Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho PROEX
(UNITRABALHO)
3. Centro de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia (CINTEC) PROEX
4. Incubadora Tecnologica de Empreendimentos Econémicos Solidarios
(ITEES) PROEX
5. Nucleo de Pesquisas e Acbes para a Terceira Idade (NUPATI) PROEX
6. Comissao de Direitos Humanos (CDH) PROEX
7. Centro Incubador de Empresas de Sergipe (CISE) PROEX
8. Nucleo de Estudos da Mente e da Espiritualidade Humana (NEMEH) PROEX
9. Rede Arte na Escola (ERA) PROEX
10. Rede de Educacdo Ambiental (REASE) PROEX
11. Nucleo de Artes Ceramicas de Sergipe (NACSE) PROEX
9. Ndcleo de Extenséo e Pesquisas em Relacgdes Internacionais (NEPRIN) DDI
10. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alfabetizacao (NEPA) DED
12. Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) CECH
13. Nucleo de Estudos do Semi-Arido (NESA) PRODEMA
14. Nucleo de Pés-graduacéo e Pesquisa em Economia (NUPEC) DEE
15. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Filosofia da Histéria e Modernidade DFL
(NEPHEM)
16. Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher e Relagdes de Género NPGED
(NEPIMG)

Fonte: PROEX/CECAC/2007.

e UNITRABALHO E ITEES

O Ndcleo Local da Unitrabalho e sua Incubadora de Empreendimentos
Econémicos Solidarios sao vinculados a PROEX pelas Portarias n.. 379 e 380,
respectivamente, de 10 de junho de 2002. O nucleo e sua incubadora contaram neste ano
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com saldos de recursos de projetos financiados pela FINEP/PRONINC e pela Rede de
Tecnologias Sociais do CNPq, 6rgaos e programa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia;
com recursos do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE/SENAES), da Unitrabalho
Nacional/ICCO e para implantacdo do Programa de Inclusdo Produtiva de Jovens, do
Ministério do Desenvolvimento Social/PNUD.

No decorrer do ano foram executados e finalizados projetos demandados pela
Unitrabalho Nacional (Avaliacao de Egressos do PNQ, Mapeamento de Empreendimentos
de Economia Solidaria em Sergipe, Projeto Lixo — Aracaju, Rede de Tecnologias Sociais na
Cadeia Produtiva de Leite) e do nucleo local aprovados mediante concursos publicos
proclamados em editais (PRONINC-2004, Tecnologias Sociais na Cadeia Produtiva de
Reciclagem, Programa de Inclusdo Produtiva de Jovens, Projeto de Pesquisa em
Tecnologias Sociais).

Este nucleo foi campo de estagio curricular obrigatério e ndao-obrigatério, atuando
em projetos do proprio nucleo, como também de sua incubadora. Também manteve
articulagdo com varias instituicdes, a exemplo do Ministério Publico Estadual, da Fundagao
Banco do Brasil, da Secretaria de Industria e Comércio, da Delegacia Regional do Trabalho,
SEBRAE, PRONESE, DEAGRO, Caixa Econémica, BNDES, Banco do Nordeste.

Em seguida, apresentam-se de forma detalhada a situagdo dos projetos e o
momento em que se encontram em termos de conclusdo e desenvolvimento, o quadro de
empreendimentos de economia solidaria incubados, o quantitativo de publico atendido e o
total de estagiarios e respectivos cursos no Nucleo Unitrabalho.

Quadro 5.13 — Grupos incubados, pré-incubados e publico atendido na ITEES

Grupos incubados e pré-incubados Publico atendido
13 292

Fonte: ITEES/2007

Quadro 5.14 — Andamento dos projetos/convénios

. - Objeto do . =
Nome do projeto Fonte/ Convénio convénio Situacao
;ami_nhc:TC;a:ra urg FINEP/PRONING/ Ienr::1L;;kr)§1(;ndimentos06 Concluido em
cidadania UNITRABALHO solidarios agosto de 2007
gmpre_endimltr;gtuobsar Incubar . 02
na cadeia FINEP/RTS/ gg?i%ziegf'me”tosno Concluido em
produtiva do leite UNITRABALHO o janeiro de 2007
municipio de N.
em Nossa Senhora Sra. da Gloria
da Gléria/SE )
Incubar a
3 — A CARE e as Cooperativa de ]
Tecnologias CNPq/UFS Agentes Autbnomos Con_clwdo em
o . abril de 2007
Sociais de Reciclagem de
Aracaju — CARE
4 — Avaha_u;ao do Ministério do Trabalho e Fazer estudo _ de )
Plano Nacional de egressos e avaliar o | Concluido em
Qualificagao ~ | UNITR AEBerr:g% APESE Plano Territorial | janeiro de 2007
PNQ Sergipe de 2006

119



Cadastrar 500 Concluido em

5 — “Lixo Aracaju” Unitrabalho/ ICCO catadores, incubar .
03 grupos abril de 2007
6 — “Jovens no Ministério do Incubar 01 grupo de Em

Desenvolvimento Social/ | jovens filhos de

PNUD/UFS/ FAPESE | catadores desenvolvimento

mundo do trabalho”

Mapear

Empreendimentos
7 — Mapeamento | Ministério do Trabalho/ | de Economia Em
de Economia | SENAES/UNITRABALHO | Solidaria para o desenvolvimento
Solidaria /FAPESE Sistema  Nacional

de Informagdes em
Economia Solidaria
Incubar 03 grupos

8 - Projeto de de producdo de
pesquisa em Economia Solidaria Em
Tecnologias FAPTUFS na area de | desenvolvimento
Sociais confeccao e

artesanato

Fonte: UNITRABALHO/2007.

Quadro 5.15 — Pessoal envolvido nas acoes da UNITRABALHO

Professores Técnicos Alunos estagiarios
07 10 13

Fonte: UNITRABALHO/2007

No relatério de 2006 constavam os grupos: Elegancia, Associacao de
Assentados Nossa Senhora Boa Hora e Reascender, que foram extintos por razdes de
ordem local e substituidos pelos empreendimentos: Sant’arte, Mater, Cooperdoce
Resplandecer e Coopercel (em fase de pré-incubagao).

No momento, o Nucleo/Incubadora esta priorizando, em Aracaju, 0S Qrupos
centralizados no Bairro Santa Maria.

Os programas e projetos listados dispdem de relatérios especificos arquivados
no nucleo, descrevendo de forma detalhada o seu desenvolvimento. Registramos no
Relatério Geral apenas os indicadores que demonstram dados quantitativos e informacées
de ordem geral.

Além de implantar e executar os programas e projetos nos aspectos gerenciais e
operativos tais como: visitas, reunides técnicas, relatérios, articulacées institucionais,
gerenciamento de recursos financeiros e humanos, esse nucleo elaborou novos projetos,
visando dar sustentabilidade a incubadora e apoio a alguns empreendimentos incubados
quando sao identificadas fontes de recursos em consonancia com os objetivos dos mesmos.
Foram eles:

e Projeto PRONINC-2007, que visa dar sustentabilidade a incubadora e cujos
recursos sdo advindos da Fundag¢do Banco do Brasil e do MEC; conta com o apoio da
Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe (FAPESE);

e Projeto Fungcdo Social, do BNDES, para a Cooperativa de Agentes
Autdbnomos de Reciclagem de Aracaju (CARE), com a participagcado do Prof. José Daltro, do
Departamento de Engenharia Civil, juntamente com os técnicos da Unitrabalho. Os recursos
deste projeto serdo gerenciados pela propria cooperativa, com acompanhamento da
Unitrabalho e do Ministério Publico Estadual;
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e Projeto Cooperdoce Resplandecer, para um grupo de doceiras do Povoado
Cabrita - Sao Cristovao/SE, envolvendo os professores Gabriel Francisco da Silva e
Alessandra Castro, do Departamento de Engenharia de Alimentos, encaminhado ao Instituto
Afranio Affonso Ferreira (IAAF) da Bahia. Este projeto disponibiliza recursos para estagio,
capacitacdo e criacdo de infra-estrutura para uma fabriqueta de doces. O gerenciamento
dos recursos é feito pelo IAAF.

e Destaca-se, ainda, a participa¢ao nos seguintes eventos:
e |ll Feira de Economia Solidaria do Estado de Sergipe;
e |V Semana de Extensao - Extensao Popular da UFS;

¢ |l Encontro Nacional do Programa Inclusdo Produtiva de Jovens, realizado em
Brasilia;

e Seminario de Avaliacao do PNQ regional, na cidade de Salvador.

5.2 Centro de Cultura e Arte (CULTART)

Responsavel pelas atividades artistico—culturais da UFS, o CULTART foi espacgo
de apoio, promotor e parceiro na realizacdo de varios eventos, através de suas duas
divisdbes de apoio, que atuam na consolidacdo de projetos nas mais diversas areas do
campo da cultura e da arte.

De acordo com o Planejamento Estratégico 2005/2010, as agdes do CULTART
priorizam a integracdo de suas atividades com programas, projetos e atividades
pedagdgicas desenvolvidas na UFS, bem como a ampliagdo das relagbes com outras
instituicoes.

5.2.1 Divisao de Artes Visuais (DIARVIS)

A Divisao de Artes Visuais desenvolveu suas atividades na Galeria de Arte
Florival Santos, na Pinacoteca da UFS e na Galeria Jordao de Oliveira (BICEN). Foram 19
exposi¢oes, conforme mostra o quadro 5.16:

Quadro 5.16 — Atividades da Divisao de Artes Visuais

2006-2007
ANO 2006 2007
ATIVIDADE Quantidade | Publico Quantidade | Publico
Lancamento de Livros 03 - - -
Exposicoes 08 1.907 19 1.341
TOTAL 11 1.907 19 1.341

Fonte: PROEX/CULTART, 2007

121



O publico teve reducdo, mas salienta-se que nas 11 exposicdes realizadas na
galeria Jordao de Oliveira e nas duas do hall da Reitoria ndo houve registro de visitantes,

conforme detalhamento do Quadro 5.17.

Quadro 5.17 — Exposicoes

idéias abstratas

2007
Titulo Artista/Responsavel Periodo
Olhos que se pintam Jodo Santos 9a 31/03
Conotativo/denotativo — linhas de criacao Nei Alves 16 a 30/04
32 Mostra ASAP de artes visuais 13 artistas 4 a 25/05
Antonio 7 altares 1 a 30/06
Virtualidades vitrificadas — a concregao de Renilson de Sousa 12/07 a 3/08

IV Mostra ASAP de artes visuais

19 artistas

19/10 a 30/11

8 de dezembro: entre santos e orixas

Prof. Anténio L. de Sousa

19/01 a 02-02

Um olhar diferente Felipe Harrisberger de Godoy 22 e 23/02
Livros Alianca Biblica Universitaria 17 a 19/04
Il Mostra de Artes Visuais COPRE/PROEST 07 a 18/05
Quero Amart Dinho Duarte/ Grupo Amart 21-05 a 21-06
Fotografias Prof®. Vanny Farias 10a19/10
Semana Nacional do Livro e da Biblioteca | BICEN 26/10 a 14/11
Tempo Mébile Prof?. Gabriela Caldas 19 a 23/11
Rio Poxim: “imagens de um patrimonio | Prof. Antenor Aguiar 57 2 30/11
degradado” Netto/MUHSE

Che Guevara SINTESE/MUHSE 27 a 30/11
100 anos de revolugao russa SINTESE/MUHSE 27 a 30/11
Paulo Freire SINTESE/MUHSE 27 a 30/11
Arte Sa Grupo Amart 06 a 20/12

Fonte: PROEX/CULTART/2007

5.2.2 Divisao de Musica e Artes Cénicas (DIMAC)

Entre as atividades de responsabilidade da DIMAC destacam-se a coordenacao,
promogao e apoio a espetaculos, cursos, oficinas e encontros culturais.

Os encontros sergipano e nacional de Coros constituem os espetaculos mais
relevantes ja incorporados ao calendario do CULTART, posto que, foram realizadas a 172 e
a 232 edicoes, respectivamente.

Foram realizados dois cursos de espanhol e 5 oficinas, a saber: ballet, danca
contemporanea, danca de saldo, danca do ventre e yoga. A Sexta D"Art € promovida pelo
CULTART e corresponde aos encontros culturais que rednem artistas, grupos folcloricos
e entidades ndo-governamentais. O Quadro 5.18 apresenta as atividades da DIMAC no
periodo de 2006/2007.
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Quadro 5.18 — Atividades da DIMAC

2006-2007
ANO 2006 2007

ATIVIDADE Quantidade Publico Quantidade | Publico
Cursos e oficinas 21 500 7 654
Encontro  Sergipano de
Coros 1 2.800 1 2.400
Encontro  Nacional de
Coros 1 3.200 1 6.400
Sexta D’Art 3 - 4 930
Apoio/Cessao do espaco 43 - 16 -
Apoio/Cesséao do Lindleo 6 - 04 -

TOTAL 75 6.500 33 10.384

Fonte: PROEX/CULTART, 2007

Embora o numero de atividades tenha diminuido, o publico envolvido nas
atividades deste ano teve aumento de 60%, 0 que se deve, sobretudo, ao sucesso do
Encontro Nacional de Corais.

5.3 Museu do Homem Sergipano (MUHSE)

Criado para fazer chegar a sociedade a produgao gerada pela Universidade
Federal de Sergipe — que tem como objeto o Estado de Sergipe, sua populacao e territorio,
sua histéria e sua cultura — o Museu do Homem Sergipano (MUHSE) é um instrumento da
extensdo universitaria, atuando para democratizar o acesso aos bens culturais e, mais
especificamente, a producao académica sobre Sergipe.

Assim, potencialmente, o MUHSE é um importante ramo da comunicacao da
UFS com a sociedade, trabalhando assuntos que dizem respeito diretamente a populacao a
qual, prioritariamente, ele se dirige. Consolida-se como uma referéncia na sua
especialidade, como bem o atestam a procura e a consulta pelo publico sobre os mais
variados aspectos relativos a Sergipe, como demonstrado no gréfico 5.1.
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Grafico 5.1 — Publico do MUHSE por atividade

2005 a 2007
4.500 -
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3.000 ] O Exposigoes temporarias
2500 O Exposigoes itinerantes
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1.500 @ Visitas on line
1.000 W Eventos
500 -
0 M
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Fonte: MUHSE/PROEX/2007.

O MUHSE registrou melhorias na sua estrutura administrativa e de equipamentos
materiais em 2007. No que diz respeito a aquisicdo de equipamentos, neste ano o Museu
conseguiu ampliar o numero dos seus computadores e componentes de informatica,
impressora multifuncional e data-show, importantes para a realizacdo dos eventos e 0
registro das atividades.

Os novos computadores, chegados em outubro, levaram a instalagcdo de uma
rede de comunicacao interna e ao equipamento das coordenacdes, proporcionando rapidez
no acesso aos documentos e o compartilhamento das informacgdes.

Os consertos realizados no prédio do MUHSE com o apoio da FAPESE e da
Prefeitura do Campus melhoraram as condicbes das instalacbées, incluindo-se ai a
recuperagao de uma area para guarda de materiais e futura guarda do material de vigilancia.

O planejamento estratégico 2005-2010 e o planejamento para o ano de 2007
previam a recuperacao do prédio do museu e seu anexo. O primeiro € uma construgdo da
segunda década do século XX, enquanto o segundo data da década de cinglienta. Ambos
sofreram consertos de manutencao no telhado e em algumas paredes e janelas, durante o
ano de 2007, ao tempo em que foram tomadas providéncias, junto a Prefeitura do Campus,
para que se venha a efetivar a necessaria reforma.

Figura 5.5 — Museu do Homem Sergipano.
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O projeto arquitetbnico devera contemplar melhorias no auditério e uma nova
reserva técnica, aléem da atengé@o as condigdes de acessibilidade que atualmente dificultam
a presenca de portadores de necessidades fisicas e de idosos. A reforma devera sanar
problemas como infiltracdo nas paredes e a nova pintura no prédio da exposicao
permanente devera atender aos requisitos do projeto museogréafico, demarcando melhor os
maoédulos da exposicao.

Além de tomar providéncias junto a prefeitura do campus de Sao Cristévao para
incluir o prédio do MUHSE entre os que sofrerdo reforma e recuperacdo das suas
instalacdes, a Direcao do MUHSE buscou:

o aperfeicoar a organizagdo administrativa do museu, depois de ter
conseguido, apdés um longo periodo, estruturar a Secretaria, definindo
melhor as atribuicées do pessoal técnico;

o acompanhar os tramites relativos aos projetos aprovados em editais
apresentados desde 2005, como o Projeto Conhecer-Se e o Projeto de
Instalacao da Reserva Técnica do Museu do Homem Sergipano;

o cuidar da conservagao do prédio do Museu do Homem Sergipano;

o estreitar o relacionamento entre o Museu e os setores académicos da
UFS;

o aproximar cada vez mais o MUHSE dos demais museus e memoriais
sergipanos;

e realizar agcbes de apoio a capacitacdo do seu pessoal e divulgar na
comunidade os servicos prestados pelo Museu do Homem Sergipano.

5.3.1 Coordenacao de pesquisa aplicada

A secdo de Pesquisa Aplicada coordena as atividades inerentes ao processo
museoldgico (exposigdo, documentacdo), complementada pela biblioteca, pelo arquivo
historico e técnico-documental e pela reserva técnica, incluindo todas as atividades voltadas
ao cuidado com o acervo. Esta coordenacdo tem a responsabilidade da Prof?. Ver6nica
Maria Menezes Nunes e executou as acoes abaixo relatadas.

a) Processo museoldgico

Inventario: Deu-se continuidade ao inventario do acervo. Foi desenvolvida a
pesquisa sobre a cole¢cao numismatica, para identificar, na medida do possivel, os doadores
e reunir os dados basicos sobre os objetos, inserindo-os na classificacdo de Império e
Republica. Com a conclusdo dessa pesquisa, as informagdes deverao ser integradas ao
inventario.

Exposicdes: Foram instaladas novas exposicoes temporarias e refeitas antigas
exposi¢cdes, em novo suporte. As novas exposicoes sao:

e Aracaju - qualidade de vida e cidadania. Em comemoragao ao aniversario da
cidade, tendo sido musealizado um estudo da Prof?. Dr?. Vera Lucia Alves Franca, do
Departamento de Geografia/UFS.
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e Rio Poxim, imagens de um patrimbénio degradado, como parte do evento
“Primavera dos museus”, realizada com a colaboracdo do Professor Dr. Antenor Oliveira
Aguiar Netto, do Departamento de Engenharia Agronémica. Essa exposicao musealizou o
“Diagnéstico e Avaliagdo ambiental da sub-bacia hidrogréafica do rio Poxim”, de autoria de
professores do Laboratério de Quimica Ambiental da UFS.

e Trabalho e trabalhadores no Brasil Exposicdo do Centro de Pesquisa e
Documentacao de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC), transformada em banners e
incorporada ao acervo de exposi¢cdes do MUHSE.

Foram emprestadas exposi¢cdes que circularam em escolas e outras instituigdes,
como itinerantes.

Quadro 5.19 — Exposicoes realizadas pelo MUHSE

Tipo Titulo Periodo Local
Permanente | O homem sergipano 01/01 a 31/12/2007 MUHSE
Temporaria | O Reisado visita a lapinha 02/01 a 09/01=50 MUHSE

- . . . . . 16/03 a 30/03=230
Temporaria | Aracaju: qualidade de vida e cidadania 01/04 a 30/04-86 MUHSE
Descobrindo o Brasil — Comissdao Nacional
- - . 19/04 a 30/04=48
Temporaria |para as comemoragbes dos Descobrimentos 02/05 a 31/05=80 MUHSE
Portugueses
Temporaria | Trabalho e trabalhadores no Brasil 07/05 a 31/05=72 MUHSE
. Rio Poxim: imagens de um patrimbnio| 21/09 a 30/09=190
Temporaria | 400 radado 01/10 a 05/10=60 MUHSE
Temporaria | Brinquedos e Brincadeiras 08 a 12/10/07=150 MUHSE
Temporaria | Os simbolos natalinos 03/12a31/12 MUHSE
. . . Casa de Cultura
Itinerante Lambe Sujos x Caboclinhos 01/02/2007 Jo30 Ribeiro
Itinerante Indios em busca da cidadania 3 a 20/04/07 Colégio Master
ltinerante Construgdo do Campus Universitario 04 a 15/05/07 UFS
Itinerante Dancas e folguedos sergipanos 03/10/07 UFS
. Rio Poxim: “imagens de um patrim6nio Escola Estadual
Itinerante degradado” 18/10/07 Joaquim V. Sobral
. Rio Poxim: “imagens de um patrim6nio Universidade
ltinerante degradado’ 15 a 19/10/07 Atlantico
Trabalho e trabalhadores no Brasil
. (Sindicato dos Trabalhadores em
Itinerante Processamento de Dados do Estado de 20/10/07 SINDPD
Sergipe)
Itinerante Lambe Sujos x Caboclinhos 19/11 a 23/11 Coleglggsr:nmsco
ltinerante | L0 _Poxim:imagens de um  patimonio|  ,q,14 4 /30/11 | Hall da BICEN/UFS
degradado

Arquivo: Todos os objetos doados, cujo suporte é o papel, documentos e
fotografias em albuns foram registrados no acervo museoldgico, com tratamento arquivistico
e deram origem ao arquivo historico.

No arquivo também se encontra a documentacdao do Projeto Arqueoldgico de
Xingd e do Diretério Central dos Estudantes, higienizada, classificada e embalada. Ambas
s&0 acessiveis aos pesquisadores.

O acervo fotografico, composto de originais e copias fotograficas a partir do
original, fotocopiadas estd em processo de inventario e elaboragédo das fichas técnicas que
contém informacdes basicas sobre o documento.
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O Museu recebeu como doacédo da Familia Vasconcelos uma xicara com a efigie
de Fausto Cardoso; de doadores diversos recebeu fotografias; papelées com moldes de
renda de bilro; pecas em cerdmica e em tecido e adquiriu uma tela sobre o cangaco, de
autoria de Cris Assungao.

b) Arquivo técnico-documental

Encontra-se em fase inicial o levantamento para identificacdo dos documentos
especificos da museologia. Documentos de doagéo, transferéncia, aquisicdo e empréstimo,
assim como a legislagdo pertinente estdo sendo reunidos com o intuito de serem
organizados e concentrados, distinguindo-os da documentacao administrativa.

c) Biblioteca

O acervo da biblioteca foi enriquecido com a doacdo de publicacoes,
particularmente de autores sergipanos, ficando o MUHSE sempre atento ao que tem sido
publicado e contatando, para tanto, autores e 06rgdos. Aberta a consulta, a biblioteca
registrou 98 consultas, geralmente sobre temas sergipanos, num total de 273 usuérios,
provenientes do ensino médio e superior.

d) Reserva técnica

Deu-se continuidade ao trabalho base de manter o acervo acondicionado nas
condicdes de que a instituicao dispbe, a fim de evitar a sua deterioracdo. Atendendo a
convite do MUHSE, professores do Departamento de Engenharia Agrondémica realizaram
visita as suas instalacdes para orientar no combate aos cupins que atingem, sobretudo,
objetos com suporte de madeira e papel.

e) Projeto Hora do Museu

Mantido pelo MUHSE, este projeto tem a finalidade de integrar o pessoal da area
museolodgica, para compartilhar experiéncias e informagdes técnicas. O Projeto Hora do
Museu aproximou-se mais da Coordenadoria de museus da Secretaria de Estado da Cultura
e, com o espirito preconizado pela politica nacional de Museus, tem realizado reunides
conjuntas para discutir pautas comuns e elaborar programagdes igualmente comuns. Em
2007, trés reunides foram realizadas, convocando todo o pessoal de museus, memoriais e
centros de cultura, enquanto foi constituida uma comissdo para preparar o Férum de
Museus de Sergipe e estudar a documentagao pertinente aos museus, tendo a professora
Verénica Maria M. Nunes como representante do MUHSE.

f) Setor de Arqueologia

A colecao Arqueoldgica fica sob a guarda do setor de Arqueologia, que tem a sua
frente a arquedloga Suely Gleyde Amancio Martinelli, doutora pela Universidade Federal da
Bahia, e desenvolveu as seguintes atividades:

e 0 envio do material arqueolégico proveniente do sambaqui Ilha das Ostras
(litoral Norte da Bahia) para a guarda da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), onde
ficara sob a responsabilidade da professora Dra. Cristiana de Cerqueira Silva Santana. Este
material estava provisoriamente sob a guarda do Museu do Homem Sergipano, sendo
objeto da pesquisa para a tese de doutoramento “Formacao do sambaqui llha das Ostras no
litoral norte do Estado da Bahia” defendida pela arquedloga do Muhse;
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e escavacao do material de uma urna funeraria sem referéncia, sob guarda do
MUHSE. Este material, entregue ao MUHSE pelo Prof. Fernando Lins de Carvalho na
década de noventa, foi analisado pela antropéloga fisica Olivia Alexandre Carvalho em
conjunto com a responsavel pelo setor, tendo sido acondicionado e etiquetado;

e assessoria a reforma do médulo Pré-Histéria, da exposigao permanente, com
o objetivo de melhor aproveitar do espago e melhor visualizar dos vestigios em exposigao;

e treinamento dos professores de Histéria e Geografia da rede municipal de
ensino realizado pela arquedloga Suely Amancio Martinelli, enfocando a Geologia,
Geomorfologia e Arqueologia do Estado de Sergipe;

e atendimento a alunos da Universidade Tiradentes que estdo elaborando
monografias com temas enfocando a Pré-Histéria sergipana, mais especificamente o
material arqueoldgico proveniente do sitio arqueoldgico Caju, localizado na Fazenda da
Embrapa em ltaporanga D’Ajuda — SE;

e inicio do preenchimento das fichas de tombamento do material arqueol6gico
sob a guarda do MUHSE;

e participacao, através da arqueologa Suely Amancio Martinelli, no woorkshop
de avaliagao realizado pelo Museu de Arqueologia do Xingd (MAX) nos dias 3 e 4 de agosto.

e participacao da arquedloga Suely Amancio Martinelli no Primeiro Congresso
Internacional da SAB: Arqueologia Transatlantica, apresentando o trabalho “Sambaqui Ilha
das Ostras: aspectos da sua formagao”, durante o periodo de 1 a 5 de outubro;

e |evantamento do acervo de Arqueologia com o objetivo de atender a
solicitacdo da Superintendéncia do IPHAN em Sergipe quanto a documentacao que confere
a guarda de artefatos arqueoldgicos ao Museu do Homem Sergipano.

5.3.2 Coordenacao de Pesquisa Basica

a) Projeto Museu/Escola

O contato externo com as escolas, as visitas orientadas as exposicoes, a pratica
de atividades didaticas planejadas pela equipe do MUHSE, as palestras, cursos e oficinas,
oferecidos a professores e estudantes e o atendimento a pesquisas feitas na biblioteca séo
competéncia da Coordenacao de Pesquisa Bésica, dirigida pela professora Tatiana Melins.
Cabe-lhe, portanto, a execucao do Projeto Museu/Escola, responsavel pela Acao Educativa
do Museu.

A divulgagéo do Calendario Anual de Eventos do MUHSE foi realizada, sendo
visitados 98 estabelecimentos de ensino, entre escolas particulares, instituicbes da rede
publica e instituicbes de ensino superior. Das escolas publicas, o Colégio Tobias Barreto
tem procurado o MUHSE com mais frequéncia, através de visitas as exposicoes como
também do acesso a biblioteca para pesquisa. Foram ampliadas as visitas de escolas no
turno noturno, e aos sabados, o atendimento a escolas vindas do interior do Estado.
Nenhuma escola fica sem atendimento se deseja visitar o MUHSE fora do horario normal de
expediente. O movimento de estudantes pode ser captado dos quadros abaixo:

No decorrer de 2007 o MUHSE obteve solucao para um problema vivido desde a
ocupagao da sede atual, que fica em area de zona azul, o estacionamento dos 6nibus que
trazem os visitantes. No més de novembro a Superintendéncia Municipal de Transportes e
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Turismo (SMTT) delimitou uma area para tal fim, a qual beneficiara o desembarque de
escolares que chegam ao MUHSE em &nibus.

b) Cursos, palestras e oficinas

A organizagdo de cursos, palestras e oficinas também é encargo da
Coordenagédo de Pesquisa Baésica, que organiza inscricoes, certificagdo e busca as
condicbes materiais para o sucesso dos empreendimentos. Foram os seguintes os eventos
promovidos:

e Curso “Pré-Historia e Arqueologia do Brasil’, ministrado pelas professoras
Suely Gleyde Amancio Martinelli e Verénica Maria Meneses Nunes;

e Oficina “Museus e Turismo”, com o patrocinio do Ministério da Cultura,
através do Departamento de Museus, ministrada pela Turisméloga Tania Omena, com apoio
da Secretaria de Estado do Turismo; nestes eventos, o MUHSE teve a parceria da
Fundacao de Amparo a Pesquisa e a Extensao de Sergipe (FAPESE), do Centro de Cultura
e Arte da UFS (CULTART) e da Fundagao Municipal de Cultura (FUNCAJU);

e comemoragao do dia da “Consciéncia Negra”, com mesa redonda sobre o
tema “Cultura e Histéria Afro-Brasileira na Escola: reflexdes e debates” com os professores
Sharize Piroupo Amaral e Frank Marcon, em torno de Lei 10.639/03, que instituiu a
obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira no ensino Fundamental e
Médio. Na oportunidade, a Escola de Artes Valdice Teles apresentou o Grupo de Percusséo
e Dancga Afro;

* palestras proferidas pelo Engenheiro Agrénomo Prof. Dr. Antenor de Oliveira
Aguiar Neto, sobre “Agua e aquecimento global’, com participacao dos departamentos de
Engenharia Agronémica, Quimica Industrial e Engenharia Florestal;

e palestra da Prof?. Dr2. Vera Lucia Franca sobre “Aracaju: qualidade de vida e
cidadania”;

e de reunides do Projeto “Hora do Museu”, no prédio do MUHSE.

c) Projetos

No més de outubro, durante a Semana da Crianga, foi executado o Projeto
“Museu também é lugar de crian¢a”, que teve o objetivo de atrair o publico infantil. O
referido evento contou com apresentacbes teatrais, dancas, oficinas, contadores de
historias, visitas monitoradas, uma exposicao sobre brinquedos e brincadeiras, teatro de
bonecos, contando com o apoio do Servico Social do Comércio (SESC/SE), da Biblioteca
Epifanio Déria e do Departamento de Educacao da UFS.

Por outro lado o Museu do Homem Sergipano participou do edital do Programa
de Iniciagdo a Extensdo (PIBIX/PROEX) e foi classificado para desenvolver o Projeto “O
Museu é o Palco”, que visa realizar encenagdes teatrais com bonecos, abordando os temas
das exposicoes temporarias ou dos modulos da exposicao de longa duracao e assim tornar
a vinda ao MUHSE mais atraente para o publico escolar. Entre 29 de outubro de 17 de
dezembro o MUHSE abrigou o projeto “Mnemosyne: memérias de vovés e vovos”, com UM
curso que objetivava o resgate de trajetérias de vida ligadas a diferentes momentos da
histéria de Sergipe para alunos da terceira idade, ministrado pelo Prof. Dr. Antdnio
Lindivaldo Sousa, do Departamento de Histéria da UFS.

O publico mais assiduo ao MUHSE continua sendo o publico escolar participante
do Projeto Museu Escola.
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Tipo\Més Jan | Fev | Mar | Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Permanente 79 | 130 | 190 | 150 | 101 | 48 | 33 | 92 | 150 | 160 | 120 | 90 | 1.343
Temporaria 50 0 230 | 134 (152 O 0 0 | 150 | 250 0 135 | 1.101
Itinerante 0 70 0 60 | 70 0 0 0 0 369 | 370 0 939
Museu/Escola 0 70 (1139227 | 245 (135 7 | 105|332 | 633 | 194 | 28 | 3.115
Pesquisa 24 | 11 2 0 1 83 9 21 65 46 11 0 273
On line 210 | 268 | 329 [ 284 | 301 | 192 | 176 | 180 [ 220 | 210 | 190 | 221 | 2781
Eventos 81 |1 30 [ 130 | 70 | 360 | O 0 0 |260 (| 260 | 43 0 1234
Total 444 | 579 (2020 ( 925 | 1230 | 488 | 285 | 598 | 917 [ 1928 | 898 | 474 | 10.786

Conforme dito anteriormente, registrou-se uma queda nesse fluxo devido aos
efeitos da greve nos meses que costumavam trazer mais visitantes.

Fazendo um balango sobre a sua atuagcdo em 2007, o MUHSE ampliou a sua
presenga na sociedade sergipana e procurou estreitar lagos por um lado, com a é&rea
académica da UFS, perseguindo o cumprimento da sua missdo, que é a de estender a
sociedade o conhecimento produzido sobre Sergipe na UFS e contribuir para a
democratizacdo do acesso aos bens culturais; por outro lado, com demais instituicoes
culturais sergipanas e com a rede nacional de museus visando a uma articulagdo com as
grandes linhas para as quais esta voltada a area museol6gica no Brasil.

5.4 Museu de Arqueologia de Xingo (MAX)

No periodo 2004-2007, o Museu de Arqueologia de Xing6 atuou fortemente nos
cenarios museoldgico e arqueoldgico de Sergipe, desempenhando seu papel como /locus
cultural e cientifico, cumprindo, assim, sua missao:

“Ser instrumento de preservagao do patriménio arqueoldgico do Baixo Sao Francisco, a
partir do desenvolvimento de pesquisa arqueoldgica e de suas interfaces disciplinares, como base
para a construcdo da realidade pré-histérica regional e da articulagdo com os diferentes segmentos
da sociedade em forma de exposi¢cdes e de agdes educativo-culturais que conduzam a formacao de
identidades”.

Numerosas atividades foram realizadas nesse periodo, gragas ao inestimavel
patrocinio da PETROBRAS, através da lei de Incentivo a Cultura e ao valioso apoio logistico
da CHESF.

No periodo considerado, o MAX contou com a aprovacao de dois projetos junto
ao Ministério da Cultura, as quais permitiram a captacdo de recursos de patrocinio. No
primeiro biénio foram captados R$ 1.536.985,71, referentes ao Plano Qiinqlenal de
Desenvolvimento do MAX, PRONAC 005280, e no segundo foram captados R$
1.827.810,90 referentes ao Plano Qiinquenal de Desenvolvimento Estratégico do MAX,
PRONAC 054282.

Todas as metas estabelecidas nos citados planos para os periodos
correspondentes foram integralmente cumpridas ou largamente superadas em todos os trés
programas do museu.
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O MAX tem mantido, em Xingd, uma Exposicdo de Longa Duracao, em carater
mais estavel, revitalizada em 2005, Exposigcbes de Curta Duragdo, que se renovam
periodicamente e uma Exposicao ltinerante, que ja esteve em varios pontos do pais.

5.4.1 Exposicao de Longa Duracao

O Museu de Arqueologia de Xingd, quando inaugurado, em 2000, priorizou em
sua proposta expogréafica o entendimento da pré-historia local a partir do objeto: vestigios e
artefatos do homem xingoano. Tratava-se, a época, da visualizacdo de um projeto de
pesquisa.

Apéds cinco anos, tendo recebido mais de 50 mil visitantes, o MAX considerou
concluida uma etapa, ou seja, a divulgagdo do acervo e de informagdes referentes ao
salvamento arqueoldgico em areas referenciadas pela construcao da Hidrelétrica de Xingo.
Assim, deixou ser utilizado o objeto como simples registro de tragos culturais e priorizou-se
0 processo, discutindo-se, expograficamente, comportamentos e técnicas, a partir da
confeccao dos artefatos coletados. Nessa perspectiva, o entendimento dos fatos nao é o
resultado, mas todas as etapas de elaboracdo, compreendendo praticas humanas e
procedimentos técnicos de que o homem pré-historico fez uso para se estabelecer em
Xing6. E a humanizacao da exposicao.

Ao adentrar o museu, 0s visitantes se deparam com a simulacdo de uma
escavacao, que remete ao trabalho do arquedlogo e a conceituagdo da Arqueologia. Logo
depois, entram no espago de discussdo do povoamento da América e do ambiente
encontrado em Xing6, definido como “prodigo”. Os registros graficos, pinturas e gravuras
sdo expostos, reconstituindo-se um cendrio com um pintor pré-histérico, seguidos pelas
mostras da industria litica e da produgéo de ceramica. O cotidiano esta retratado em cenario
que aborda a producdo de alimentos e em maquete que mostra, genericamente, as
principais atividades humanas no Xing6 pré-historico. As modalidades de enterramento e
aspectos da ritualidade funeraria sdo expostos a seguir, destacando-se o grande cenario
que representa o enterro de um flautista da aldeia.

Assim se define o novo projeto expografico do MAX, um museu centrado no
fendbmeno humano, enquanto existéncia, procurando entendé-la para a sua reconstitui¢ao,
aproximando a tradicao da modernidade.

5.4.2 Exposicao de Curta Duracao

Desde o seu advento, o Museu de Arqueologia de Xingé tem promovido
Exposi¢des Especiais ou de Curta Duragao, que tém contribuido de forma relevante para a
difusdo do conhecimento arqueoldgico e antropoldgico, algumas vezes extrapolando o
proprio espaco fisico do MAX, numa interacdo cada vez mais ampla com os diferentes
segmentos da sociedade, permitindo-lhe continuar construindo Histéria e preservando
memoria. Em abril de 2004 foi montada a exposi¢cao “O Universo Simbolico de Véio”, no
Shopping Riomar, em Aracaju. Em Xingd, continuou exposta, até novembro desse ano, a
mostra “Na Dinamica do Tempo, os Caminhos do Futuro”.
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Entre novembro de 2004 e julho de 2005, o MAX realizou a exposicao “Grafiteiros
de ontem: registros rupestres em Xingé”. Em 2006/2007 o MAX contou com exposi¢coes
oriundas de outras instituicdes: primeiro, a mostra “O Porto dos Excluidos”, vinda da UFRPe
e, segundo, a exposicao vinda da FIOCRUZ, “Ossos Antigos e Paleopatologias: os achados
em Lagoa Santa”.

Em outubro de 2007 foi aberta uma nova exposicdo de curta duragao,
“Integracdo Hidroferroviaria no Baixo Sao Francisco: um olhar sobre o passado de
Piranhas”, que trata do extinto sistema de transporte na regiao até inicios de 1960 e que
permitia a integracao entre o sertdo do Nordeste e o Centro-Sul do pais. Esta exposicao
devera permanecer aberta ao publico até setembro de 2008.

Exposicao itinerante

O MAX, na busca da difusdo do conhecimento sobre a Pré-Histéria do Baixo Sao
Francisco montou a exposicdo itinerante Xingo: 9.000 anos de ocupacao humana,
compreendendo banners explicativos, réplicas de pecas arqueolégicas e esqueletos
humanos, além de video.

No periodo de 2004 a 2007 foram realizadas 10 montagens em cinco Estados
brasileiros, sendo contabilizada uma visitagdo de cerca de 32.800 pessoas, incluida ai a
participacao de estudantes de numerosas unidades de ensino das redes publica e privada, o
que confere a essa exposicdo um destacado carater didatico-pedagdgico. Em 2005 foi
elaborada uma nova versdao desse exposicdo, mais interativa e dindmica, montada
inicialmente no Shopping Jardins, em Aracaju, posteriormente no XXIlI Encontro Cultural de
Propria/SE, no Campus da UFS, em Sao Luis (Maranhao), Fortaleza, Taua (CE), Macei6 e
novamente Aracaju, no Centro de Arte e Cultura, na Atalaia. Nas trés ultimas montagens
esse exposicao foi acrescida de banner rotativo introdutério, TV LCD de 40 polegadas com
novo video-manchete e maquete de um terrago do Xing6 pré-histérico.

Além do acervo exposto, durante o periodo de exposicdo ao publico foram
desenvolvidas varias atividades educativas, voltadas para os diferentes segmentos da
sociedade, especialmente professores e alunos das diversas redes de ensino, sendo
proferidas palestras sobre a Pré-Histéria Sergipana, com énfase no Baixo Sao Francisco,
explorando todas as faces da Ag¢ao Educativa do MAX.

Os objetivos da Exposi¢do Itinerante tém sido alcangados em funcdo de um
programa de articulagdo do MAX com instituicdes receptoras em cada Estado. Essa parceria
inclui, além da troca de experiéncias, a selecdo de monitores oriundos de universidades
locais, capacitados pelo MAX, para o devido acompanhamento ao publico visitante.

A Exposicdo ltinerante tem capitalizado para o MAX um investimento
consideravel em termos de conquista de espaco no circuito museal brasileiro e de
credibilidade junto a comunidade cientifica nacional, nas areas arqueoldgica e antropolégica.

5.4.3 Pesquisa Arqueoldgica no Baixo Sao Francisco

A pesquisa arqueoldgica permitiu o surgimento do MAX e constitui um dos seus
objetivos principais. Nos ultimos quatro anos o MAX deu prosseguimento a essa atividade,
através de projetos desenvolvidos pelo proprio MAX, de teses de doutorado e dissertacoes
do Curso de Mestrado em Estudos Arqueolégicos, de trabalhos gerados no ambito do
Laboratério de Datacao por Termoluminescéncia, associado ao Departamento de Fisica da
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UFS, além de numerosos artigos publicados em periddicos especializados e de trabalhos
em banners apresentados em eventos cientificos.

Pesquisa e Curadoria no ambito do MAX

A atividade de pesquisa realizada pelo proprio MAX contemplou a escavagao de
trés novos sitios arqueoldgicos, a continuidade do levantamento dos sitios de registros
graficos e o levantamento sistematico do platé. Em 2006 foi iniciado o registro e catalogacao
digital da reserva técnica, bem como a digitalizagdo de plantas e outros materiais
cartograficos, gracas a implantacéo do Laboratério de Geoprocessamento (Quadro 5.20).

Em 2006 foi iniciada a escavacgao dos sitios Barracao, Barragem e Cipd, trabalho
concluido em 2007, com a analise do material coletado e a elaboracao do Relatério Final, a
ser futuramente publicado pelo museu.

Quadro 5.20 — Organizacao da Reserva Técnica

ANOS 2006 2007 TOTAL
N® de pegas e vestigios cadastrados 1.927 6.154 8.081
Plantas digitalizadas e trabalhadas 563 46 609

O levantamento dos sitios de registros graficos, iniciado ha 18 anos pela equipe
do Salvamento Arqueoldgico de Xing6 foi finalmente concluido, tendo sido cadastrados mais
de 200 sitios. De um modo geral, a area esta constituida por sitios que apresentam, quase
exclusivamente, representacdes de grafismos puros (ndo reconheciveis), de tendéncia
geométrica, sendo rarissimos os sitios que apresentam grafismos reconheciveis, tanto de
maneira isolada como formando uma cena nas formas zoomorfas, antropomorfas ou
carimbadas. Assim, os resultados dos trabalhos realizados demonstram que ndo se pode
relacionar o “estilo” de grafismo evidenciado em Xing6é com as tradicoes Agreste e Nordeste
estabelecidas para o Nordeste do Brasil.

Também foi concluido em 2007 o levantamento sistematico do platd, projeto
iniciado em 2006 e que visava investigar a existéncia de sitios arqueologicos fora dos
terracos do Sao Francisco e caminhar em dire¢cdo a uma explicacdo mais consistente sobre
0 povoamento da area.

A pesquisa no ambito do Mestrado em Geografia e as teses de doutorado

Em 2001, o Ndcleo de P6s-Graduagao em Geografia da UFS, mediante incentivo
e apoio do MAX, implantou uma segunda Area de Concentracdo em seu curso de Mestrado,
intitulada “Formas e Processos Tradicionais de Ocupacado Territorial — Estudos
Arqueoldgicos”. Foram previstas duas turmas para o novo curso, que contou, inicialmente,
com o apoio financeiro da Prefeitura Municipal de Canindé do Sao Francisco. A primeira
turma foi formada por 12 alunos e a segunda por 8 alunos, dos quais 17 concluiram o curso,
0 que traduz um aproveitamento de 85%. Cinco alunos realizaram suas dissertagoes,
defendidas em 2004 e 2005, utilizando material oriundo do Salvamento e disponibilizado
pelo Max:

e - Jackson B. P. de Carvalho: Analise geografico-espacial acerca das
ocupacdes pré-histéricas a montante da usina hidrelétrica de Xing6é — SE/Brasil.

e - Almir Souza Vieira Junior: Contribuicdo ao estudo craniométrico e
cranioscépio do homem de Xingo.
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e - Adilson Cavalheiro Mello: Perspectiva tecnolégica para o estudo da industria
litica dos sitios cemitérios da regidao de Xingo.

e - Railda Nascimento Silva: Cadeia Operatéria: a perspectiva tecnoldgica para
o estudo do material litico dos sitios ndo-especializados da regido de Xingo.

e - Vladimir José Dantas: Pausa para um banquete: analise das marcas de uso
em vasilhames ceramicos pré-histéricos do Sitio Justino, Canindé do Sao Francisco,
Sergipe.

Entre 2004 e 2007, trés teses de doutorado, todas defendidas na USP, foram
elaboradas com material da reserva técnica do MAX: a de Cleonice Vergne, sobre a
necropole do Sitio Justino e a ritualidade funeraria ai presente, a de José Osman dos
Santos, sobre questbes de datacado arqueolégica no Baixo Sao Francisco, e a de Marcelo
Fagundes, tratando da distribuicao do material litico dos sitios de Xingé.

5.4.4 Articulacao com a sociedade

No sentido de cumprir 0 seu papel como centro promotor e difusor de cultura, o
MAX promoveu uma intensa articulacdo com a sociedade, que pode ser expressa,
fundamentalmente, de quatro formas: a primeira, através da visitagcdo as suas exposicoes
em Xingd; a segunda, pela intensa promogédo de eventos didaticos ligados a sua agéao
educativa; a terceira, na promogcdao de eventos cientifico-culturais, quer ligados a
Arqueologia, quer a Museologia ou areas correlatas e a quarta, pelas suas publicacoes.

A visitacao ao museu

Entre janeiro de 2004 e dezembro de 2007, o MAX recebeu em sua Unidade
Museoldgica, em Xing0, 64.715 visitantes, com uma média superior a 1.000 visitantes/més.
Os dados disponiveis indicam seguramente uma tendéncia de aumento do numero de
visitantes, sobretudo a partir de 2006. De fato, os visitantes dos dois Ultimos anos perfazem
36,9% do total de visitantes nos oito anos de existéncia do MAX.

Do total de visitantes, quase 70% s&o provenientes dos quatro estados do
entorno de Xingd, notando-se, todavia, um aumento significativo da freqtiéncia de visitantes
de outros estados brasileiros em decorréncia da consolidacdo de Xingdé como centro de
atragéo turistica (QUADRO 5.21). Com efeito, uma andlise do citado quadro mostra que,
enquanto os visitantes do entorno apresentaram um aumento de 78,2% em quatro anos, o
numero de visitantes procedentes dos demais Estados cresceu 224,4%.

Estudantes e professores de numerosos estabelecimentos de ensino de todos 0s
niveis tém visitado o MAX. Algumas vezes, sobretudo em decorréncia de estimulos gerados
pelo projeto de agé&o educativa no interior das escolas, a visita ao MAX se estabelece como
objetivo principal da excursdo. Outras vezes, essa visita se d4 como parte de um pacote
turistico de visita a regiao de Xing6, com variados niveis de motivagdo educacional.
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Quadro 5.21 — Numero de visitantes

2004-2007

Procedéncia 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | ToTAL | -2 DPO
TOTAL
SERGIPE 4194| 4321| 6629| 6478 21.622| 3197
ALAGOAS 2317| 2.084| 2130 1.960| 8.491| 1255
BAHIA 1.865| 2.056| 2.607| 2.814| 9342| 1381
PERNAMBUCO 2.039| 1.866| 2125 1.762| 7.792| 11.51
SUBTOTAL 10.415| 10.327| 13.491| 13.014| 47.247| 69.85
OUTROS ESTADOS | 2.133| 3.898| 6.977| 6.919| 19.927| 29.46
EXTERIOR 116 87] 176 89 468| 0,69
TOTAL 12.664| 14.312| 20.644| 20.022| 67.642| 100,0

A acao educativa do MAX

A formacao de uma consciéncia acerca da preservacao e da valorizacdo das
referéncias patrimoniais do nosso pais tem sido uma preocupagao da maioria dos museus,
evidenciada através de agbes no ambito da educacao patrimonial que vém sendo
desenvolvidas, quase sempre, na relagdo com a Escola.

Nessa mesma trajetéria, o Museu de Arqueologia de Xingd definiu como um de
seus programas principais a Agao Educativa, desenvolvida sob a égide do Projeto “O Museu
vai a Escola, a Escola vai ao Museu”, com as ag¢des sendo desenvolvidas no interior das
escolas, por forca de sua localizacao geografica e das dificuldades de comunicacgao.

A experiéncia tem sido construida num processo permanente de acao — reflexao
—acao, descobrindo e redescobrindo novos caminhos do fazer pedagogico, na perspectiva
do seu aprimoramento, com vistas a atingir os seguintes objetivos:

a)desenvolver um projeto de acdo educativa, tomando como referencial os
conteudos da Pré-Histdria sergipana e a perspectiva pedagdgica da escola;

b)discutir o carater formativo dos conteudos da Pré-Histéria sergipana no
contexto da educacao patrimonial;

c)socializar o conhecimento resultante das pesquisas arqueoldgicas e contribuir
para a formagéo, pelo aluno, de uma consciéncia critica acerca da valorizacdo e da
preservacao do nosso patriménio cultural e para a consolidacao de identidades;

d) avaliar as atividades desenvolvidas a luz da relagdio MAX — escola —
sociedade.

Para a consecucao dos objetivos do Projeto “O Museu vai a Escola, a Escola vai
ao Museu” foram criados subprojetos orientadores das varias atividades que compdem a
Acéao Educativa. a) o MAX na prética pedagdgica; b) visita de docentes ao Museu; c) férias
arqueolégicas em Xingd, d) o MAX e a inclusdo social e e) Pratica Educativa em Sitio
Simulado.

a) O MAX na Pratica Pedagogica

Este subprojeto — que tem o objetivo de socializar o conhecimento da Pré-
Historia sergipana e de contribuir para a valorizacao e a preservacao do nosso patriménio
cultural — vem sendo desenvolvido a partir da “Semana Pedagdgica”, realizada no interior
das escolas, uma proposta metodoldgica constituida de trés momentos interligados: etapa
de Sensibilizacao (com os professores) de Vivéncia Pedagdgica (alunos e professores) e de
Culminancia, para todos os atores envolvidos. Ai sdo desenvolvidas, simultaneamente,
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varias atividades, procurando-se articular os elementos do fazer histérico e do fazer
pedagdgico, consubstanciados na exposicao educativa: banners representativos do MAX,
réplicas de esqueletos humanos, do material litico e da ceramica; nos jogos educativos, nas
oficinas pedagogicas (pinturas, ceramica, litico, criagdo de textos e elaboracao de pesquisas
orientadas pelo professor).

Nesse periodo, o MAX contemplou com a sua “Semana Pedagdgica” 46
unidades de ensino (niveis fundamental, médio e superior), alcancando cerca de 1.455
professores e 22.387 estudantes, principalmente de Aracaju e também dos municipios de
Capela, Rosario do Catete, Lagarto, Carmépolis, Canindé do S&o Francisco, ltabaiana,
Estancia e Laranjeiras.

Nos anos mais recentes tem sido realizada, com absoluto sucesso, a experiéncia
de implantagdo da “Semana Pedagdgica” em ambientes ndo escolares, ficando aberta ao
publico em geral a exemplo da Jornada de Psiquiatria, Feira de Qualidade de Vida e
Jornada de Saude (Correios). Em 2005 e 2007 foram realizadas experiéncias nos
municipios de Capela, Araua e Laranjeiras, desenvolvendo a “Semana Pedagégica” de
forma conjunta para diversos estabelecimentos. Os resultados foram satisfatérios, o que
estimulara o MAX a repetir o procedimento em anos vindouros (Quadro 5.22).

Quadro 5.22 — Semanas Pedagdgicas

2004-2007
ANOS 2004 2005 2006 2007 | TOTAL
N° de estabelecimentos 8 11 13 18 46
Docentes envolvidos 170 404 337 544 1.455
Discentes envolvidos 4.006 7.305 5.186 | 5.890 | 22.387
Outros envolvidos - - - 904 904
Pessoas envolvidas 4,176 7.709 5.523 6.434 | 24.746

b) Visitas programadas de docentes ao MAX

Este subprojeto vem oportunizando ao professor do ensino fundamental e médio
estudos orientados sobre o acervo em exposicdo no MAX em Xingd, sobre as pesquisas
arqueoldgicas realizadas pelo MAX e sua produgdo cientifica, visitas de estudo ao
laboratério de pesquisas arqueoldgicas, mostras de video, palestras e visitas aos sitios
arqueoldégicos. Mais de 2.000 professores ja participaram dessa acao, que tem possibilitado
a atualizacdo do docente para uma pratica pedagdgica mais consequente sobre os
contetdos da Pré-Histéria sergipana. Nos ultimos quatro anos foram promovidas 10 visitas
(Quadro 5.23).

c) Férias arqueoldgicas em Xingé

O mencionado subprojeto vem inserindo o estudante de graduacao da UFS e de
outras instituicdes de ensino superior nas pesquisas arqueoldgicas do museu. Apds selegao,
0 académico, em Xingd, participa de uma etapa preparatéria que envolve teoria e pratica,
direcionadas a vivéncia do aluno em experiéncias de campo e de laboratério no ambito dos
estudos arqueolégicos. S@o cinco dias de trabalho com a equipe técnica do MAX
(arquedlogos). No periodo em questdo, cerca de 232 alunos dos estados de Sergipe,
Alagoas e Bahia participaram desse subprojeto (Quadro 5.22).
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d) O MAX e a inclusao social

Este subprojeto, iniciado em 2005, atuou junto a Universidade Federal de
Sergipe, com 70 participantes da “Universidade Aberta a Terceira Idade em Sergipe”. O
evento contou com palestras sobre a Pré-Histéria sergipana e com oficinas pedagdgicas,
tendo como pano de fundo os saberes e fazeres do homem de Xing6, além de uma visita ao
MAX, em Canindé do Sao Francisco. Em 2006 foi promovida uma visita cultural a Xingo, em
qgue os alunos participaram das férias arqueoldgicas e de uma escavacao no sitio simulado.
Em 2007, o MAX ofereceu aos estudantes uma disciplina de graduagao sobre a Pré-Historia
sergipana.

e) Escavacao em sitio simulado

Com a revitalizagdo da Exposicdo de Longa Duracdo do MAX, em 2005, foram
ampliadas as atividades da Acdo Educativa, com a construcdo do sitio simulado, que
oportuniza ao aluno de ensino fundamental e médio experiéncias em escavagao e analise
preliminar de material arqueoldgico. Nos dois ultimos anos foram promovidas, com
estudantes, 35 escavagdes desse tipo (Quadro 5.23).

Quadro 5.23 — Subprojetos da Acao Educativa

2004-2007
ANOS 2004 | 2005 | 2006 2007 | TOTAL
Visitas de docentes 6 1 2 1 10
Férias arqueoldgicas 2 1 3 3 9
Pratica educativa em Sitio simulado - - 30 5 35

Promocao de eventos

Diversos eventos foram promovidos nos ultimos quatro anos, alguns de carater
mais restrito, para publicos especiais, e outros com abrangéncia nacional. Entre eles, cinco
eventos tiveram maior repercussao:

e 3% Workshop Arqueolégico de Xingd, realizado de 8 a 10 de setembro de
2004, em Aracaju e Canindé do Sao Francisco;

e 42 Workshop Arqueologico MAX-PETROBRAS, realizado no periodo de 4 a 7
de outubro de 2006, em Aracaju, nas dependéncias da Fundacao Semeatr;

e Workshop “Consolidagcdo dos Conhecimentos Produzidos em Xingo”,
realizado em Aracaju nos dias 2 e 3 de agosto de 2007, no Hotel da Costa;

e 2?2 Encontro Nordestino de Museus, realizado nas dependéncias da Fundacao
Semear, em Aracaju, entre 27 a 29 de maio de 2005;

e 12 Encontro Educativo-Cultural MAX-PETROBRAS, promovido na Fundacao
Semear, em Aracaju, entre 16 e 18 de novembro de 2004;

e 2?2 Encontro Educativo Cultural MAX-PETROBRAS, realizado em Laranjeiras
e congregando participantes de municipios vizinhos, no periodo de 19 a 21 de novembro de
2007.
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Principais publicacoes

O MAX tem mantido uma agressiva politica de publicacbées, destinadas a
comunidade cientifica, estudantes e publico em geral. A principal publicagdo do MAX é a
revista Canindé, voltada a pesquisa arqueoldgica e areas afins, indexada, registrada no
Qualis (CAPES) como B Nacional e editada em versao gréfica e digital. Nos ultimos quatro
anos foram publicados sete numeros, pois a partir de 2005 a edigdo passou a ser bianual,
com langamento em junho e dezembro.

Voltados a comunidade cientifica foram publicados oito livros, que se somaram a
trés publicagbes didaticas, direcionadas a estudantes e professores, sobretudo do ensino
médio. Os livros publicados no periodo 2004/2007 foram:

e Maria Tereza Souza Cruz, O Museu vai a Escola, a Escola vai ao Museu,
MAX, 2004.

e Cleonice Vergne, Cemitérios do Justino — Estudo sobre a Ritualidade
Funeraria em Xingo, Sergipe, MAX, 2005.

e C(Claudia Alves de Oliveira, Grupos Pré- Histoéricos do Sitio Jerimum —
Regiao de Xingo — Canindé do Sao Francisco, MAX, 2005.

e Fabricio D’Ayala Valva, José F. Diniz-Filho e Fernando Lins de Carvalho,
Evolucao Humana e Povoamento da América, Série Didatica 1, MAX, 2005.

e Cleonice Vergne et alii, Ritualidade Funeraria, Série Didatica 2, MAX, 2006.
e Cleonice Vergne et alii, Grafiteiros de Ontem, Série Didatica 3, MAX, 2006.

e Almir Souza Vieira Junior e José Arnaldo Palmeira, Grupos Pré-histéricos
de Xing6: um estudo cranioscoépico e craniométrico, MAX, 2006.

e Vladimir José Dantas e Tania Andrade Lima, Pausa para um banquete:
analise de marcas de uso em vasilhames ceramicos pré-historicos do Sitio Justino,
Canindé do Sao Francisco, Sergipe, MAX, 2006.

e Adilson C. Mello, Railda N. Silva e Emilio Fogaga, Sonhos em pedra: um
estudo de cadeias operatorias de Xingo, MAX, 2007.

e José Osman dos Santos e Casimiro S. Munita, Estudos arqueométricos de
sitios arqueoldgicos do Baixo Sao Francisco, MAX, 2007.

e Olivia Alexandre de Carvalho, Bioanthropologie des necropoles de
Justino et de Sao Joséll, Xingo, Brésil

O Plano de Consolidacdo e Desenvolvimento do MAX, implementado em 2001,
seguido pelo Plano de Desenvolvimento Estratégico do MAX (2006/2007) tiveram como
objetivo geral, além da manutencdo de todas as atividades do Museu, contribuir para a
cultura nacional através da difusdo do seu patriménio arqueoldgico e da formagédo de
recursos humanos qualificados na area e colaborar com o turismo regional. Em suma, o que
sempre se pretendeu com esse objetivo foi transcender a concepgao de museu tradicional e
avangar na diregdo de um centro cultural dindmico, promotor de acgdes culturais e
socializador do conhecimento nos diferentes segmentos da sociedade.

A partir das agbes executadas nos ultimos anos pode-se afirmar que esse
objetivo tem sido plenamente atingido, uma vez que o Museu de Arqueologia de Xingé
configura-se, hoje, uma referéncia nacional. Essa afirmagédo pode ser comprovada a partir
das metas atingidas, ndo s6 aquelas previstas no plano, como as geradas no processo de
sua execugao.
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5.5 Centro de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(CINTEC)

O CINTEQG, instituido pela Portaria n® 938, de 01 de novembro de 2005, e tem
como um de seus objetivos ampliar e facilitar o acesso dos 6rgaos publicos, institutos,
fundacbes, empresas e demais organiza¢des da sociedade as atividades que a UFS realiza
ou pode realizar em termos de servigos, pesquisas e capacitagdo e desenvolver atividades
de protecao ao conhecimento no ambito da UFS. Neste relatério sdo apresentadas as
atividades desenvolvidas nas areas de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e outras realizadas em 2007.

5.5.1 Acoes em Propriedade Intelectual

Na area de Propriedade Intelectual foram realizadas diversas acbes que
ajudaram na criacao da competéncia necessaria para, ao longo do tempo, melhorar as
acOes da UFS em relagdo a protegdo do conhecimento desenvolvido na instituicdo. Nessa
perspectiva, a equipe do CINTEC participou de cursos de aperfeicoamento e desenvolveu
estudos e pesquisas para dar suporte a gestdo do 6rgao e melhorar a tomada de decisdo do
gestor de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

No que se refere a propriedade intelectual, cabe destacar:
1) Marca UFSE (nominativa)
Especificacao da acao: solicitacao de registro da marca nominativa UFSE

Resultados obtidos: registro da marca nominativa UFSE junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI)

Observacoes adicionais: Incluindo o registro da marca UFSE, a UFS totaliza
um portfolio de 8 (oito) marcas solicitadas junto ao INPI.

2) Marca UFS (mista)
Especificacao da acao: solicitacao de registro da marca mista UFS

Resultados obtidos: aguardando notificagdo do INPI sobre registro da marca
mista UFS.

Observacoes adicionais: apds a obtencao do registro da marca mista UFS, a
Universidade Federal de Sergipe totalizara um portfolio de 9 (nove) marcas solicitadas ao
INPI.

3) Patente “Processo Revestimento Interno de Ductos”

Especificacao da acao: solicitacdo de pedido de patente “Processo de
Revestimento Interno de Ductos”.

Pesquisadores envolvidos: Prof. Dr Marcelo Andrade Macedo (DFI), Ramires
Melo Silva e Marcio Fontes Andrade (ambos alunos da p6s-graduacao em Fisica)

Resultados obtidos: Recebimento de notificacdo de depdsito de pedido da
patente ao INPI.
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4) Patente _ _ _ (titulo em sigilo) _

Especificacao da acao: solicitacdo de pedido de patente _ _ _ (titulo em sigilo)
_ . Pesquisadores envolvidos: Prof2. Dr?. lara de Fatima Gimenez, Prof2. M.Sc. Marcia
Valéria Gaspar de Araujo, Prof2. Dr?. Ledjane Silva Barreto, Prof. Dr. Luis Eduardo Almeida
e Prof. Dr. Nivan Bezerra da Costa Junior.

Resultados obtidos: recebimento de notificacdo de depédsito de pedido de
patente ao INPI.

Observacoes adicionais: com os dois pedidos de patentes, Pl 0700993-3 e PI
0702737-0, enviados ao INPI, a Universidade Federal de Sergipe contabiliza um total de 07
patentes (vigentes).

5) Registro do Software SISPED
Especificacao da acao: solicitacao de registro do software SISPED.

Pesquisadores envolvidos: Prof2. Dr?. Leila Maciel de Almeida e Silva (DCC),
Prof?. Karla Freire Resende (Medicina), Profé. Naira Horta Melo (Medicina) e Marcio Ribeiro
Carvalho (discente, DCC).

Resultados obtidos: aguardando notificagao do INPI sobre pedido de registro do
software SISPED.

6) Cartilha de Propriedade Intelectual

Especificacao da acao: elaboragdo da 22 versdo da Cartilha de Propriedade
Intelectual da UFS.

Resultados obtidos: a cartilha ser4d compilada com a de outras instituicoes
integrantes da Rede NIT NE, da qual o CINTEC faz parte. Com a compilagéo, far-se-a uma
Unica cartilha para a rede.

Publico atendido: pretende-se atender a comunidade académica da UFS,
sobretudo aos departamentos vinculados ao CCET e CCBS (275).

7) Jornal de PI: Rede NIT NE Noticias

Especificacao da acao: elaboracao do Jornal de PI, recentemente nomeado
Rede NIT NE Noticias, que traz noticias sobre C&T, financiamento da pesquisa, propriedade
intelectual, agenda de eventos em C&T e transferéncia de tecnologia. Esse jornal esta
sendo distribuido, em formato eletrbnico, para pesquisadores da UFS, instituicbes de
pesquisa e instituicbes parceiras.

Resultados obtidos: 09 edicdes distribuidas desde o0 més de fevereiro de 2007.

Observacoes adicionais: a Rede NIT NE Noticias € uma ag¢do conjunta com a UFBA,
UFPB e CEFET/BA, UFC e UFPI. Atualmente é distribuido em formato eletronico.

Publico atendido: 180 profissionais, vinculados a diferentes instituicdes, entre elas as de
pesquisa, empresariais, profissionais de diversas areas, 6rgaos do governo estadual, INPI,
MCT, CNPq, entre outras.
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8) Projeto CNPq

Especificacao da acao: operacionalizagdo das metas do projeto elaborado e
enviado ao CNPq, tendo como coordenacao geral a Universidade Federal da Bahia (UFBA)
e como co-participantes a Universidade Federal de Sergipe (UFS), o Centro Federal de
Educacéao Tecnoldgica da Bahia (CEFET/BA) e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
Seu objetivo & criar um nucleo de apoio técnico e de informagdes sobre propriedade
intelectual atuante na UFBA, CEFET/BA, UFS e na UFPB através de bancos de dados
institucionais de PI, da construgdo da cultura local e regional de PI nas instituicdes e do
apoio aos depdsitos de patentes.

Resultados obtidos: aprovacao do projeto pelo CNPq. Valor total do projeto: R$
130.169,00. Valor total de bolsas CNPq DTI: R$ 14.630,00 destinados a UFS.

9) Projeto FINEP

Especificacao da acao: operacionalizagdo do projeto elaborado e enviado a
FINEP, com o objetivo geral de implantar e fortalecer a Rede de Propriedade Intelectual,
composta por 9 instituicbes de cinco estados da regido Nordeste, envolvendo universidades,
centros de pesquisa e o0 setor empresarial, atuando em toda a cadeia da Pl (RH, P&D,
producdo, apropriagdo, divulgagao, prospecgao tecnoldgica, negociacao, licenciamento e
utilizacdo), para transferéncia de tecnologia a sociedade.

Resultados obtidos: aprovacdo do projeto pela FINEP. Para a UFS esta
previsto um montante de R$ 128.052,00 para equipamentos e despesas de custeio, além de
bolsas DTI-Ill e ITI.

5.5.2 Administracao do Nucleo Regional de Competéncia
em Petroleo e Gas

Projeto UFS/PETROBRAS - Nucleo Regional de Competéncia em Petréleo e
Gas (NUPEG)

Especificacao da acao: administragao do projeto com o objetivo de implantar o
Nucleo Regional de Competéncia em Petréleo e Gas da UFS - NUPEG®.

Objetivo: criar uma infra-estrutura adequada, potencializando a realizagdo de
pesquisas e formando pessoas para o desenvolvimento de atividades vinculadas as areas
de petroleo, gas e energia.

Pesquisadores envolvidos: 62 pesquisadores da UFS.
Setores envolvidos na UFS: POSGRAP, PROAD e PREFCAMP.

Resultados obtidos: formatacdo do projeto arquiteténico, projeto estrutural e
projetos complementares, para posterior realizagcdo das licitacbes necessarias ao
andamento das obras.

3 Até agosto de 2007, o CINTEC estava envolvido diretamente nas a¢des administrativas do niicleo.
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Acoes a serem desenvolvidas: projetos de infra-estrutura voltados a construcao
de sete laboratérios institucionais na UFS; os recursos envolverdo ainda gastos com
projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Laboratorios a serem construidos: serdo construidos sete laboratérios: 1-
LACS (Laboratério de automagéao, controle e simulagédo); 2- LCNT (Laboratério de corrosao
e nanotecnologias); 3- LCPP (Laboratério de caracterizagao e processamento de petréleo);
4- LCPB (Laboratério de caracterizagdo e processamento de biocombustiveis); 5- LMCG
(Laboratério de modelagem e ciéncias geoldgicas); 6- LTCP (Laboratério de tecnologia de
cimentagao de poc¢os) e 7- LTMA (Laboratorio de tecnologia e monitoramento ambiental).

Linhas de pesquisa: | — Meio Ambiente e Energias Renovaveis; Il — Petréleo e
Gas.

Observacoes adicionais: além do Nucleo de Competéncia, a UFS esté inserida
em trés Redes Tematicas de Pesquisa (Tecnologia em Asfalto, Produtos e Processos para o
Refino e Revitalizacdo de Campos Maduros).

5.5.3 Acoes em Transferéncia de Tecnologia

Desde a sua existéncia, o CINTEC tem empreendido esforgcos para divulgar a
cultura de Pl na instituicao e regulamentar as normas de protecdo do conhecimento gerado
na UFS e de transferéncia de tecnologia para a sociedade.

Nesse contexto, o CINTEC subsidia e apdia os professores com projetos
tecnolégicos que podem vir a se concretizar em algum produto ou processo novo, passivel
de protecao patentaria e de transferéncia da tecnologia para a sociedade. O CINTEC tem
ainda apoiado acgdes diversas envolvendo transferéncia de tecnologia, auxiliando na
integragdo com 6rgaos de governo, empresas e outras entidades da sociedade civil.

No que se refere a transferéncia de tecnologia, cabe destacar:

Tecnologia: “PROCESSO DE PRODUGCAO DE CARBONO ATIVADO A
PARTIR DE RESIDUO DA PRODUCAO DE FIBRAS DE CASCA DE COCO”

Especificacao da acao: apresentacado da prospeccao tecnologica do “processo
de producao de carbono ativado a partir de residuo da producgéo de fibras de casca de coco”
referente a tecnologia e elaboragdo de um prospecto.

Resultados obtidos: Estdo sendo encaminhadas negociacbes com o setor
produtivo.

Observacoes adicionais: O “Processo de producao de carbono ativado a partir
de residuo da producdo de fibraS de casca de coco e carbono ativado obtido” € uma
invencao/tecnologia de autoria da Prof2. Ledjane Silva e outros pesquisadores do DQI/UFS e
refere-se ao pedido de patente Pl 0501030-6.
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5.5.4 Outras acoes do CINTEC

1) Divulgacao na Imprensa

Especificacao da acao: divulgacdo do CINTEC e/ou Propriedade Intelectual da

UFS:
. .. Meio de P

Titulo da noticia Fonte divulgacio Ambito Data
CINTEC apodia solicitagdes | Blog do Contexto
de patentes na UFS On line UFS Web Local | 04/01/2007
Pesquisa . para © | Correio de Sergipe Jornal Local |11/02/2007
desenvolvimento
CINTEC esta com novo| yscomurs Web Local |07/12/2007
coordenador

Resultados obtidos: Maior divulgacao das agdes do CINTEC/UFS

2) Mini-cursos ministrados

Especificacao da acao: promogao de minicursos na tematica relacionada ao

CINTEC:

Titulo Organizadores | Ministrantes Data Local |CH Nivel Ambito | Publico
Prospeccio Sudanés UFS, Sao Académicos
tecnglé gi:ca CINTEC/UFS Barbosa 26/04/2007 | Cristovao- | 4 h | Graduacéo | Local |do Curso de

9 Pereira SE Economia
. ~ Académicos
Michele UFS, Séo
Processode | o \\TEC/UFS Santos | 22/05/2007 | Cristévao- | 4 h | Graduagdo | Local |30 Curso de
patenteamento L Eng. de
Oliveira SE ~
Producao

Resultados obtidos: divulgacdo das

propriedade intelectual

CINTEC:

3) Palestras ministradas

acbes do CINTEC/UFS e do papel da

Especificacdo da acao: palestras ministradas na temadtica relacionada ao
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Ministrante(s)/

Titulo Evento Organizadores Expositor(es) Data Local | Ambito Publico

Educacao 42 Forum de|FINEP, SEBRAE, |José Ricardo|11/04/07 | Aracaju, | Regional | Misto

para gestdo | Inovacao FIES, INPl e de Santana SE

dainovacdo | Tecnoldgica INMETRO

Regido Nordeste

Propriedade |1l FORTEC | UFS/UFBA/UFPB/ | José Ricardo | 13/04/07 | Recife, | Regional | Académico

Intelectual: Regiao Nordeste | CEFET-BA/UFPE |de Santana PE

inovacao e e outros

interacao

universidade -

empresa

Demanda vs|1? Oficina de|Comité Gestor da | Marcio Rogers|29/11/07 | Aracaju-| Local |Empresas do

Oferta Desenvolvimento | Cadeia Produtiva | Melo de SE setor de

Tecnolégica | Tecnolégico  —|de Petréleo e Gés | Aimeida Petréleo e

(setor Empresas e | de Sergipe Gas, CEFET-

produtivo  vs|Instituicdes da SE, SEBRAE,

universidades) | CPPG PETROBRAS,
Governo do
Estado e
UNIT

Resultados obtidos: divulgacdo das agbes do CINTEC/UFS e do papel da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

4) Visitas técnicas

Especificacao da acao: visita técnica do coordenador do CINTEC/UFS a outros
Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NIT’s):

Local Data Objetivo Coordenador

DINE/UEPE 13/04/2007 Conhecer e qbter informacdes sobre a | José Ricardo de
forma de atuacéo do NIT Santana

CDT 13/04/2007 | Prorrogar projeto éose Ricardo  de
antana

CIN/UFPE 18/06/2007 D|scut_|r a regulamentagéo dos projetos de | José Ricardo de
pesquisa Santana

C.ES.AR 19/06/2007 | Discutir sobre modelo de gestao éose Ricardo  de
antana

Resultados obtidos: ampliacdo de contatos/parceria com outros NIT’s, bem

como da sua forma de atuagéo.

5) Capacitacao da Equipe do CINTEC - |
Especificacao da acao: participacdo em cursos na area de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgao:
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Treinamento | Organizadores | Instrutores Data Local Ambito Publico Participantes
Dirigentes,
gestores,
coordenadores,
assessores,
técnicos,
Como profissionais e
elaborar >
projetos o N pesquisadores .
SEBRAE/SE, Antdnio 18,19, 25 , do SEBRAE e |Michele
captar FAPESE, UFS|Carlos e Aracaju- | ) oeal | parcei Sant
recursos ’ SE parceiros em| =antos
para a e outros Rocha 26/05/2007 projetos de | Oliveira
' . inovacéo,
inovacéo i
o desenvolvimento
tecnoldgica .
e tecnologia,
pessoal de
associagoes,
cooperativas e
dos APLs.
Michele
Curso de Alexandre REDE NIT-UFS, | Santos
Prospeccio | NIT/UFCE |Guimares 124%/%%07 FO”SI'Eeza' Regional |[PADETEC e | Oliveira
Tecnolbgica Vasconcellos ' SENAI-CE. Vagner dos
Santos
Prof.  José
Roberto de
Lima Marcio
Andrade Rogers Melo
Curso Prof.  José Aracaiu- REDE NIT-UFS, | de Almeida
Estudos de| CINTEC/UFS |Ricardo de|14/11/2007 SEJ Nacional | PADETEC e
Mercado Santana e SENAI-CE.
Prof. .
Michele
E{or_nualdo Santos
atista  de Oliveira
Melo
Adalberto Méarcio
purso didri Souza Rogers Melo
:jnéerme 'ario Alex Todorov de Almeida
propriedade | INPI e ﬁ)/llau'dllg 19a Aracaju- Nacional | Mist
intelectual | FAPITEC/SE Le?lg'o'F | 23/11/07 SE acionat Visto Michele
para Fillc?one reire Santos
gestores de Varcelo Oliveira
tecnologia Tredinnick

Resultados obtidos: equipe treinada e capacitada para dar continuidade aos
trabalhos do CINTEC
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6) Capacitacao da Equipe do CINTEC - I

Especificacao da acao: participagdo em eventos na area de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia:

Titulo Orgs. Data Local Ambito Publico | Participantes
José Ricardo
. NIT’sdo | de Santana
N FORTEC- | UrpE | 18/04/2007 Recle: | Regional | Nordeste e | Michele
NIT/UFES | Santos
Oliveira
Seminario de
Nacleos da Rio de P
- FINEP, 25e . . . José Ricardo
Inovaga}o. INPI 26/04/07 Janeiro, | Nacional Misto de Santana
Tecnoldgica — RJ
NITs
José Ricardo
o de Santana
|  FORTEC- 13 a Brasilia . .
EMBRAPA > | Nacional Misto Carlos
NACIONAL 14/06/2007 DF Alberto da
Silva
Rio de Michele
X REPICT RiDIEIEIEC 21}(?6?07 Janeiro, | Nacional Misto Santos
RJ Oliveira

7) Politica Institucional

Especificacao da acao: elaboragao da Resolugao n® 03/2007/CONSU, de 28 de
fevereiro de 2007, que dispbe sobre os direitos da propriedade industrial resultantes da
producao intelectual da Universidade Federal de Sergipe e da outras providéncias.

8) Home page do CINTEC

Especificacao da acao: atualizacédo freqiiente do site do CINTEC e criacao de
logomarca.

Resultados obtidos: divulgacao de documentos sobre propriedade intelectual e
outros assuntos na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

5.6 Hospital Universitario

O Hospital Universitario (HU), antigo Hospital de Sanatdrio, foi incorporado a
estrutura administrativa da UFS em 1984, através da cesséo efetuada pelo Ministério da
Saude. Desde entdo o HU vem desenvolvendo atividades ambulatoriais e exames
complementares (graficos e de imagem) servindo de base para as atividades académicas do
curso de Medicina.

Em 1990 foi implementado o servico de internacdo hospitalar com 36 leitos,
sendo 18 voltados para atendimento de clinica médica e 18 para clinica cirurgica. Em 2001,
ha a incorporagdo de mais 20 leitos com a ampliagdo da ala de clinica médica Il. Nesse
periodo, através de recursos do REFORSUS, foi projetada a construcao de uma Unidade de
Terapia Intensiva (UTI), com o aporte de mais 05 leitos, sendo que a sua incorporagao a
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rede assistencial se deu no ano de 2003, e o cadastramento se deu em 2004. Ainda em
2004 se deu a incorporagao do servigo de Tomografia Computadorizada.

] No ano de 2006 passam a funcionar, com o devido cadastramento no Sistema
Unico de Saude (SUS), as unidades assistenciais de Pediatria e Psiquiatria, com a
incorporacao de mais 30 novos leitos.

No ano de 2007, com a incorporagdo das especialidades de Infectologia,
Pneumologia, Cirurgia Bariatrica e Hospital-Dia, foram agregados mais 29 novos leitos,
perfazendo um total de 130 leitos, todos disponibilizados para o SUS.

A partir de 2005 foram feitas adequagbes das instalagcdes do hospital com a
finalidade de ampliar a capacidade do laboratério de Andlises Clinicas, da Unidade de
Anatomia Patolégica e da Unidade Transfusional. Efetuou-se, também, a reestruturagéo do
prédio e do ambiente do Ambulatério de Especialidades, solucionando os seus problemas
estruturais.

O Servico de Imagem e Métodos Graficos, que funcionava de forma precaria no
térreo do prédio principal, foi instalado no primeiro pavimento do novo Anexo Hospitalar,
inaugurado em 2007.

Com referéncia aos recursos humanos, foram efetuadas varias acoes visando a
melhoria da satisfacdo e das exigéncias ergométricas, bem como ag¢des de capacitacao e
treinamento. Ademais, foram desenvolvidas agdes visando a melhoria da atencdo aos
usuarios, tais como melhoria da comunicacéao visual, instalacdo de equipamentos de lazer,
criacao de areas externas para visitantes e pacientes, principalmente da Psiquiatria e
Pediatria.

5.6.1 Infra-estrutura

a) Infra-Estrutura Fisica

e Construcao do Anexo Hospitalar, compreendendo uma area construida de
630,31 m?, que abriga a Unidade de Métodos Gréficos e Imaginologia, além da Endoscopia,
ja em funcionamento;

e Construcado do Prédio da Vivéncia, com area total de 252,15 m2. A obra foi
entregue em dezembro de 2007, e abriga os Centros Académicos de Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Fisioterapia e Fonoaudiologia, SINTUFS, Reprografia, além de ampla Cantina;

e Construcao do Prédio da Didatica Il, com dois pavimentos, que abrigara nove
salas de aula e um amplo laboratério, numa area construida de 1.008,84 m2, em fase de
acabamento, com entrega prevista para inicio de 2008;

e Construcdo do Prédio da Hanseniase, anexo ao Ambulatério de
Especialidades ja existente, com area construida de 472,53 m2, que sera concluido em
fevereiro de 2008. Esta obra contara com cinco consultérios, sala de reuniao e demais salas
especificas as atividades relacionadas a hanseniase;

e Construcao do Prédio do Centro de Pesquisas Biomédicas, também anexo ao
Ambulatério de Especialidades, com area construida de 877,35 m2, a ser concluido em abril
de 2008. Este prédio consta de vinte consultérios e laboratérios do Nucleo de Pés-
graduagéao em Medicina;

e Construcdo do Sistema Viario, com previsdo de aproximadamente mais 200
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vagas para estacionamento e uma area pavimentada de 5.535 mz;

e Pavimentagcdo asfaltica de 100 metros do acesso ao Ambulatério de
Especialidades;

e Pavimentacdo com paralelepipedo do patio das oficinas de uma area de 660
ma2;

e Reforma e Ampliagdo do prédio da Patologia e Agéncia Transfusional,
aumentando sua area em 26,71 m?, passando de 396,30 m2 para 423,00 m? de area
construida;

e Reforma do Refeitério, envolvendo nova pintura, piso, substituicao de
esquadrias, lavatorio e mobiliarios;

e Reforma geral das Clinicas Pediatrica e Psiquiatrica, Cirargica | e Il e Médica
| e ll, que correspondem respectivamente ao 1°, 2° e 3° pavimentos, envolvendo pintura,
piso, revisao geral na rede elétrica, reforma geral nos banheiros, substituicdo de portas e
fechaduras e restauragao e pintura dos mobiliarios;

e Até 2006 o HU possuia uma area construida de 8.369,53 m2, passando para
9.252,29 m2 no 2° semestre de 2007;

e Pintura geral interna e externa do Ambulatério de Especialidades, com
adequagao do novo /ay out das portas;

e Pintura externa do Prédio Principal do Hospital Universitario;

e Ampliacao das oficinas de manutencdo, em andamento (75,00 m?);

e Sinalizacao interna e externa, através da colocacao de placas e totens;
e Revitalizagdo da fachada externa do prédio do Hospital;

e Readequacgao das estruturas internas das enfermarias.

b) Equipamentos

e Aquisicdo de novos equipamentos, reequipando a Unidade de Métodos
Graficos e as novas Unidades Assistenciais, 0 que permitiu a oferta de novos servigos ao
Sistema Unico de Saude;

e Substituicdo de 110 aparelhos de ar condicionado, através do Programa de
Eficientizacao Energética;

e Aquisicdo de 02 novos aparelhos de ultra-som, sendo um com Doppler,
equipamento de raios-x portatil, espirdmetro, eletroencefalégrafo digital, eletrocardiégrafo
digital;

e Recuperacdo de dois mamégrafos, do aparelho de radiologia fixo de 500
mmA e processadora;

e Aquisicao de 10 novos microcomputadores, de um aparelho de oxido nitrico
(UDOPE) e uma impressora a laser;

e Incorporagdo de um novo aparelho de raios-x fixo de 500 mmA e um
eletrocardiégrafo.
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5.6.2 Atendimento a Comunidade

a) Prestacao de Servicos

O Hospital Universitario tem apresentado, ao longo dos Ultimos anos, um
crescimento significativo da oferta de servigos ao Sistema Unico de Saude, fato que se
deve, em grande parte, aos termos constantes no contrato celebrado com a Prefeitura
Municipal de Aracaju. Observa-se que em 2006 o avanco foi mais significativo,
considerando-se que em 2007 a paralisacdo dos servidores técnico-administrativos
comprometeu substancialmente o alcance das metas.

Tabela 5.1 — Assisténcia Prestada a Comunidade

.. Variacao %
Atividades 2005 (a) |2006 (b) | 2007 (c) (b/a) E5
Atendimentos Ambulatoriais 2.767 3.760 3.616 35,89 | 30,68
Consultas Ambulatoriais 53.903 70.730 | 67.083 | 31,22 24,45
Exames Efetuados 172.202 | 252.047 | 209.847 | 46,37 | 21,86
Pacientes Internos 1.312 1.710 2.032 30,34 54,88
Cirurgias Realizadas 614 718 677 16,94 10,26
Peq. Cirurgias com Anestesia Local 806 852 521 5,71 (35,36)
Atendimento Odontoldgico 2.952 3.737 3.472 26,59 17,62
TOTAL 234.556 | 333.554 | 287.248 | 42,21 22,46

Fonte: SEFIN.

Com o crescimento da oferta de servigos, o realinhamento dos precos pagos
pelos SUS e em fungdo de outros mecanismos de repasse de recursos, o Hospital

Universitario conseguiu incrementar de forma significativa a sua receita nos periodos em
observacao.

Tabela 5.2 - Composicao da Receita

2005 a 2007
. Valor (R$ Variacao (%
g 2005 (a) 2006((b)) 2007 (c) | (b/a) f (c(:/a;
SUS 262232734 | 4.488.25311| 5.025.070,94| 71.16| 91,63
IPES 251256 229273 414781 -875| 65,08
Reforco Interministerial 674.337,40| 852.709,35| 680.132,51| 26,45 0.86
TOTAL 3.200.177,30 | 5.343.25519| 5.709.351,26| 61,96| 73,05
Fonte: SEFIN.

O comportamento das despesas de custeio, em média, apresenta crescimento
inferior ao da receita, com excec¢ao da rubrica Servigos de Terceiros Pessoa Juridica, e do
surgimento da rubrica Diarias, em 2007. Houve, também, um incremento bastante
significativo na Despesa de Capital, decorrente da incorporacao de novos equipamentos
voltados especificamente para a assisténcia.
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Tabela 5.3 — Composicao da Despesa

Valor (R$) Variacao (%)

Natureza da Despesa 50" 2006 (b) 2007 (c) | (b/a) | (c/a)
Pessoal 637.934,53| 790.793,04| 902.766,50| 2396| 41,51
Material de Consumo | 1.784.086,99 | 2.179.247,41 | 2.495.298,92| 22,15| 39,86
Diarias : i 2.285,20
Residentes 253.514,06| 217.019,92| 379.100,52| -14,40| 4954
Serv. Pessoa Juridica | 1.713.257,26 | 2.362.241,58 | 3.330.560,74 | 37,88| 94,40
Eq. e mat. Permanente 72.563,75| 160.480,16| 720.806,53| 121,16| 893,34

TOTAL 4.461.356,59 | 5.709.782,11 | 7.830.818,41| 27,98| 7553
Fonte: SEFIN.

Fazendo-se uma leitura comparativa entre a receita e despesa no periodo
analisado se percebe que, apesar de todos os esforcos em busca de novas fontes de
financiamento, ainda existe certa dependéncia dos recursos provenientes do SIA (Sistema
de Informagdes Ambulatoriais, do SUS) e das receitas obtidas através das Autorizacdes de
Internacdo Hospitalar (AIH/SUS). Além disso, a produtividade tem sido constantemente
afetada por conta das paralisagdes dos professores e técnicos ocorridas nos ultimos anos.

Tabela 5.4 — Hospital Universitario: Resultado Financeiro (em R$)

2006
. Despesa Realizada Receita Déficit/

Uil o Pessoal Outras Total Arrecadada | Superavit

12 Trimestre 193.042 | 1.053.352| 1.246.394 1.026.767| -219.627

2° Trimestre 193.042| 1.192.439| 1.385.481 1.215.381 -170.100
32 Trimestre 195.853 | 1.287.470| 1.483.323 1.333.978| -149.345
4° Trimestre 208.856 | 1.385.728 | 1.594.584 1.767.129 172.545
TOTAL 790.793 | 4.918.989| 5.709.782 5.343.255| -366.527

Fonte: SEFIN

Tabela 5.5 — Hospital Universitario: Resultado Financeiro (em R$)

2007
. Despesa Realizada Receita Déficit/
UL Pessoal Outras Total Arrecadada | Superavit

12 Trimestre 208.856 | 1.424.888| 1.633.744 1.373.704 -260.040
2° Trimestre 217.327| 1.619.528 | 1.836.855 1.218.242 -618.613
32 Trimestre 233.555| 1.866.874| 2.100.429 1.449.828 -650.601
4° Trimestre 243.029| 2.016.762| 2.259.791 1.667.577 -592.214
TOTAL 902.767 | 6.928.052| 7.830.819 5.709.351 | -2.121.468

Fonte: SEFIN
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5.6.3 Ensino

a) Residéncia Médica

Nos ultimos anos houve também um significativo incremento no numero de
residentes de medicina no Hospital Universitdrio, bem como a adicdo de novas
especialidades, como Dermatologia e Nefrologia, que foram autorizadas em 2007, com inicio
de atividades previsto para o ano de 2008.

Quadro 5.24 — Vagas de Residéncia Médica

Especialidades Vagas
2005 2006 2007

Cirurgia Geral 8 7 10
Clinica Médica 8 8 10
Pediatria 2 2 4
Ginecologia e Obstetricia 3 3 2
Pneumologia 2 2 1
Infectologia 4 4 6
Endocrinologia 3 3 4
Coloproctologia 1 1 2
Rad. Diag. p/ Imagem 2 2 4
Cardiologia 3 - 3
Dermatologia* 2
Nefrologia® 1
Medicina de Familia - - 2

TOTAL 36 32 51
Fonte: SEFIN.

Analisando a evolugao do Hospital Universitario desde o inicio de suas atividades
assistenciais, pode-se perceber nitidamente o acréscimo da quantidade e qualidade dos
servigos oferecidos a sociedade a partir de 2005. Em grande parte, esse avanco se deve a
nova politica de financiamento, pautada na descentralizacdo de recursos do SUS. O
contrato de gestdo com a Prefeitura Municipal de Aracaju, implementado em 2005, foi um
instrumento que permitiu 0 melhor aporte de recursos e, por conta disso, pode-se melhorar a
capacidade dos servicos instalados, como também a inclusdo de novos servigos. Por outro
lado, percebe-se que houve um significativo crescimento dos investimentos em
equipamentos e material permanente, fazendo com que as agbes docente-assistenciais
apresentassem uma efetiva melhoria da resolutividade.
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6 PLANEJAMENTO E GESTAO

Neste item s&o apresentadas as realizacbes de diversos aspectos da atual
gestdoda UFS, a saber: projetos e relagdes institucionais, recursos financeiros,
planejamento e analise institucional, pessoas, materiais e infra-estrutura.

6.1 Gestao de Projetos e Relacoes Institucionais

O planejamento e a gestdo administrativa universitaria sdo tragados, em boa
parte, pelos resultados obtidos através dos projetos e mecanismos de relagéo institucional,
entre 0s quais estdo os convénios e contratos institucionais. No ano de 2007, a UFS
intensificou sua postura voltada ao fomento da elaboracéao e fiel execugao dos mais variados
tipos de projetos e parcerias institucionais.

Em decorréncia, o volume de projetos, contratos e convénios, considerando
alguns indicadores, superou significativamente o ano de 2006. O resultado positivo quanto a
manutencao da politica de desenvolvimento dos projetos e das relagdes institucionais é
confirmado com a andlise do repasse de recursos para a UFS. Em 2007, os recursos
destinados a universidade oriundos de projetos, convénios e contratos foram da ordem de
R$ 29.751.478,10 (vinte e nove milhdes, setecentos e cinqlienta e um mil, quatrocentos e
setenta e oito reais e dez centavos). Este dado é resultante da soma dos valores referentes
a descentralizagdo orgamentéria, via Governo Federal, de recursos por convénios e repasse
institucional; apresentacao de projetos; contratos de prestagdo de servigos; convénios com
orgaos publicos e privados e emenda parlamentar (apresentada por parlamentar ou pela
bancada sergipana no Congresso Nacional).

Convém ressaltar que estes recursos sao resultado, fundamentalmente, da
politica autbnoma de captagédo e execucao de recursos da Universidade Federal de Sergipe.
Trata-se, portanto, de um valor excedente ao orgamento regular da universidade.

Comparando-se 0 montante de recursos captados em 2007 com o valor total do
ano de 2006, tem-se um crescimento de 83,38%. A explicacao decorre de fatores como:

a) maior agilidade, na UFS, na captacdo de recursos oriundos de convénios;

b) regularizagdo da receita de recursos decorrentes de contratos (nos quais a
UFS presta servigos ou cede espaco fisico para ocupacao onerada de area publica);

c) capacidade dos setores institucionais e dos membros da comunidade
(professores e técnicos) para enviar projetos consistentes para diversos &rgaos
financiadores de projetos;

d) articulacdo da UFS com os representantes parlamentares sergipanos.

A tabela e o gréfico a seguir dimensionam a evolugdo desse crescimento e
permitem visualiza-lo.

152



Tabela 6.1 — Evolucao da receita de contratos/convénios/parcerias/outros

Recursos 2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL (R$) R$ 8.431.467 | R$ 9.604.451 R$ 12.550.226 R$ 16.223.337 | R$ 29.751.478

Grafico 6.1 — Evolucao da receita de contratos/convénios/parcerias/outros
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Considerando em 2007, este cenario, a Coordenacao de Programas, Projetos e
Convénios empreendeu, medidas de rotina com vistas a adequar o setor aos inequivocos
reflexos da benfazeja expansdao da UFS que, em conseqiéncia, consolidou algumas
mudancas de paradigmas quanto a natureza das parcerias a serem buscadas e dos projetos
a serem formulados, para contemplar as necessidades presentes e as futuras que eram
iminentes, de modo a garantir um crescimento sem sobressaltos. Além disso, buscou
estabelecer rotinas para acompanhamento dos convénios, projetos e contratos, conforme
serd visto adiante.

Dado interessante condizente a interacdo da COPEC junto a comunidade
universitaria e externa refere-se a quantidade de acessos a home page dessa coordenacao.
Apl6s a reformulacdo, em 2007, do seu conteldo, essa pagina eletrénica ja contava com
mais de 6.000 acessos. O usuéario da home page da COPEC tem acesso a relacédo
atualizada diariamente sobre todos os convénios em vigor na UFS, legislagcdo, manuais,
projetos, roteiros explicativos, requerimento digital, formularios para gestores e outras
informacgdes.

6.1.1 Gestao de projetos

A COPEC registrou formalmente, no ano de 2007, um total de 27 projetos
institucionais. Todos eles possuem relevancia, porém alguns sao particularmente
destacaveis. Entre estes esta o projeto apresentado ao Governo Federal pela Administragao
da UFS, que objetivou a inclusdo dessa instituicdo no Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni).

Este projeto, elaborado pela administracdo da UFS depois de ouvida a
comunidade universitaria, foi acatado pelo Ministério da Educagdo, sendo previstos para a
UFS cerca de R$ 55,8 milhdes de investimentos em infra-estrutura nos préximos quatro
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anos. Desse montante, R$ 35,6 milhdes serdo destinados a edificacées e R$ 20,2 milhdes a
equipamentos. Além desse recursos, também esta prevista a contratagdo de mais 400
docentes com dedicacdo exclusiva e 130 servidores. Trata-se do maior programa de
investimento da histéria da UFS, desde a constru¢do do campus de Sao Cristévao e que ira
beneficiar todos os departamentos e nucleos de ensino da instituigéo.

Com relagé&o a outros projetos e planos de trabalhos importantes apresentados

ou destinados a UFS, a tabela seguinte apresenta alguns dos mais relevantes:

Tabela 6.2 — Recursos destinados a projetos

2007
fingr:g;\%or Titulo do Projeto/ Plano de Trabalho Valor R$
I e R
ngargéarla gg Ajuda finanpeira para trarjsferéncia dps servigosA dg enfermarias de
Satde de Pneu_mologla e Infegtologlg, dq ,H.ospltal de Urgéncia do Estado de| 50.000,00
Sergipe Sergipe para o Hospital Universitario
ECSESs e o o eesometut o % %% M 71en0n
MEC Programa Conexdes de Saberes 70.000,00
MJ Centro Integrado de Apoio e Prevengao da Violéncia contra a Pessoa
Idosa 141.150,00
IPHAN Modernizagao do Museu do Homem Sergipano 62.101,00
MS/ENS Atencdo a saude de populagbes estratégicas e em situagbes de
agravos 30.590,00
MEC/FNDE Distribuigéo de.material~de apoio a.edu~ca9éo a disté~ncia e ao uso de
tecnologias da informacdo e comunicacao na educacéo 513.748,00
Implantagéo do Centro de Educacgéo Superior a Distancia - CESAD no
MEC/SEED |t o da UABIUFS o 250.000,00
Apoio financeiro destinado a construcdao do prédio do Centro de
S e e D o maces®, PO sa7.562,10
naturais da UFS
MEC/SESu |Licenciatura em Educagdo no Campo 200.000,00
MEC/SESu |Licenciatura em Educacao do Campo - PROLEC 2008 240.000,00
MEC/SESu |Atualizacédo e expansao da rede de comunicagao de Dados da UFS 1.164.000,00
MEC/SEED S;c:;:d{]ngzggdiério do Programa de Formacgao Continuada em Midias 9.884.00
MEC/SESu |Grupo PET Servigo Social - UFS 41.604,00
MEC/SEED |Custeio do CESAD 694.878,36
MEC/FNDE |Custeio do CESAD 513.748,00
MEC/SEED |Estruturagcdo do CESAD (Equipamentos) 120.000,00
MEC/SEED |Estruturacao fisica do CESAD (Servigos de Reforma - PJ) 124.581,75
MEC/SEED |Capacitagdo de Docentes, Tutores e Coordenadores da UAB/UFS 157.154,08
MEC/SESu |Projeto INCLUIR 67.000,00
MEC/SESu |PRONINC 99.000,00
MEC/SESu |Desafios da Formagao de Professores para o Século XXI 78.000,00
MEC/SESu |Curso de Capacitagdo de Gestores 400.000,00
MEC/FNDE |Recursos PAC 816.900,00
MEC/SESu |Projeto de Expansao e Consolidagao da UFS 40.169.800,00

Fonte: COPEC/COGEPLAN
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O grafico 6.2 mostra a evolugao do numero de projetos entre os anos de 2003 e
2007. Comparando a evolucao, especificamente entre os anos de 2004 e 2007 percebe-se a
tendéncia ao crescimento da quantidade de projetos institucionais (apresentados pela
administracao).

Grafico 6.2 — Evolucao do numero de projetos
2003 a 2007

® Projetos

2003 2004 2005 2006 2007

6.1.2 Gestao de convénios na UFS

Os convénios constituem um modo pelo qual a UFS estabelece suas relagbes
com os entes publicos e privados, firmando obrigacdes reciprocas voltadas ao bem comum.
Sao exemplos de convénios os acordos de parceria, de cooperagao técnica, os convénios
de pesquisa, de repasse de recursos dos Ministérios, os convénios de estagios, entre
outros. Em 2007 foi firmado um total de 137 convénios, entre aditivos e novos termos. E
interessante ressaltar que a COPEC, considerando os convénios que vigoraram em 2007 e
outros que foram celebrados em outros anos, trabalhou com um total de 328 convénios e
parcerias. Embora esse numero seja bastante elevado, o acompanhamento e
instrumentagao técnica acerca da execug¢ao dos convénios ocorreram a contento.

Nesta perspectiva, o planejamento da UFS buscou solidificar as relagbes ja
existentes e disseminar tantas outras. Além do desenvolvimento de atividades decorrentes
dos convénios, a UFS intensificou a politica de captacdo de recursos governamentais. Para
tanto, foram encaminhados a diversos ministérios um conjunto de Planos de Trabalho
Simplificados (PTA), pleiteando o repasse de recursos para atender as necessidades da
instituicdo e o desenvolvimento de projetos internos.

Como ja se havia dito, os créditos orcamentarios e os recursos financeiros
provenientes de convénios e da politica de captagdo de recursos no ano de 2007,
decorrentes do esforco da administracdo e da comunidade universitaria, totalizaram o valor
global de R$ 29.751.478,10 (vinte e nove milhdes, setecentos e cinqlienta e um mil,
quatrocentos e setenta e oito reais e dez centavos). Uma andlise comparativa sobre este
dado pode ser feita a partir da tabela 6.3, que traz os numeros referentes aos anos de 2004
a 2007.

Com relacao aos convénios e outras descentralizacdes de créditos repassados
via Governo Federal, a tabela seguinte promove uma descrigdo pormenorizada:
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Tabela 6.3 — Descentralizacao de crédito por 6rgao concedente

Orgao

concedente Acao Objetivo Valor
Semana Nacional de |Apoiar a Semana Nacional de
SNG Ciéncia e Tecnologia Ciéncia e Tecnologia 20.400,00
Atender a despesa de acordo
Plano de Trabalho | €M © Plano de Trabalho| 296.461,55
S Simplificado
Simplificado N
Atender a despesa do plano 513.748.00
de trabalho simplificado T
Plano de  Trabalho|Atender a despesa c/ Plano
Simplificado Escola|de trabalho  simplificado| 199.950,00
Aberta DIPRO Escola Aberta DIPRO
. . Atender a despesa do PTA
PTA I~|cenC|atura ®M jicenciatura em Educagéo no| 300.000,00
Educagao no campo
campo
FNDE Atender a despesas -|Atender as despesas com 58.934.00
PROINFO instrucdo - PROINFO T
PTA Escola Aberta Atender despesas com o PTA 71.380,00
Escola Aberta
Atender despesas com o Atender as despesas do
CONEB CONEB - Conferencia| 78.200,00
Estadual de Educacéao
Atender a despesas -|Atender as despesas do
PAR programa PAR 816.900,00
Atender a despesas - | Atender as despesas do
P projeto PROCAMPO | 240.000,00
PROCAMPO Li .
icenciatura
Aquisicao de y .
equipamento e material ﬁi?:;gl err?g#gitmeemo e 67.000,00
permanente P
Participagdo em curso | Viabilizar  participagdo em
congresso,  Semindrios | curso congresso, seminarios, | 77.400,00
etc... efc...
ENS Ass_;lstepqlg a Hospitais Atgnde( . ao Hospital 6.364.811,12
Universitarios Universitario
Participacdes em | Viabilizar participagdes em
X : 64.000,00
treinamentos, cursos etc. | treinamentos, cursos etc.
Pesquisas sobre praticas | Realizar  pesquisas  sobre
. o o 30.590,00
terapéuticas praticas terapéuticas
As_S|ste_n<’:|:_:1 a hospitais Atgnder_ - ao Hospital 21.000,00
universitarios Universitario
Cap. Docente e Técnico | Prog. Institucional de Cap. 30.214.00
Administrativo Docente e Técnico T
PICDT-DPR - 001/2006 | Administrativo 299.356,00
Prog Demanda Social - bolsas
DS - DPR - 001/06 o/ cursos de pés-graduaco 888.068,00
PQIl - Biotecnologia -

MEC/CAPES |54/02 Programa de Qualificagéo —60.766,49
PQI — Servico Social - ||, cional 50.359,16
56/03
PQI — Economia - 62/03 50.359,16
PQI — Educacgéo - 78/03 50.359,71
PROAP - PORT DPR|Programa de Apoio a Pos-

1/06 Graduacao 249.660,08
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. ~ Viabilizar o projeto Conexdes
MEC/SECAD g;%:trgs Conexdes  de| 4o 'saperes: Didlogo entre| 160.904,00
UFS e a comunidade
Educacgao tutorial - PET | Promover a Educacao Tutorial 39.925 12
2006 - PET 2006 - Novos grupos T
Manutengéo do HU Manutengéo do HU 1.070.382,40
Bolsa de Residéncia Bolsa de Residéncia Médica 791.110,56
Implem. do Programa Milton
Programa Milton Santos | Santos de acesso ao Ensino| 37.800,00
Superior PROMISAES
~ - Construcdo do prédio do
MEC/SESu 8cérésAtrllngao do pre~d|o do Centro de Educagépo Superior
e adaptacdo das | & ~. .~ . = 568.642,36
assarelas e caminho a Distancia e adgptagao das
P passarelas e caminho
o Formar professores para o
PRODOCENCIA século XXI- PRODOCENCIA | 43:278.88
Funcionamento da rede | Atualizacdo e expansao da
de comunicacdo de|rede de comunicagdo de|1.164.000,00
dados da UFS. dados da UFS.
Atender a despesas c/ diarias
. e deslocamento p/ serv.
MEG/SOF Treinamento SIMEC participarem do treinamento 2.399,12
do SIMEC
Encer’re}mento de | Encerramento do exercicio de 2.036,86
exercicio 2007
Secretaria de
Educacéao a 1.345.128,63
Distancia
SEDH Preveng_éo a violéncia da Preveng_éo a violéncia da 122.300,00
pessoa idosa pessoa idosa
Atender as despesas do Atender a despesas com 0
SESu REUNI Programa de Reestruturacéo | 3.125.061,71
e Expansdo- REUNI
Total 19.372.886,91

Fonte: COPRO/COGEPLAN

Convénios PETROBRAS

A Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS) destinou, no ano de 2007, o equivalente
a R$ 19.474.037,29 (dezenove milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, trinta e sete
reais e vinte e nove centavos) para o desenvolvimento do Nucleo de Competéncia em
Petréleo e Gas (convénio firmado em 2006) e para o desenvolvimento de diversos projetos
de pesquisadores da UFS. O valor total previsto para a construgdo do referido nucleo é de
R$ 39.000.000,00 (trinta e nove milhdes de reais), destinados a Universidade Federal de
Sergipe.

Emenda ANDIFES

Anualmente, o Congresso Nacional destina recursos aos orgcamentos das
Instituicbes Federais de Ensino Superior, através do que passou a ser denominado de
Emenda ANDIFES (complemento dos recursos solicitados, anualmente, pela entidade ao
Tesouro, como forma de suprir eventuais déficits no orcamento destinado pelo Ministério do
Planejamento e da Fazenda as universidades). Esta liberagdo somente ocorre mediante a
apresentagao de um Plano de Trabalho justificando a necessidade dos recursos.

Ha que se destacar que, por estar com todas as suas contas ajustadas, a
Universidade Federal de Sergipe pbdde solicitar recursos visando a aquisicao de
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equipamentos e material permanente. Foi elaborado um Plano de Trabalho que resultou na
liberacdo de R$ 811.390,09 (oitocentos e onze mil, trezentos e noventa reais e nove
centavos), utilizados na compra de mobiliario para o novo prédio de salas de aula e de
veiculos de porte médio, complementando a frota da instituicao.

Emenda Parlamentar

Como resultado do esfor¢co politico da administracdgo da UFS junto aos
parlamentares federais sergipanos e destes junto ao Congresso Nacional, a UFS foi
contemplada com uma emenda parlamentar que lhe destinou R$ 5.300.000,00 (cinco
milhdes e trezentos mil reais), recursos aplicados em obras e reformas de prédios.

Parceria com o Banco do Brasil

Em 2007 foram destinados a UFS o montante de R$ 614.079,00 (seiscentos e
catorze mil e setenta e nove reais), referentes a construgcdo do Centro de Vivéncia da
Universidade Federal de Sergipe. Nesta mesma parceria, outros R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais) serdo gerenciados pela FAPESE em outros projetos de apoio a UFS.

Relacao institucional com a FAPESE

A FAPESE tem sido decisiva na captacdo de recursos e no gerenciamento de
diversas parcerias firmadas com a UFS. Em 2007, os recursos gerenciados pela FAPESE
no interesse da UFS foram da ordem de 36.451.406,68 (trinta e seis milhoes,
quatrocentos e cinqlienta e um mil, quatrocentos e seis reais e sessenta e oito
centavos).

6.1.3 Gestao de contratos na UFS

Incumbida regimentalmente da analise dos projetos e convénios da universidade,
a Coordenacao de Programas, Projetos e Convénios se manteve na condigdo de co-gestora
dos contratos celebrados pela UFS. Os procedimentos dos contratos tiveram que se
adequar as novas exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria
Geral da Unido (CGU).

Em 2007 foram publicadas duas importantes Instrucées Normativas, de
conteldo inédito, emitidas pelo Reitor da UFS. Trata-se dos instrumentos normativos que
estabeleceram criteriosamente a chamada Gestdo de Contratos na UFS. A primeira cuida
do sistema de gestao de contratos, definindo rotinas e procedimentos a serem adotados. A
segunda regulamenta a funcéo do Gestor de Contrato, a quem compete o0 acompanhamento
e fiscalizacao dos contratos.

Entre os contratos celebrados pela UFS em 2007, destacam-se os contratos de
obras. Considerando o grande numero de construgdes e reformas de prédios, a UFS firmou
23 (vinte e trés) contratos dessa natureza.

Foram licitados espacos fisicos para prestacdo de servicos de reprografia,
restaurante e lanchonete nos campi de Séao Cristévao e ltabaiana e no Campus da Saude,
totalizando 07 (sete) contratos firmados desta natureza. Desta forma a UFS regularizou
uma demanda histérica, posto que nenhuma destas areas havia sido licitada até entao. A
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receita anual prevista para a UFS em decorréncia de tais instrumentos totaliza R$ 70.597,44
(setenta mil, quinhentos e noventa e sete reais e quarenta e quatro centavos).

Cabe registro a relacdo de gastos com diversos tipos de contratos (obras,
terceirizagdo, prestacdo de servigos, energia, agua, entre outros). Em 2007 a UFS
despendeu o total de R$ 17.438.735,78 (dezessete milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil,
setecentos e trinta e cinco reais e setenta e oito centavos) (Fonte: DEFIN/PROAD).

Evolucao do quantitativo dos contratos na UFS

Conforme se vé na tabela 6.3, houve um relevante acréscimo na celebragéo de
contratos entre os anos de 2006 e 2007, da ordem de 42% (quarenta e dois por cento). Se
0 compararmos com 0 ano de 2004, em trés anos a universidade passou a firmar 184%
(cento e oitenta e quatro por cento) a mais de contratos. Se para esse calculo forem
acrescentados os aditivos aos contratos, os numeros sao: 51,1% (cinqlienta e um, virgula
um por cento) a mais de instrumentos somente entre 2007 e 2006.

Estes dados sdo bastante significativos e demonstram que a politica de
expansdo da UFS foi atrelada a celebragdo de instrumentos de contratacdo que devem e
deverao conferir 0 suporte necessario as demandas da instituicao.

O grafico e a tabela seguintes demonstram a evolu¢gao do quantitativo dos
contratos entre 2003 e 2007. Nota-se um aumento acentuado entre os anos de 2005 e 2006,
em razao dos contratos individuais firmados pelos alunos de pés-graduacao e a UFS.

Tabela 6.4 — Evolucao dos contratos
2003 a 2007

2003 2004 2005 | 2006 | 2007
Contratos 49 44 52 88 125
Aditivos 41 48 41 47 79

Grafico 6.3 — Evolucao dos contratos
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Evolucéao global do quantitativo dos projetos, contratos e convénios

Analisando-se o quadro evolutivo dos projetos, contratos e convénios percebe-se
que em 2007 a UFS seguiu numa construgcao positiva e logrou avango gradual em todos os
segmentos. O grafico 6.4 esclarece as informacdes ora prestadas.

159



Grafico 6.4 — Evolucao dos projetos, convénios e contratos
2003 a 2007
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6.2 Gestao de Recursos Orcamentarios e Financeiros

Este item se refere a gestdo orgcamentdria e a execugao financeira da UFS no
ano 2007. A gestao de custos também é aqui abordada, ressaltando as acdes efetivadas
para a otimizacao dos gastos na instituicao.

6.2.1 Gestao orcamentaria

A dotagéo orgamentaria da Universidade Federal de Sergipe para o exercicio de
2007 alicercou-se no Plano Plurianual — PPA, lei 10.933/04 na Lei de Diretrizes
Orcamentérias, lei 11439/06 e na Lei Orgamentaria Anual — LOA, n° 11.451/07 e nos
créditos suplementares e cancelamentos instituidos pelo GAB/SPO/SE/MEC.

a) Dotacao final por programa de trabalho e fonte de recurso

O orgamento total disponibilizado para a UFS correspondeu, no ano em questao,
ao montante de R$ 206.339.748,91 (duzentos e seis milhdes trezentos e trinta e nove mil
setecentos e quarenta e oito reais e noventa e um centavos), dos quais R$ 186.966.862,00
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(cento e oitenta e seis milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e sessenta e
dois reais) referem-se a dotagédo direta que, no quadro 6.2, esta representada pela soma
dos valores relacionados nas fontes do Tesouro e de Recursos Proprios.

A dotacgéo oriunda de destaques, isto é, os créditos de terceiros executados pela
instituicdo equivaleram a importancia de R$ 19.372.886,91 (dezenove milhdes, trezentos e
setenta e dois mil, oitocentos e oitenta e seis reais e noventa e um centavos). Esse
expressivo valor mostra que a universidade foi bastante agressiva na captacao de recursos
externos.

Dos créditos cedidos pelo Governo Federal a UFS, aproximadamente 78% da
dotacao direta foram comprometidos com despesas obrigatérias e 22,45% foram destinados
as despesas de custeio e investimentos em capital. A UFS buscou também, como fonte
alternativa, a captagdo de recursos através de projetos e convénios com outros 6rgaos
publicos e privados que garantiram a manutencdo do ensino e a expansdo da IFES. O

quadro abaixo mostra a dotacao final da UFS, por programa de trabalho e fonte de recurso.

Tabela 6.5 — Dotacao final por programa de trabalho e fonte de recursos

2007
Programa de Trabalho Tesouro Recursos Préprios Destaques Total

Dotacéao Direta 181.545.537,00 5.421.325,00 - 186.966.862,00
Pagamento de Aposentadorias a 43.337.795,00 - 43.337.795,00
Auxilio Alim. aos Serv. e Empregados 2.801.724,00 - 2.801.724,00
Auxilio Transp. aos Serv. e Empregados 527.621,00 - 527.621,00
Funcionam. de Cursos de Graduacéo 97.906.346,00 2.180.107,00 - 100.086.453,00
Cumpr de Sent. Jud. Tr. Julg - Autar e Fund. 2.654.414,00 - 2.654.414,00
Capacit.de SPF em Processo de Quale Req. 75.308,00 - 75.308,00
Assist ao Educando do Ensino de Graduagao 902.274,00 1.134.086,00 - 2.036.360,00
Servicos Sociais & Comunid. Por Meio da Extensa 65.849,00 142.092,00 - 207.941,00
Assist. Pré-escolar aos Depend.dos Servidores 292.608,00 292.608,00
Assist. Médica e Odont. aos Servid.e Dependenteq 381.449,00 500.000,00 - 881.449,00
Assist. Hospitalar e Ambulatorial a Populagdo 9.600,00 - 9.600,00
Contribuigdo da Uniéo de suas autarquias 15.708.355,00 - 15.708.355,00
Acervo Bibliografico destinado as IFES e HU's 515.000,00 - 515.000,00
Modernizacéo e Recuper.Inf. E Fis. IFES e HU's 8.278.302,00 - 8.278.302,00
Funcionamento do Curso de P6s-Graduagao 140.000,00 953.855,00 - 1.093.855,00
Expansao do Ens. Superior - Campus de Itabaiang 7.655.030,00 7.655.030,00
Instrumental para Ensino e Pesquisa 200.000,00 200.000,00
Pesquisa Universitaria e Dif.dos seus Resultados 65.849,00 426.277,00 492.126,00
Funcionamento ao ENsSINo Viedio na Keae 112.921,UU - 112.921,0U
Destaques - - 19.372.8006,01 | 372.080,

Atencao a Saude da Populacao nos Municipios - 6.364.811,12 6.364.811,12
Complement. p Func.de Hospitais de Ensino 1.070.382,40 1.070.382,40
Incentivo Financeiro aos Estudantes 21.000,00 21.000,00
Atencédo a Saude da Populagao Negra 30.590,00 30.590,00
Estrut.da Unidade - Atencdo Esp. em Saude 67.000,00 67.000,00
Sistema Nacional de Vigilancia 77.400,00 77.400,00
Promogao dos Principios da Educacédo 64.000,00 64.000,00
Apoio e Prevencao para ldosos 122.300,00 122.300,00
Universidade Aberta 1.337.986,87 1.337.986,87
Complementacao p/ Funcionam.das IFES - REUN] 3.125.061,71 3.125.061,71
Complemento para Funcionamento das IFES - 1.760.542,36 1.760.542,36
Apoio ao Desenvolvimento da Educagao Basica 1.406.430,00 1.406.430,00
Concesséo e Manutengdo de Bolsas de Estudo - 1.648.928,60 1.648.928,60
Funcionamento da Residéncia Médica - 791.110,56 791.110,56
Apoio ao Desenvolvimento da Educacédo Nacional 596.461,55 596.461,55
Distribuicdo de Material de Apoio 513.748,00 513.748,00
Capacitacao de Recursos Humanos 58.934,00 58.934,00
Desenvolvimento de Projetos Educacionais 160.904,00| 160.904,00
Gestéo e Administragao de Programa 4.435,98] 4.435,98
Veiculacdo de Programas e de Cursos 7.141,76 7.141,76
Fomento ao Desenvolvimento da Educacao 30.214,00 30.214,00
Difusdo e Populariza¢do da Ciéncia 20.400,00 20.400,00
Fomento a Inclusédo Social e Etnico 15.378,88] 15.378,88
Treinamento Especial p/ Alunos de Graduagao 39.925,12 39.925,12
Concessao de Benef.a Estudantes Estrangeiros - - 37.800,00 37.800,00
Total Geral 181.545.537,00 5.421.325,00 19.372.886,91 206.339.748,91
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Para uma melhor visualizacao o grafico a seguir elucida, também, a distribuicao
do crédito orcamentario de acordo com as fontes de recursos. Verifica-se que, em termos
percentuais, a fonte de recursos do Tesouro correspondeu a 88%, 0S recursos proprios a
2,6% e os créditos oriundos de destaque representaram 9,4% da dotacao total.

Grafico 6.5 — Distribuicao de crédito orcamentario por fonte
2007
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b) Dotacao por programa de trabalho e grupo de despesa

Em relagdo a dotagéo por programa de trabalho e grupo de despesa, verifica-se
que grande parte da dotacdo destinada a instituicao é aplicada obrigatoriamente em
despesas de pessoal e encargos sociais, que perfazem um montante de R$ 145.836.559,00
(cento e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinqlenta e
nove reais). Os créditos direcionados para as demais despesas correntes corresponderam a
R$ 60.503.189,91 (sessenta milhdes, quinhentos e trés mil, cento e oitenta e nove reais e
noventa e um centavos), sendo que R$ 41.012.383,68 (quarenta e um milhdes, doze mil,
trezentos e oitenta e trés reais e sessenta e oito centavos) fazem parte da dotagao direta, e
R$ 19.372.886,91 (dezenove milhdes, trezentos e setenta e dois mil, oitocentos e oitenta e
seis reais e noventa e um centavos) sao oriundos de convénios entre a UFS e outros 6rgaos
publicos federais.

O total alocado em investimentos totalizou R$ 15.647.003,90 (quinze milhdes,
seiscentos e quarenta e sete mil, trés reais e noventa centavos). A liberacao dos créditos
por parte do Tesouro para este grupo equivaleu a R$ 11.623.302,00 (onze milhdes,
seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e dois reais) correspondentes aos créditos iniciais e
as suplementacoes através de emendas parlamentares que viabilizaram a modernizacao e
ampliacdo da infra-estrutura dos campi da UFS, inclusive o Hospital Universitario. A UFS
auferiu, ainda, créditos para investimentos por meio de destaques, equivalentes a R$
4.023.701,90 (quatro milhdes, vinte e trés mil, setecentos e um reais e noventa centavos).

Além dos créditos liberados pelo Tesouro para as despesas de custeio e capital
na UFS — que fazem frente as necessidades de manutengédo e expansao da instituicao —, a
captacao de recursos através da prestacao de servicos ou pela celebracao de convénios se
tornou imprescindivel ao crescimento da UFS. O quadro n® 6.1 explicita a alocagdo dos
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créditos, tanto por programas de trabalho, quanto pelos grupos de despesas em que foram
distribuidos.

Tabela 6.6 — Dotacao final por programa de trabalho e grupo de despesa

PROGRAMA DE TRABALHO Pessoal e Enc. Out. Desp. Correntes|] Desp. de Capital Total
DOTACAO DIRETA 145.836.559,00 29.507.001,00 11.623.302,00 186.966.862,00
Pagamento de Aposentadorias a Servidores Civil 43.337.795,00 - 43.337.795,00
Auxilio Alim. aos Serv. e Empregados 2.801.724,00 - 2.801.724,00
Auxilio Transp. aos Serv. e Empregados 527.621,00 - 527.621,00
Funcionam. de Cursos de Graduagao 84.135.995,00 15.950.458,00 - 100.086.453,00
Cumpr de Sent. Jud. Tr. Julg - Autar e Fund. 2.654.414,00 - 2.654.414,00
Capacit.de SPF em Processo de Quale Req. 75.308,00 - 75.308,00
Assist ao Educando do Ensino de Graduagao 2.036.360,00 - 2.036.360,00
Servigos Sociais a Comunid. Por Meio da Extensdo - 207.941,00 - 207.941,00
Assist. Pré-escolar aos Depend.dos Servidores - 292.608,00 - 292.608,00
Assist. Médica e Odont. aos Servid.e Dependentes - 881.449,00 - 881.449,00
Assist. Hospitalar e Ambulatorial a Populagao - 9.600,00 - 9.600,00
Contribuicdo da Unido para o Reg.de Previdéncia 15.708.355,00 - 15.708.355,00
Acervo Bibliografico destinado as IFES e HU's 515.000,00 515.000,00
Modernizagao e Recuper.Inf. E Fis. IFES e HU's 600.000,00 7.678.302,00 8.278.302,00
Funcionamento do Curso de Pés-Graduacao 1.093.855,00 1.093.855,00
Expanséo do Ens. Superior - Campus de Iltabaiana - 3.910.030,00 3.745.000,00 7.655.030,00
Instrumental para Ensino e Pesquisa - 200.000,00 200.000,00
Pesquisa Universitaria e Dif.dos seus Resultados - 492.126,00 - 492.126,00
Funcionamento do Ensino Médio na Rede - 112.921,00 - 112.921,00
DESTAQUE - 15.349.185,01 4.023.701,90 19.372.886,91
Atencéo a Saude da Populagao nos Municipios 6.364.811,12 6.364.811,12
Complement. p Func.de Hospitais de Ensino 1.030.703,60 39.678,80 1.070.382,40
Incentivo Financeiro aos Estudantes 21.000,00 21.000,00
Atencgéo a Saude da Populagao Negra 30.590,00 30.590,00
Estrut.da Unidade - Atengdo Esp. em Saude 67.000,00 67.000,00
Sistema Nacional de Vigilancia 77.400,00 77.400,00
Promogéo dos Principios da Educacéo 64.000,00 64.000,00
Apoio e Prevengao para Idosos 122.300,00 122.300,00
Universidade Aberta 976.614,19 361.372,68 1.337.986,87
Complementagao p/ Funcionam.das IFES - REUNI 3.125.061,71 3.125.061,71
Complemento para Funcionamento das IFES 1.352.436,53 408.105,83 1.760.542,36
Apoio ao Desenvolvimento da Educagao Basica 1.406.430,00 1.406.430,00
Concesséo e Manutengao de Bolsas de Estudo 1.648.928,60 1.648.928,60
Funcionamento da Residéncia Médica - 791.110,56 - 791.110,56
Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Nacional - 596.461,55 - 596.461,55
Distribuigao de Material de Apoio - 513.748,00 - 513.748,00
Capacitacdo de Recursos Humanos - 58.934,00 58.934,00
Desenvolvimento de Projetos Educacionais 153.800,00 7.104,00 160.904,00
Gestdo e Administragdo de Programa 4.435,98 4.435,98
Veiculagao de Programas e de Cursos 7.141,76 7.141,76
Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo 30.214,00 30.214,00
Difusdo e Popularizagéo da Ciéncia 20.400,00 20.400,00
Fomento a Inclusédo Social e Etnico - 15.378,88 15.378,88
Treinamento Especial p/ Alunos de Graduagao - 39.925,12 - 39.925,12
Concesséo de Benef.a Estudantes Estrangeiros - 37.800,00 - 37.800,00
Total Geral 145.836.559,00 44.856.186,01 15.647.003,90 206.339.748,91

O grafico 6.6 mostra as aplicacbes em termos percentuais da dotagao direta, em
relagdo aos grupos de despesas. Observa-se que 78% dos créditos foram destinados para
despesas de pessoal, enquanto que 15,8% representam as despesas de custeio e 6,2%
foram destinados para capital.
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Grafico 6.6 — Dotacao Direta
2007

Dotacao Direta

Analisando as dotagdes oriundas de destaque, grafico 6.7, observa-se que 79,2%
dos créditos foram aplicados no grupo de despesas de custeio e 20,8% em capital.

Grafico 6.7 — Destaques
2007

Destaque
0,0%

OPessoal e Enc. B QOut. Desp. Correntes ODesp. de Capital

c) Comparativo entre as dotacoes executadas de 2006 e 2007

A evolugdo da dotagdo final executada, considerando os exercicios de 2006 e
2007, mostra que, em termos percentuais, houve um acréscimo equivalente a 25,23% do
orcamento total. O grupo de despesas de pessoal e encargos sociais apresentou uma
majoragao de 14,42%. O percentual relativo a beneficios ao servidor acresceu em 8,06% O
custeio basico foi incrementado em 47,46% e os investimentos obtiveram um crescimento
de 167,57%, passando, em termos monetarios, de R$ 5.844.876,85 (cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e setenta e seis reais e oitenta e cinco
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centavos) para 15.639.103,89 (quinze milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, cento e trés
reais e oitenta e nove centavos). Essas elevagdes significativas nos percentuais de custeio
basico e investimentos ocorreram, dentre outras razdes, por conta das concessées dos
créditos das Emendas Parlamentares, da Emenda ANDIFES e do Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), que estimularam ainda
mais 0 processo de expansdo, que se consolida com a elevagdo do niumero de cursos e
vagas ofertadas pela institui¢ao.

Quadro 6.1 — Dotacoes executadas

2006/2007

NATUREZA DA DESPESA 2006 2007 EVOL%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 127.451.243,04 | 145.835.362,13 14,42
3190.00 Pessoal Ativo 87.389.904,24 | 102.497.567,13 17,29
3190.00 Pessoal Inativo 40.061.338,80 43.337.795,00 8,18
BENEFICIOS AO SERVIDOR 3.312.979,71 3.579.902,45 8,06
3390.08 Auxilio-Creche 225.818,00 212.737,80 (5,79)
3390.46  Auxilio-Alimentacéo 2.664.516,17 2.813.929,98 5,61
3390.49 Auxilio-Transporte 422.645,54 553.234,67 30,90
CUSTEIO BASICO 27.065.699,47 39.910.706,92 47,46
3350.39 Serv Terc - Pessoa Juridica 288.526,02 437.961,50 51,79
3390.04 Contrat. p/ Tempo Deter - P Civil 382.159,19 824.840,08 115,84
3390.14  Diérias 309.539,13 215.362,43 (30,42)
3390.18  Auxilio Financeiro a Estudantes 2.680.879,23 3.180.546,20 18,64
3390.20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 93.507,02 650.494,22 | 595,6635
3390.30 Material de Consumo 2.392.634,93 2.675.406,77 11,82
3390.33 Passagens 513.119,41 399.317,70 (22,18)
3390.36 Serv. De Terceiros - P. Fisica 189.389,67
3390.37 Locagéo de Mao-de-obra 4.308.362,94 5.894.640,27 36,82
3390.39 Serv. De Terceiros - P. Juridica 14.521.594,95 23.628.545,15 62,71
3390.47 Obrigacoes Tributarias e Contributivas 1.198.244,44 117.919,32 (90,16)
3390.92 Despesa de Exercicios Anteriores 56.786,07 34.275,03 (39,64)
3390.93 Indenizacbes e Restituigcdes 53.136,44 78.249,84 47,26
3391.39 Serv Terc - P. Juridica - Intragov. 247.340,00 214.330,00 (13,35)
3391.47 Obrigacdes Tribut. e Contributivas 1.369.428,74
3391.92 Despesa de Exercicios Anteriores 19.869,70 (100,00)
INVESTIMENTOS 5.844.876,85 15.639.103,89 167,57
4490.51 Obras e Instalagdes 4.777.873,50 12.292.796,48 157,29
4490.52 Equipamentos e Mat. Permanente 1.066.818,35 3.344.427,41 213,50
4491.39  Outros Serv. de Terceiros - PJ 185,00 1.880,00 916,22
TOTAL 163.674.799,07 | 204.965.075,39 25,23
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6.2.2 Gestao financeira

No que se refere a Gestao de Recursos Financeirosa, teve destaque, no ano de
2007, o processo de aprimoramento dos mecanismos de controle. As medidas adotadas no
decorrer do exercicio visaram promover a adequacdo das despesas a dotagao
or¢camentaria, bem como a organizagdo do sistema financeiro, de forma a assegurar o fiel
cumprimento das normas que o regem.

Dentre essas medidas destacamos:

1) O aprimoramento dos mecanismos de controle de despesas, criado entre 2005
e 2006, como o “controle de Contratos de Prestacdo de Servicos”, desenvolvido em
Planilhas Excel, que espelha, para cada contrato, o objetivo, a vigéncia, os dados
orgamentarios e o acompanhamento financeiro. Esse sistema permite a emissdo de
empenho estimativo no primeiro més do ano garantindo a despesa integral com o mesmo
durante todo o exercicio. Quando o contrato vence no decorrer do exercicio se for de servico
continuado, é feito, também no primeiro més um pré-empenho em valor suficiente para
garantir a sua prorrogagdo ou a expedicdo de nova licitacdo para o0s servigos por ele
abrangidos;

2) Em 2007, ficou prejudicado o uso de mecanismos de pré-empenho de
despesa a ser licitada, pois enquanto o pré-empenho se da ao nivel de elemento de
despesa, 0 empenho nesse exercicio passou a ser emitido ao nivel de sub-elemento, o que
exigiria a anulacao do pré-empenho no momento do empenho e a alteracdo do QDD, o que
atrasaria a execugao da despesa;

3) Até 2004, as “despesas de exercicios anteriores”, que deveriam ser minimas,
tinham sido bastante volumosas, refletindo o falho sistema de controle de despesas. Em
2004, por exemplo, foram pagos neste elemento de despesa (em “outros custeios de
capital”) R$ 504.353,76 (quinhentos e quatro mil, trezentos e cinqlienta e trés reais e setenta
e seis centavos). Em 2005, esse valor pulou para R$ 1.099.814,21 (um milhdo, noventa e
nove mil, oitocentos e quatorze reais e vinte e um centavos), em 2006 ndo passaram de R$
23.000,00 (vinte e trés mil reais) e, em 2007, de R$ 34.275,00, o que denota o perfeito
controle dos gastos dentro dos limites orcamentarios;

4) O exercicio foi encerrado com o estoque do almoxarifado em volume
excelente, o que permitira a execucdo das atividades-fim e meio, sem solugdo de
continuidade;

5) Os recursos provenientes da “Emenda ANDIFES”, que em exercicios
anteriores eram canalizados quase que integralmente para complementacdo do orcamento
de custeio, gracas ao planejamento dos gastos, em 2007, foram utilizados para aquisi¢gao de
veiculos e para a construgao de imoveis destinados a atividade académica;

6) A ampliagéo do acervo bibliografico também foi recorde neste exercicio, tendo
sido processada de forma organizada e equitativamente distribuida entre os departamentos
académicos;

7) A previsdo de gastos com bolsas de graduagdo, bem como o
acompanhamento mensal dessas despesas, que em 2005 passou a ser feito rigorosamente
em uma planilha Excel, foi aprimorada em 2006 e continuou em aprimoramento em 2007.
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6.2.3 Controle de custos

A Coordenacdao de Controle de Custos (COC), criada pela Resolucdo n°
01/2005/CONSU, de 03 de fevereiro de 2005, é responsavel pelo acompanhamento e
controle dos custos operacionais das diversas unidades administrativas e académicas da
Universidade Federal de Sergipe.

O principal objetivo da Coordenacao de Controle de Custos é contribuir para a
reducao dos custos de tal forma que nao fique prejudicada a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da UFS.

Entre as metas e atribuicbes da COC, destacam-se:
| — a implantacédo de um sistema de monitoramento e controle de custos;

Il — a andlise comparativa dos custos da UFS em relagédo a outras Instituigcdes de
Ensino Superior;

[Il — a criagdo de instrumentos para a otimizacao dos recursos da UFS, visando a
um melhor gerenciamento dos recursos da institui¢ao;

IV — a conscientizacdo da comunidade académica.

A Coordenacao de Controle de Custos, apesar de esbarrar nas dificuldades em
relacdo a qualidade dos dados e ao fluxo de informagbes necessarias, busca a otimizagao
dos custos operacionais da UFS, a avaliagdo da relagdo beneficio x custo das ag¢des da
administracdo, a introducao do conceito de "produtividade" no ambito da instituicao e
também fornece subsidios aos dirigentes na implantagdo de melhorias que possibilitem o
acréscimo de servigos prestados a populagao a custos menores.

Como se sabe, a margem de manobra dos dirigentes das Universidades
Federais, ja bastante afetada em funcdo da rigidez de certos elementos de despesa —
principalmente o pagamento de pessoal, que, em certos casos, ultrapassa os 90% do
orcamento total — foi ainda mais pressionada com a escalada dos pregos administrados,
cujos itens representam as maiores fatias do orcamento de custeio (agua, energia elétrica,
telefone, combustivel etc.).

Tendo isso em mente resta, além das criticas a politica econémica e das diversas
iniciativas de racionalizacdo do uso dos recursos publicos, conscientizar a comunidade
universitaria (professores, alunos e técnicos) sobre a importancia de atitudes com a
finalidade precipua de combater o desperdicio e otimizar os recursos destas instituigoes.
Nao se pode subestimar a importancia da “economia de palito”, muito menos furtar-se a
colaborar com iniciativas deste tipo, na expectativa de poder, em médio prazo, reduzir
gastos com custeio e elevar os investimentos que redundem (qualidade de ensino, pesquisa
e extensdo. Nesse sentido, a UFS, através da Coordenagdo Geral de Planejamento
(COGEPLAN) e da Coordenacao de Controle de Custos (COC), focou sua atuacdo em
medidas que visam a contengédo dos gastos com: a) Contratos de terceirizagédo de mao-de-
obra; b) Energia elétrica; c) Agua; d) Telefonia. Seguem alguns comentarios sobre essas
acoes.

a) Contratos de terceirizacao de mao-de-obra

Como resposta ao “esvaziamento” das universidades e a necessidade de
expansao dos seus servicos, surgiram e se consolidaram contratos de trabalho amparados
em leis mas caracterizados pela baixa protecdo social, a exemplo dos contratos
intermediados pelas empresas de terceirizagdo de servigos.
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Esse quadro paralelo é formado, em grande parte, por trabalhadores admitidos
pelo regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), o que significa, na pratica, a
auséncia da estabilidade (tipica do servico publico) e a adocao do regime previdenciario
geral, bem menos oneroso que as aposentadorias especiais. Pior que isso, essas novas
contratagdes tém entrado no ja reduzido Orgamento de Custeio de Manutengéo das IFES e
0s seus valores estdo sendo atualizados, por um lado, de acordo com as Convencdes
Coletivas das categorias, por outro lado, pela variagcdo do Salario Minimo, o principal
balizador do mercado de trabalho brasileiro.

A UFS tem um significativo numero de contratos de prestagcédo de servigos, que
vao desde a manutencado de veiculos até a preparacao e fornecimento de refeicdes do
Hospital Universitario, passando também pelos servicos essenciais, como agua, energia
elétrica e telefonia. Desses contratos, sete tratam quase que exclusivamente da
terceirizacdo de trabalho. A despeito da baixa remuneracao percebida pelos trabalhadores,
o custo do trabalho terceirizado para a UFS é significativamente alto, o que tem demandado
uma atencao especial da COC no sentido de elaborar andlises dos contratos de prestagéo
de servicos de mao-de-obra para adequar o quantitativo de pessoal as necessidades dos
servigos e as restricdes orcamentarias da UFS.

b) Energia elétrica

O maior contrato da UFS é o do fornecimento de energia elétrica. Em 2006, a
instituicdo gastou cerca de R$ 2,07 milh6es com esse insumo, descontados os impostos
federais, responsaveis por outros R$ 128,8 mil (totalizando um dispéndio de 2,2 milhées de
reais).

Em 2007, o gasto com energia elétrica foi de aproximadamente R$ 1,992
milhdes, também descontados os impostos federais (R$ 136.206,47), totalizando R$ 2,128
milhGes, valor ligeiramente inferior ao total verificado no ano anterior (3,3%); mesmo
considerando os gastos relativos ao Campus Prof. Alberto Carvalho/ltabaiana, que funciona
em um CAIC reformado e ampliado e passou a ser custeado pela UFS em 2007, gastou-se
mais de R$ 100 mil em energia elétrica ao longo do ano.

Foram excluidos desse calculo de consumo os gastos com o Programa de
Eficientizacdo Energética (compra de 110 aparelhos de ar condicionado para o Hospital
Universitario) e os servigos de manutengao das subestagdes solicitados a ENERGIPE.
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Tabela 6.7 — Gastos com energia elétrica na UFS em R$

2006
= Museu do Estacao
mes | Gampusdo | Campus | cyitarT | FSIA%A0 | Homem | CAMPUS | yps-R. | TOTAL
Sergipano Maruim
Jan 103.597,10| 27.894,78 1.787,05| 3.725,52 294,61 1.320,00| 3.360,31 141.979,37
Fev 135.939,62| 33.648,92 1.757,24 | 3.799,95 215,86 1.206,73| 3.509,64 180.077,96
Mar 128.217,90| 29.529,14 1.649,07 3.787,52 283,22 1.331,07 3.540,07 168.337,99
Abr 156.769,98 | 30.975,58| 1.684,71| 3.665,60 409,3| 1.177,11| 4.807,90| 199.490,18
Mai 135.200,30 | 33.816,07| 1.799,86| 8.492,96 350,46 684,61| 4.540,54| 184.884,80
Jun 127.585,44 | 34.258,85 2.123,61 4.473,72 316,67 736,47 | 4.123,03 173.617,79
Jul 118.642,94 | 30.746,12 2.529,46| 4.237,61 264,45 874,36 3.298,51 160.593,45
Ago 134.242,85| 32.493,80 2.386,99| 4.375,13 331,38 379,45 3.398,15 177.607,75
Set 138.009,61 | 29.772,21 2.080,22| 3.916,17 303,26 706,54 | 3.225,45 178.013,46
Out 126.681,38 | 29.015,72 2.330,39| 4.115,48 283,97 611,92 3.232,08 166.270,94
Nov 136.133,56 | 29.805,39 1.997,32| 4.076,71 259,56 1086,58 | 3.132,42 176.491,54
Dez 123.515,58 | 29.980,03 2.019,29| 4.164,31 449,73 874,77 3.943,92 164.947,63
TOTAL 1.564.536,26 | 371.936,61 | 24.145,21 | 52.830,68 3.762,47 | 10.989,61 | 44.112,02 | 2.072.312,86
% Total 75,50 17,95 1,17 2,55 0,18 0,53 2,13 100,00
Mediana 131.230,38 | 30.363,08| 2.008,31| 4.096,10 298,94 874,57 | 3.453,90| 175.054,67
Média 130.378,02 | 30.994,72 2.012,10| 4.402,56 313,54 915,80 | 3.676,00 172.692,74
Fonte: Coordenacgéao de Controle de Custos (COC/COGEPLAN).
Tabela 6.8 — Gastos com energia elétrica na UFS em (R$)
2007
Campus = ~
. Estacao | Museu do Estacdo | Campus
Més gz's"fgf‘z :‘3 d;fii’fe CULTART | UFS—R. | Homem Cg’:&'l’s UFS - R. de TOTAL
*;**)’ Lagarto | Sergipano Maruim | Itabaiana
Jan 118.440,16| 27.423,15| 1.910,25| 3.973,55 338,48 | 657,58 3.827,63 8.478,83 | 165.049,63
Fev 143.060,74 | 34.154,58| 1.969,64 | 4.225,61 339,98 | 821,57| 4.030,27| 8.788,93| 197.391,32
Mar 97.263,71 | 25.666,88| 1.895,85| 3.943,61 317,30 588,23 |11.433,49 | 11.464,04 152.573,11
Abr 118.016,18 | 28.743,95| 2.057,98| 4.085,18 333,58 | 816,85| 3.249,32 7.615,97| 164.919,01
Mai 133.033,25| 29.804,30| 2.025,42| 4.107,76 287,84 | 732,53| 3.560,91 7.285,61| 180.837,62
Jun 121.857,15| 30.439,28 | 2.126,09| 4.457,44 332,94 470,30 | 3.476,58 7.593,54 170.753,32
Jul 101.018,15| 24.471,85| 2.241,29| 4.210,40 311,65| 647,35( 3.313,41 7.128,46 | 143.342,56
_Ago 96.038,16| 25.237,63| 2.099,94| 4.319,83 213,65| 617,72 3.095,10 7.231,64| 138.853,67
Set 92.224,21| 25.094,38| 2.059,52| 4.298,70 195,80 | 764,91| 2.999,18 7.996,80 | 135.633,50
Out 130.212,02 | 30.285,01 2.029,55| 3.946,14 262,51 673,81 | 3.290,78 8.298,86| 178.998,68
Nov 123.449,03| 31.325,56| 2.063,50| 4.202,77 306,94 N/D| 3.628,69 9.169,57 | 174.146,06
Dez 135.168,74 | 32.762,08| 2.070,65| 4.538,76 370,85]1.117,57 | 4.321,46 9.766,13| 190.116,24
Total | 1.409.781,50 | 345.408,65 | 24.549,68 | 50.309,75| 3.611,52 | 7.908,42 | 50.226,82 | 100.818,38 | 1.992.614,72
% Total 70,75 17,33 1,23 2,52 0,18 0,40 2,52 5,06 100,00
Mediana | 120.148,66 | 29.274,13| 2.058,75( 4.206,59 314,48 | 673,81| 3.518,75 8.147,83 | 167.901,48
Média 117.481,79 | 28.784,05| 2.045,81| 4.192,48 300,96 | 718,95| 4.185,57| 8.401,53| 166.051,23

Fonte: Coordenacgéo de Controle de Custos (COC/COGEPLAN).
* Em Margo houve um acréscimo de R$ 53.560,59, referente a manutengéo das subestagdes;
** A partir de abril foi incluido o valor de R$ 6.527,11, referente ao Programa de Eficiéncia Energética (aquisigdo de 110
aparelhos de ar condicionado);
*** Nao inclui servigos (R$ 99.774,51, diluidos entre as faturas de julho, agosto e setembro);
**** N&o inclui servigos (R$ 1.008,07) no total da fatura de dezembro.
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O Campus de Sao Cristovao, como era de se esperar, continua sendo o
responsavel pela maior fatia desse gasto 70,75% do total, com uma média de R$ 117,5 mil
por més. Logo em seguida vem o Campus da Saude, onde funcionam o Hospital
Universitario, os Departamentos de Odontologia, Medicina e Enfermagem e a Didatica V,
juntos consomem 17,33% do total gasto com energia elétrica; um gasto mensal de R$ 28,8
mil, em média.

Os demais 6rgaos vinculados a UFS, apesar de pouco significativos em relacao
ao total, apresentam um gasto nominal expressivo, com repercussées importantes na
distribuicdo da parcela do Orgamento destinada ao custeio da instituicdo. A Estacdao UFS
(no prédio situado na esquina das ruas Lagarto e Maruim), por exemplo, consumiu mais de
R$ 100 mil durante o ano de 2007.

O Orgamento de Custeio para a manutencao da UFS em 2006 foi cerca de 19
milhées de reais e o total do gasto com energia elétrica foi muito representativo como
propor¢dao do orcamento daquele ano, 12,1% do total, mas a tendéncia de agravamento
nao se verificou, mesmo com a implantagdo dos campi de ltabaiana e Laranjeiras, por conta
das medidas adotadas para o controle desses gastos.

O desperdicio de energia elétrica pode ser combatido através de medidas
simples, como apagar as luzes e os ventiladores ao sair dos ambientes, diminuir a
temperatura do aparelho de ar condicionado (desliga-lo nos horarios de pico, principalmente
a noite) e colocar o computador em estado de espera caso se pretenda ficar ausente por
algum tempo. E possivel eliminar, ou pelo menos reduzir, o desperdicio decorrente da ma
utilizacdo dos recursos da instituicdo. Para isso, é preciso uma constante sensibilizacao da
comunidade universitaria (alunos, técnicos e professores) quanto a importancia de atitudes
com o intuito de otimizar o uso dos recursos. Com esse proposito foi criada, no dia 02 de
outubro de 2007, a Comisséo Interna de Conservacdo de Energia (CICE), composta por 6
(seis) membros, entre os quais o Coordenador de Controle de Custos e o Diretor do
Departamento de Manutencao da UFS.

A CICE, subordinada a Coordenacao de Controle de Custos (COC), sera a
responsavel pela elaboragéo, implantagdo e acompanhamento das metas de um Programa
de Conservacdo de Energia, cabendo-lhe a divulgacdo dos resultados perante a
comunidade universitaria.

Sao atribui¢des béasicas da CICE:
| - levantar o potencial de redugé@o de despesas com energia;

Il - elaborar o Programa de Conservagao de Energia, com metas e justificativas
para a reducao de consumo, submetendo-o ao dirigente maximo da instituicdo e divulga-lo
apds sua aprovagao;

[l - empreender agbes visando conscientizar e envolver toda a comunidade
universitaria no Programa de Conservacao de Energia;

IV - participar da elaboragdo das especificagbes técnicas para projetos,
construcado e aquisicdo de bens e servicos das conseqlentes licitacbes que envolvam
consumo de energia;

V - manter permanente analise dos consumos de energéticos por intermédio das
copias dos comprovantes de pagamentos que lhe serdo encaminhadas pelo setor
responsavel;

VI - calcular os consumos especificos dos diferentes energéticos e estabelecer
indices maximos de consumo a serem respeitados;

VII - participar da elaboracdo do Programa de Manutencdo Preventiva, com
vistas a otimizacao do consumo de energéticos;
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VIII - promover avaliacdo anual dos resultados obtidos e propor programa para o
ano subsequente.

O Programa de Conservacao de Energia/UFS tem como premissas basicas:

e nao utilizar nenhum recurso destinado a outra area da UFS. O programa sera
financiado através de redugao de desperdicios nas areas de energia e de recursos de fontes
externas;

e manter as atuais condi¢des de conforto ambiental;
e angariar a participacao de estudantes em todos os niveis.

e Sé&o inumeras as formas para alcancar a reducao de custos e a economia
de energia elétrica, a exemplo da:

e renegociacao contratual;

e solucéo tecnoldgica;

e operacao adequada;

e manutencéo adequada.

o Estratégias para obtencao de recursos:

¢ realizacdo de diagndsticos energéticos dos prédios da UFS por estudantes;

e monitoracdo de oportunidades de obtencao de recursos (FINEP, Eletrobras,
instituicoes de Sergipe, fundos setoriais e outros);

e apresentacao dos diagnésticos em todas as oportunidades identificadas.

Acoes diretas para reducao dos custos de energia elétrica:

- Troca das lampadas de vapor de mercurio de 250W para lampadas de vapor de
sédio de 150W e das luminarias existentes para luminarias de 2x32W e 2x16W com maior
eficiéncia, que possuem as seguintes caracteristicas: Potencia nominal: 32W / 16W; Bulbo:
T8; Revestimento interno: Trifésfero; Comprimento: ~1.200 mm / ~600 mm; Diametro: 26
mm; Temperatura da cor superior ou igual a 4.000K; Fluxo luminoso apdés 100 horas: ~
2.700 / 1.200 lumens; Rendimento: ~84 Im/W / 75 Im/W; Vida util: ~7.500h; Indice de
Reproducéao de Cor: 85%.

- Estudantes realizam diagnésticos energéticos dos prédios da UFS:
e Levantamento de dados de campo;
e Levantamento de dados de projeto;

e Levantamento das funcionalidades da edificacao (entrevistas c/ responsavel
pela operacao, dirigente etc.);

e Levantamento das contas de energia;

e Levantamento de dados do sistema de gerenciamento de energia (quando
existe);

e Entrevista com usuarios para coleta de informacdes sobre horario de
funcionamento, habitos de uso e conforto;

e Medicdes de campo;
e Tratamento dos dados no escritério;

e Elaboragdo de memoria de calculo e avaliagao técnica e econémica;
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e Elaboracao do projeto, desenhos e especificacoes;
e Elaboragéao do relatério.

- Troca de sistemas de ar condicionado do tipo janela por Split em razdo de suas
caracteristicas:

Vantagens: Baixo custo inicial
Instalagdo simples
Controle de temperatura individual

Desvantagens: Alto custo operacional
Curta vida util
Fatores estéticos
Pequena capacidade instalada

- Mudanca de tarifa elétrica: Considerando que os critérios de precos da tarifa
sao mais altos para periodos em que o sistema elétrico tem maior uso (tarifas diferenciadas)
e de menor custo para os consumidores ligados em alta tenséo.

— Tarefas a serem executadas pelo Programa de Conservacao de Energia:
e Criagao de equipe na area de eficiéncia energética na UFS;

e Eficientifizagdo do ar condicionado e dos sistemas de refrigeragao;

e Eficientifizagdo da iluminagéao;

e Eficientifizacao dos prédios;

¢ Implementacdo e acompanhamento do sistema de gerenciamento de energia
(software).

Como meta para o periodo de execucao do Programa (24 meses), espera-se
reduzir o consumo de energia elétrica do conjunto das unidades da Universidade Federal de
Sergipe em torno de 15% do valor total, apesar de o potencial de redugéo ser de até 21%
(conforme demonstrou uma primeira analise das contas de energia elétrica até o momento).
Tomando por base o ano de 2006, a economia giraria em torno de R$ 330 mil por ano.

Frente a tarefa que se coloca, mais que recursos financeiros e tecnologias, o
principal desafio torna-se estruturar um programa agil e flexivel, com metas factiveis, que
promova a integracao de esforcos e competéncias no ensino, pesquisa e desenvolvimento e
extensdo, na gestdo energética e na valorizagao dos recursos humanos.

c) Agua

A despeito do significativo crescimento do nimero de alunos e das freqlentes
elevagbes do preco do metro cubico de agua — que acaba de ter um reajuste de
aproximadamente 12% —, a Universidade Federal de Sergipe tem conseguido alcancar
resultados bastante favoraveis no se que refere ao consumo de agua de suas unidades.

Se analisarmos o histérico de consumo (Grafico 6.8), percebemos que a
construcdo de pocos artesianos para a utilizacdo nos sanitarios e para a irrigacao dos
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jardins, a correcao da rede de distribuicdo, os mecanismos de seguranca para grandes
vazamentos e 0 monitoramento continuo do consumo de agua em todas as unidades da
UFS possibilitaram que o consumo de agua do Campus de Sao Cristévao voltasse ao
patamar verificado no ano de 2002, e praticamente a metade do consumo de 1995 (pico de
consumo dos anos 1990).

Grafico 6.8 — Consumo de agua do Campus de Sao Cristévao (em M3)
1993-2007

140000

122.810

120000

100000

78.040  74.560

80000
M3

60000

400001

20000

Fonte: DEMAN/PREFCAMP e COC/COGEPLAN.

Por outro lado, o controle permanente dos gastos com agua comegcam a mostrar
resultados animadores (Grafico 6.9): o crescimento acelerado por que passa a UFS nao se
refletiu em elevagéo proporcional dos dispéndios com esse insumo. Em 2007 foram gastos
pouco mais de 840 mil reais com agua em todas as unidades que compdem a UFS, frente a
um gasto de 1 milhao de reais verificado em 2006.

Grafico 6.9 — Gastos com agua na Universidade Federal de Sergipe (em R$)
2003-2007
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Fonte: DEMAN/PREFCAMP e COC/COGEPLAN.

E importante salientar que, nesse periodo, além da criacdo de diversos cursos na
sede da UFS, em Sao Cristovao, a UFS expandiu e se interiorizou, passando a administrar
um antigo CAIC em Itabaiana, onde hoje funciona o Campus Prof? Alberto Carvalho.
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Tabela 6.9 — Acompanhamento de gastos com agua e esgoto

2006

Més CAMPUS HU CULTART | Estacdao UFS | MUSEU | Itabaiana| TOTAL
JANEIRO 57.175,75| 13.000,57 | 2.861,44 544,81| 216,52 - 73.799,09
FEVEREIRO | 49.760,68| 14.525,23| 2.460,55 386,42 229,5 - 67.362,38
MARCO 57.710,19 17.068,42 1.545,00 41596 170,44 - 76.910,01
ABRIL 66.375,43 | 34.464,14 1.739,64 706,21 | 205,73 -| 103.491,15
MAIO 64.799,50 | 31.007,24 918,3 623,51 248,76 - 97.597,31
JUNHO 35.707,52| 31.236,43| 3.006,93 696,52| 170,44 7.002,32 77.820,16
JULHO 50.897,44 | 29.793,76 902,15 1211,45| 105,45| 5.676,27 88.586,52
AGOSTO 43.451,81| 29.292,88 529,63 914,68 98,76 | 5.966,71 80.254,47
SETEMBRO | 51.819,84| 30.284,79 289,81 2409,49 | 347,64 6.559,31 91.710,88
OUTUBRO 57.084,27 | 29.814,27 1.262,52 2786,21| 113,78 4.012,14 95.073,19
NOVEMBRO | 51.892,08| 27.236,68 1.476,12 947,13 121,97| 4.215,16 85.889,14
DEZEMBRO | 63.822,04 N/D N/D N/D N/D N/D 63.822,04
TOTAL 650.496,55 | 287.724,41 | 16.992,09 11.642,39 | 2.028,99 [ 33.431,91 | 1.002.316,34
% Total 64,90 28,71 1,70 1,16 0,20 3,34 100,00
Mediana 54.488,18 | 29.793,76 | 1.476,12 706,21 170,44| 5.821,49| 83.071,81
Média 54.208,05| 26.156,76 | 1.544,74 1.058,40 | 184,45| 5.571,99| 83.526,36
Fonte: DEMAN/PREFCAMP e COC/COGEPLAN.

Tabela 6.10 — Acompanhamento de gastos com agua e esgoto
2007

Més CAMPUS HU CULTART | Estacao UFS | MUSEU | Itabaiana | TOTAL
JANEIRO 51.368,63| 8.987,64 1.988,00 386,42 96,6 2.678,90| 65.506,19
FEVEREIRO | 57.283,13( 11.733,54 1.665,46 705,58 98,86| 2.356,18| 73.842,75
MARCO 62.616,08| 15.878,86 2.445,78 711,29 96,6| 7.076,15| 88.824,76
ABRIL 40.553,36 | 18.871,68 1.096,76 476,98 98,91| 3.923,77| 65.021,46
MAIO 49.588,40 ( 10.341,28 836,19 858,96 96,6 217,75| 61.939,18
JUNHO 53.059,29  9.602,48 317,51 1402,61 99,11 154,26 | 64.635,26
JULHO 44.534,84|  8.044,20 1.353,03 799,89 111,37 1.128,38| 55.971,71
AGOSTO 47.627,68( 9.004,05 289,81 962,33 111,37| 3.266,51| 61.261,75
SETEMBRO | 35.814,17| 9.324,00 289,81 1936,94| 598,68 | 3.786,42| 51.750,02
OUTUBRO 46.766,28 |  7.888,33 289,81 1405,33| 140,91| 5.894,80| 62.385,46
NOVEMBRO | 62.929,83| 15.882,97 555,34 2165,9| 256,66| 6.939,58| 88.730,28
DEZEMBRO | 77.716,24| 13.41551 456,28 1521,97| 339,21 7.774,29| 101.223,50
TOTAL 629.857,93 [ 138.974,54| 11.583,78 13.334,20 | 2.144,88 | 45.196,99 | 841.092,32
% Total 74,89 16,52 1,38 1,59 0,26 5,37 100,00
Mediana 50.478,52 9.971,88 695,77 910,65| 105,24| 3.526,47| 64.828,36
Média 52.488,16 [ 11.581,21 965,32 1.111,18| 178,74 3.766,42| 70.091,03

Fonte: DEMAN/PREFCAMP e COC/COGEPLAN
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Esses expressivos resultados sao frutos inequivocos da busca incessante pela
eficiéncia nos gastos da Universidade Federal de Sergipe, que se apdia em uma postura
séria em relagdo a forma de administracao dos recursos publicos, e, principalmente, sem
perder de vista o ideal de oferecer a sociedade um servico de qualidade, mais acessivel e
mais responsavel socialmente.

d) Telefonia e dados

A reducdo da quantidade de ligagbes interurbanas, internacionais e,
principalmente, as ligagbes para aparelhos celulares, causaram uma reducao significativa
nas contas telefénicas vinculadas a Universidade Federal de Sergipe, conforme pode ser
visto nos graficos abaixo.

Grafico 6.10 — Acompanhamento de Despesas com telefonia
2004
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Fonte: Coordenacgéo de Controle de Custos (COC/COGEPLAN).

Em 2005, reverteu-se a tendéncia de elevagdo do consumo dos servigos de
telefonia na Universidade Federal de Sergipe, a despeito do significativo crescimento dos
servicos oferecidos pela instituicao.
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Grafico 6.11 — Acompanhamento de Despesas com telefonia
2005
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Fonte: Coordenacgéo de Controle de Custos (COC/COGEPLAN).

Grafico 6.12 — Acompanhamento de Despesas com Telefonia
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Fonte: Coordenagéo de Controle de Custos (COC/COGEPLAN).

A implantagdo do sistema de cotas de telefone para todos os ramais do Campus
de Sao Cristévao, com a operacionalizacao da Divisao de Telecomunicacdes e a supervisao
da COC/COGEPLAN, permitiu o uso racional desses servigcos, coibindo abusos. Outra
importante acdo da COC em 2007 foi abolir o mecanismo que burlava o controle da Central

Telefénica e permitia que ramais bloqueados pudessem realizar ligagdes interurbanas e
para celulares.
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Campanha “Otimizar é Preciso!”

A Universidade Federal de Sergipe esta crescendo em ritmo acelerado, sobre o
gue nao restam dlvidas, mas a significativa ampliacao dos servigos oferecidos a sociedade
nos ultimos anos ndo esta sendo acompanhada por um aumento proporcional da dotacao
orcamentaria direta para custeio, de modo que a instituicdo precisa monitorar e controlar
permanentemente seus gastos. Com esse intuito, a administragdo da UFS, através da
Coordenacgao de Controle de Custos (COC/COGEPLAN), lancou a campanha “Otimizar é
preciso!”, que busca o apoio e a colaboracdo da comunidade universitaria para o uso
racional dos recursos da instituicao.

A implementagcdo dessa campanha no ambito da Universidade Federal de
Sergipe tem provocado diversas inquietacées na comunidade universitaria, particularmente
entre os estudantes. Muitos questionamentos foram levantados acerca da justificativa da
proposta, visto que as perspectivas de expansao das instituicdes federais de ensino superior
pressupdem repasses orgamentarios proporcionais por parte do Governo Federal.

As justificativas para a implementagdo de uma campanha desse porte ficam por
conta:

1. do entendimento de que ainda existe muito desperdicio de recursos publicos
(os nimeros 0s comprovam);

2. da consciéncia de que estamos, de muitas formas, agredindo o meio
ambiente (seja pelo uso irresponsavel de copos descartaveis, seja pelo desperdicio de
papel, agua, etc);

3. da certeza de que podemos continuar crescendo, incluindo novas parcelas da
sociedade se, a0 mesmo tempo, pressionarmos o Governo Federal em busca de mais
recursos e passarmos a utilizar de forma mais inteligente e eficiente os recursos de que hoje
dispomos;

4. da esperanca de podermos canalizar o potencial de criagédo dos estudantes,
técnicos e professores da UFS para a promocao de projetos de eco-eficiéncia (como o de
coleta seletiva ou de eficientizacdo energética).

Nao temos duvidas de que continuaremos a gastar uma parcela significativa do
orcamento destinado ao custeio da Universidade com o pagamento de servicos como os de
energia elétrica, agua, telefone e material de consumo. Da mesma forma temos plena
consciéncia da necessidade de expandir as vagas no ensino superior e do papel social
dessa expansao.

Otimizar é preciso em toda e qualquer organizacao, seja ela publica ou
privada. A atual administracdo da UFS tem essa preocupacdo. Sao varias as idéias,
propostas e uma infinidade de acdes de otimizacdo, que podem nado aparecer tanto para a
comunidade, mas que sao extremamente importantes para a utlizacdo racional dos
recursos publicos.

No ano de 2007, a Coordenacdao de Controle de Custos, dentro de suas
atribuicbes de monitorar e controlar os custos das atividades da Universidade Federal de
Sergipe, e entendendo a relacdo entre o seu objetivo principal e o conceito de eco-
eficiéncia, organizou o “Recicle-se: a questdao ambiental na sociedade sergipana”,
evento destinado a promover o debate no estado, especificamente na comunidade
académica, acerca da problematica da destruicdo do meio ambiente e do papel do homem
na construcao de uma sociedade alicercada no uso sustentavel dos recursos naturais.

O Recicle-se promoveu uma discussao em torno dos impactos da degradacao do
meio ambiente no cotidiano e no futuro das pessoas, alertando para as consequéncias
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negativas da manutencdo do uso irresponsavel dos recursos naturais nas diversas
atividades.

Especificamente, o evento despertou na comunidade académica o interesse para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
Bem como estimulou a implantacdo do sistema de coleta seletiva na UFS, a partir da
adocao de praticas ecologicamente corretas na realizagdo das atividades da instituicdo e no
uso sustentavel dos recursos naturais.

O evento, promovido pela COC/COGEPLAN entre os dias 18 e 20 de abril, teve o
apoio da Assessoria de Comunicagcdo da UFS (ASCOM), da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROEST), Pro-Reitoria de Extensdao (PROEX), Projeto Sala Verde,
Departamento de Direito, Nucleo de Engenharia Elétrica e alguns Centros Académicos.

O Recicle-se contou com a participacao de mais de 300 estudantes, professores
e técnicos administrativos que compdem a Universidade Federal de Sergipe, além de
entidades de pesquisa do estado de Sergipe, Ministério Publico, Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEMA), SEBRAE, CARE e comunidade em geral.

Quadro 6.2 — Programacao do RECICLE-SE

12 Dia — 18.04.2007

8-9h — Credenciamento

9h — Abertura

9h 15 min - Palestra “A nova politica ambiental de Sergipe” — MSc. Marcio Costa Macedo —
Secretario de Estado do Meio Ambiente

Almoco — Intervencgdes artisticas no RESUN

14-16h — Palestra “Energias Alternativas” — Prof. Dr. Paulo Méario, Prof. Dr.Renan Tavares

16-18h — Exibic&do do Filme — Uma Verdade Inconveniente — seguido de debate

Jantar — Intervencdo no RESUN

19-21h — Mesa Redonda “Consumo Sustentavel” — Prof. Paulo Sérgio; Prof?.Marli Pinto; Cons. MSc.
Nair Leonarda de Souza (SEBRAE)

2° Dia — 19.04.2007

Oficinas (8-12h):

- Compostagem/Biodigestores;

- Brinquedos com material reciclado;

- Origami;

- Malabaris.

Almoco — Intervengdes Artisticas no RESUN

14-16h — Mesa Redonda “Educacao Ambiental” — MSc. Licio Valério Vieira (SEMA); Manoel (MST);
Prof2.MSc. Myrna Landin de Souza (UFS).

Jantar - Intervencdo no RESUN

19-21h — Palestra “Direito Ambiental” — Prof?. MSc. Jane Tereza V. da Fonseca Prado e Prof. MSc.
Eduardo Lima de Matos

3° Dia — 20.04.2007

Oficinas (8-10h) — Continuacao

Almoco —Intervengdes artisticas no RESUN + Exibicdo de Filme — O Dia Depois de Amanha
14-16h — Palestra “Desafios da Gestao Ambiental Publica” — Prof?.Dr2. Laura Jane Gomes
16-18h — Exibicao de Filme — llha das Flores — Grupo de Cinema da UFS

Encerramento — Prof?. Dr?. Jenny Dantas Barbosa (COGEPLAN/UFS) e Adm. Carlos Eduardo Silva
(REASE).
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Figura 6.1 — Forum Recicle-se (2007): copos recolhidos em apenas 2 dias.

E preciso melhorar a divulgacdo do que ja esta sendo feito, ndo s6 para termos
oportunidade de melhorar as acdes que ja existem, como também para conscientizar a
comunidade universitaria de que essa campanha so6 tera o impacto esperado se somados 0s
esforcos de todos 0s que compdem essa numerosa comunidade.

6.3 Planejamento e Analise Institucional

Este item aborda o planejamento académico com a analise dos indicadores
utilizados pela UFS no ano de 2007, bem como os resultados da avaliagao institucional
recém-implantada na UFS.

6.3.1 Planejamento académico

A Coordenacao de Planejamento Académico (COPAC) desenvolveu, em 2007,
atividades para atender as seguintes demandas:

a) publico interno e externo — solicitacbes de setores da instituicdo para
fornecer informacdes para cursos de pds-graduagédo, como referéncia para monografias e
dissertacbes; avaliagdo externa de curso de graduacao; de Secretaria de Estado e
Planejamento, para elaboragdo de seu anuario estatistico; de Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e do Férum de Pro-
Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAD), para o calculo da planilha
orcamentaria das IFES, atualizagao dos dados cadastrais da UFS para a producao do Guia
do Estudante Vestibular, publicacao da Editora Abril, entre outros;
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b) publicacbes estatisticas — o folder “UFS em NUmeros” e o “Anudrio
Estatistico da UFS — 2004 a 2006” foram disponibilizados no portal da UFS, e publicados por
midia impressa e eletrénica;

c) censo universitario — o Censo da Educagao Superior, realizado anualmente,
compreende a tabulacdo de 40 questdes para 92 opg¢des de curso de graduagcao com
ingresso anualizado e 28 opgdes de curso para atender ao PQD e ao PROQUERA, tendo
sido coletadas, tabuladas e validadas 4800 questdes para o censo 2006;

d) atualizacoes da base de dado do Pinglfes — Anualmente a Secretaria de
Ensino Superior do Ministério da Educacao (SESu/MEC) atualiza sua base de dados,
servindo de referéncia para o célculo da matriz orgamentaria que subsidia a distribuicao de
recursos entre as IFES. Além da validacao dos dados transmitidos pela UFS para o sistema
Pinglfes, faz-se a verificacao das informacdes enviadas por outras instituicbes de ensino;

e) orgaos de controle — calculo de indicadores de desempenho utilizados em
diversos relatérios, com destaque para o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Relatério
de Gestao e relatérios informativos para a Secretaria de Educacdo Superior (SESu),
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Secretaria Federal de Controle Interno (SFC).

f) indicadores de avaliacao institucional — Entre os indicadores calculados
apresentamos, a seguir, 0os quinze indicadores de avaliagao institucional.

e Taxa de utilizacao de recursos docentes

Este indicador mede a relagdo entre o numero total de alunos ativos e o nimero
total de docentes. Verifica-se, na tabela e no gréfico apresentados a seguir, que este
indicador — que tinha uma tendéncia de reducao — cresceu levemente em 2007, o que se
justifica pelo acréscimo de 12% no numero de alunos acompanhado de uma recomposicao
de 11,8% do quadro de docentes da UFS.

Tabela 6.11 — Taxa de utilizacao de recursos docentes

2004 2005 2006 2007
Indicador 16,89 16,40 16,16 16,19
Nuamero de alunos 12.242 12.690 13.377 14.988
NuUmero de docentes 725 774 828 926




Grafico 6.13 — Taxa de utilizacao de recursos docentes
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e Taxa de utilizacao de pessoal de apoio

Este indicador mede a relagdo entre o numero total de alunos ativos e o nimero
total de funcionarios e reflete o uso racional do quadro de pessoal de apoio da institui¢ao,
uma vez que o0 numero de alunos vem crescendo a cada ano e o numero de funcionarios
permaneceu praticamente 0 mesmo no periodo de 2004 a 2007. Nesse periodo houve a
realizagdo de apenas um concurso para a contratagdo de novos servidores téecnico-
administrativos, no ano de 2006, os quais foram lotados nos campi de Sao Cristévao e
ltabaiana (recém-implantado).

Tal cenério, no entanto, apresenta uma tendéncia de reversao, apds a recente
autorizacao para realizagao de concurso publico para o provimento de 87 vagas no campus
Prof. José Aloisio de Campos — sendo 43 de nivel médio e 44 de nivel superior —, além de
outras 30 vagas para o campus Prof. Alberto Carvalho.

Tabela 6.12 — Taxa de utilizacao de pessoal de apoio

2004 2005 2006 2007
Indicador 11,73 12,12 12,53 14,06
Numero de alunos 12.242 12.690 13.377 14.988
Numero de funcionarios 1.044 1.047 1.068 1.066
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Grafico 6.14 — Taxa de utilizacao de pessoal de apoio

14,50

2004

2005

2006

14,06

2007

e Distribuicao de pessoal de apoio em relacao aos recursos docentes

Este indicador mede a relacdo entre o numero total de servidores técnico-
administrativos e o numero total de docentes. Este indicador, conforme tabela e grafico, a
seguir, também apresenta um decréscimo constante no periodo de 2004 a 2007, refletindo a
recomposicao do quadro docente da UFS (27,7%).

Tabela 6.13 — Distribuicao do pessoal de apoio em relacao aos recursos docentes

2004 2005 2006 2007
Indicador 1,44 1,35 1,29 1,15
Numero de funcionarios 1.044 1.047 1.068 1.066
Numero de docentes 725 774 828 926

Grafico 6.15 — Distribuicao de pessoal de apoio em relacao aos recursos docentes
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e Taxa de sucesso da graduacao

Este indicador mede a relagdo entre o numero de alunos diplomados e o nimero
total de alunos ingressantes na graduagao.

A variacao abrupta deste indicador no ano de 2007 acontece em decorréncia do
aumento do numero de ingressantes em 2006 e 2007 (em virtude da criagcdo de novos
cursos), somado a nao inclusdo dos diplomados do periodo 2007/2, ainda em curso. A
tabela e o grafico abaixo demonstram este resultado.

Tabela 6.14 — Taxa de sucesso da graduacao

2004 2005 2006 2007"
Indicador 0,53 0,61 0,44 0,11
Numero de diplomados 1.137 1.354 1.290 480
Numero de ingressantes 2.164 2.238 2.910 4.392

(*) Somente no primeiro periodo

Grafico 6.16 — Taxa de sucesso da graduacao
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(*) - contabilizado somente o period@007-1

e Taxa de sucesso da pos-graduacao /ato sensu

Este indicador mede a relagdo entre o numero de certificados expedidos e o
numero total de alunos ingressantes nos cursos de especializagdo. A significativa oscilacdo
ao longo do periodo decorre da nao apresentacao, por parte dos coordenadores, do relatério
final dos cursos contendo o numero de alunos diplomados.

Tabela 6.15 — Taxa de sucesso da pés-graduacao /ato sensu

2004 2005 2006 2007
Indicador 0,49 1,04 0,07 0,26
Numero de certificados 151 287 32 116
Numero de ingressantes 308 276 492 449
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Grafico 6.17 — Taxa de sucesso da pos-graduacao /ato sensu
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e Taxa de sucesso da pos-graduacao stricto sensu

Este indicador mede a relag@o entre o numero de teses e dissertacées aprovadas
e 0 numero total de alunos ingressantes nos cursos de mestrado e doutorado. Entre 2005 e
2007 houve uma elevacao significativa do numero de ingressantes nos cursos de mestrado
e doutorado oferecidos pela Universidade Federal de Sergipe, reflexo da criagdo de novos
cursos (3 mestrados e 1 doutorado). Paralelamente, a quantidade de teses e dissertacoes
registrou um leve decréscimo em 2007. Com isso, o indicador da taxa de sucesso
apresentou, em 2007, uma pequena queda, em funcado de o numero de ingressos ter sido
bem maior que o numero de diplomas.

Tabela 6.16 — Taxa de sucesso da pdés-graduacao stricto sensu

2004 2005 2006 2007
Indicador 0,60 0,67 0,65 0,55
NuUmero de teses e dissertacoes 93 102 113 111
Numero de ingressantes 156 153 175 203

Grafico 6.18 — Taxa de sucesso da pos-graduacao stricto sensu
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e indice de qualificacdo do corpo docente

Este indice corresponde a média ponderada das titulagdes académicas dos
docentes e mostra o esforgo da instituicao para a melhoria do seu quadro docente e, em
consequéncia, um ensino de qualidade. E importante registrar a elevagdo do nuamero de
doutores, influenciado, inclusive, pelo preenchimento das vagas, através de concursos, tanto
nos campi ja existentes como na instalagdo do Campus Prof. Alberto Carvalho, em
ltabaiana. O pequeno decréscimo do indicador em 2007 se deve ao aumento, em relagéo a
2006, de 39% no numero de docentes temporarios, cuja titulacdo € menor que a dos
docentes efetivos.

Tabela 6.17 — indice de qualificacdo docente

2004 2005 2006 2007
Indicador 2,99 3,10 3,32 3,29
Numero de doutores 193 235 310 356
Numero de mestres 264 270 271 275
Numero de especialistas 144 144 135 150
Numero de graduados 124 125 112 145

Grafico 6.19 — indice de qualificacdo docente
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e Taxa de producao académica por docente

Este indicador mede a relagéo entre o numero total da producdo académica e o
numero total de docentes do quadro efetivo.

Com a politica de desempenho do governo federal através da Gratificagdo de
Estimulo a Docéncia (GED), os docentes se sentiam estimulados a comprovarem sua
producdo cientifica, o que ocorreu até o ano de 2003. Com a suspensdo da GED pelo
governo, a partir de 2004, a produgdo académica docente vem diminuindo a cada ano,
justificado pelo reduzido numero de professores que informam e comprovam sua producao
cientifica, como mostra a tabela e o grafico a seguir.
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Tabela 6.18 — Taxa de producao académica por docente

2004 2005 2006 2007
Indicador 3,46 3,21 2,05 1,82
NuUmero de doutores 1.597 1.527 1.189 1.057
NUmero de mestres 461 476 580 581

Obs.: artigo em periddico cientifico, trabalho em congresso, capitulo de livro e livro publicado

Grafico 6.20 — Taxa de producao académica por docente
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¢ Potencial docente

Este indicador mede a relacdo entre o numero de docentes com dedicagao

exclusiva e o numero total de docentes.

De acordo com a tabela e o grafico abaixo, € visivel o incremento de docentes
com dedicacdo exclusiva, decorrente das recentes efetivacbes através de concurso,
sobretudo a autorizacao do governo federal para o provimento de 108 vagas em 2006, todas
neste regime de trabalho. O decréscimo do indicador, ocorrido em 2007, é também em
funcado do aumento, em relacao a 2006, de 39% dos docentes temporarios, cuja contratagao

nao € permitida em regime de dedicacao exclusiva.

Tabela 6.19 — Potencial docente

2004 2005 2006 2007
Indicador 0,47 0,46 0,55 0,50
Docentes com dedicacao exclusiva 339 359 453 467
Numero de docentes 725 774 828 926
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Grafico 6.21 — Potencial docente
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e Opcao institucional para o perfil docente

Este indicador mede a relagdo entre o numero de docentes com 40 horas
semanais e o numero total de docentes.

Como conseqliéncia do aumento do quadro de docentes temporarios, ja
comentado no item anterior, houve um aumento, em 2007, deste indicador, como
demonstrado na tabela e grafico abaixo.

Tabela 6.20 — Opcao institucional para o perfil docente

2004 2005 2006 2007
Indicador 0,47 0,47 0,39 0,41
Docentes com 40 horas semanais 343 362 324 382
NuUmero de docentes 725 774 828 926

Grafico 6.22 — Opcao institucional para o perfil docente
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e Participacao do docente temporario nas atividades académicas

Este indicador mede a relagdo entre o numero de docentes substitutos e
visitantes e o numero total de docentes.

Em 2007, este indicador apresentou um acréscimo que reflete 0 aumento do
numero de docentes temporarios contratados para atender a demanda dos cursos novos e a
nao liberacao, por parte do governo federal, do numero de vagas efetivas necessarias para
a recomposicdo do quadro docente. A tabela e o grafico abaixo demonstram estes
resultados.

Tabela 6.21 — Participacao do docente temporario nas atividades académicas

2004 2005 2006 2007
Indicador 0,36 0,39 0,30 0,37
Docentes visitantes e substitutos 264 298 248 345
Numero de docentes 725 774 828 926

Grafico 6.23 — Participacao do docente temporario nas atividades académicas
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e Peso da estrutura gerencial

Este indicador mede a relacéo entre o numero total de docentes e funcionarios e
o numero de fungdes gratificadas, cargos de dire¢éo e outras gratificacdes.

Ha uma tendéncia de crescimento do indicador, principalmente em funcao da
recomposi¢cdo das vagas de docentes e funcionarios técnico-administrativos. Houve, ao
longo do periodo analisado (2004-2007) apenas uma liberagdo de novas fungdes
gratificadas e cargos de dire¢do, destinados ao recém-inaugurado campus Prof. Alberto
Carvalho, em ltabaiana.

Em outras palavras, apesar do expressivo esfor¢co de expansao dos servicos da
Universidade Federal de Sergipe, ndo houve um crescimento proporcional da estrutura
administrativa, o que ocasionou a diminuicdo relativa do peso da estrutura gerencial da
instituicao.
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Tabela 6.22 — Peso da estrutura gerencial

2004 2005 2006 2007
Indicador 6,16 6,34 6,61 6,60
Numero de docentes e funcionarios 1.769 1.821 1.896 1.992
Numero de fungbes e cargo de diregéo 287 287 287 302

Grafico 6.24 — Peso da estrutura gerencial
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¢ Racionalizacao do espaco fisico

Este indicador mede a relacéo entre a area construida em metros quadrados e o
namero total de alunos, docentes e funcionarios. Percebe-se que, até 2006, houve reducao
no indicador analisado, demonstrando que, apesar do aumento da area construida, o
nuamero de usuarios (alunos, docentes e funcionarios) vinha crescendo numa proporgcao
maior. Essa tendéncia esta sendo revertida em fungdo das inumeras obras que foram

realizadas em 2007 e outras que ainda estdo em andamento.

Tabela 6.23 — Racionalizacao do espaco fisico

2003 2004 2005 2006
Indicador 7.06 7.07 6.85 6.81
Area construida em m? 99.045 | 99.080 | 99.330 | 103.996
Numero de alunos, docentes e funcionarios | 14.024 | 14.011 | 14.499 | 15.270
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Grafico 6.25 — Racionalizacao do espaco fisico
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e Acesso bibliografico

Este indicador mede a relagéo entre o numero total de titulos e periddicos e o
nuamero total de alunos. E possivel observar, através da tabela e grafico apresentados a
seguir, a evolugdo do acervo das bibliotecas existentes na instituicdo. Entre 2004 e 2006 o
numero de titulos aumentou em uma proporgdo maior que o numero de usuarios. Apenas
em 2007 o crescimento do numero de alunos foi proporcionalmente maior que a quantidade
de titulos, diminuindo ligeiramente a relagéo titulos/aluno.

O Programa Ensino de Qualidade (PROQUALI) tem sido o principal responsavel
pelo bom desempenho da instituicdo na tarefa de ampliagdo e modernizagdo do acervo
bibliografico, o que demonstra a preocupacao da gestdo com a melhoria das condicGes de

ensino.

Tabela 6.24 — Acesso bibliografico

2004 2005 2006 2007
Indicador 3,06 3,17 3,26 3,14
Numero de titulos de livros e periddicos 37.456 | 40.199 | 43.583 | 47.069
Numero de alunos 12.242 | 12.690 | 13.377 | 14.988

Grafico 6.26 — Acesso bibliografico
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e Custo por aluno

Este indicador mede a relacao entre o volume de recursos alocados e o numero
total de alunos. Uma analise superficial desse indicador pode sugerir que, quanto maior o
custo por aluno, maior o desperdicio de recursos, o que nao condiz com a realidade. O que
acontece € que, ap6s um longo periodo de escassez de recursos, as Instituicoes Federais
de Ensino Superior tém recebido um significativo aporte de recursos destinados a expanséo
do sistema, o que tem influenciado positivamente os niveis de investimento na educacao
superior.

Nos dultimos quatro anos, o custo por aluno tem demonstrado crescimento
coerente com o aumento do numero de alunos da instituicao. Convém lembrar que este
valor por aluno, apesar da pequena elevacao, tem garantido uma sensivel melhora da
qualidade dos servigcos que a UFS oferece aos seus usuarios. A tabela e o grafico a seguir
apresentam a evolugdo do custo por aluno nos periodo 2004 a 2007.

Tabela 6.25 — Custo por aluno

2004 2005 2006 2007
Indicador 9.941,26 11.345,91 12.235,54 13.675,32
Crédito orcamentario executado 121.700.906 | 143.979.569 | 163.674.800 | 204.965.662
Numero de alunos 12.242 12.690 13.377 14.988

Grafico 6.27 — Custo por aluno
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6.3.2 Avaliacao institucional

A avaliagdo é um instrumento fundamental para todo organismo social que
busque desenvolvimento e qualidade. Para a universidade, instituicdo cuja razado de ser
encontra-se na prestacao de servicos de qualidade a sociedade, buscando sempre a
exceléncia na producado, sistematizacdo e democratizacdo do saber, o propdsito da
Avaliagao Institucional deve ser o de conduzir ao aperfeicoamento constante dos
empreendimentos humanos. Neste sentido, ela se apresenta como suporte ao planejamento
institucional e é realizada externa e internamente.
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Para cumprir as determinacdes da Lei n° 10.861, de 14 de abril/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagédo Superior (SINAES), a partir de 2005
a UFS desencadeou o processo avaliativo interno, elaborando um projeto de auto-avaliacao
que vem sendo realizado com a participacdo da comunidade académica, elaborando
relatérios parciais e finais, enviados ao INEP e publicados na home page da instituicao,
cumprindo o principio da transparéncia.

A avaliacao estabelecida no SINAES é constituida pelos seguintes processos:
e Auto-avaliacédo

e Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE)

e Avaliagdo dos Cursos de Graduagao

e Avaliagdo Externa Institucional

6.3.2.1 Auto-avaliacao

A auto-avaliacdo na UFS esta apoiada em 11 (onze) dimensdes, recomendadas
pela CONAES/INEP:

|. missé@o e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

IIl. politica para o ensino de graduacdo, pesquisa, pds-graduacao e respectivas
normas de operacionalizac¢ao;

[ll. a responsabilidade social da instituicao;
IV. a comunicagdo com a sociedade;
V. as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo;
VI. a organizagdo e a gestao da instituicao;
VII. a infra-estrutura fisica;
VIII. o planejamento e a avaliagao;
IX. a politica de atendimento aos estudantes;
X. a sustentabilidade financeira;
Xl. outras dimensoes.

A auto-avaliagdo é um processo continuo, no qual a instituicao procura identificar
seu perfil e o significado da sua atuacado, através do olhar dos préprios integrantes
(docentes, discentes, técnicos e gestores). Em 2006, a Comissdo Prépria de Avaliacao
(CPA) deu continuidade as agbes do 1° ciclo avaliativo, promovendo as agbes de
sensibilizacao, producao e validacao dos instrumentos, coleta de dados e diagnéstico. Em
2007, a CPA/UFS e a Coordenagao de Avaliagéo Institucional (COAVI), continuaram
desenvolvendo as etapas de socializagdo dos resultados e a meta-avaliagao. No entanto,
estas etapas n&o ocorrem isoladamente, mas sim entrelacadas.

Dando continuidade a avaliacao institucional em 2007, foram desenvolvidos trés
estudos. O primeiro, sobre “Gestdo da Qualidade e Inclusdo Social: o caso do Programa de
Residéncia Universitaria da UFS”, pela aluna Camila Nunes, concludente do curso de
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Administragdo, orientado pela Prof?. Dr®. Jenny Dantas Barbosa, com co-orientagdo da
Prof?. M.Sc. Maria Teresa Gomes Lins.

Este estudo teve como objetivo analisar o programa de residéncia universitaria
sob a perspectiva dos residentes e dos gestores do programa. Especificamente, analisou o
funcionamento das residéncias universitarias; identificou seus pontos fortes e suas
debilidades, as caracteristicas dos residentes e seu grau de satisfacdo, a percepgao dos
gestores quanto a qualidade do programa e propés estratégias para a sua consolidacao.

Metodologicamente, foi caracterizado como pesquisa exploratorio-descritiva e
quali-quantitativa. As informacdes foram coletadas através de questionario aplicado a 40%
dos residentes e de entrevista com todos os gestores do programa, constituindo-se um
estudo de caso.

Entre as conclusdes, cabe destacar que: de forma geral, os alunos residentes
estdo satisfeitos com o programa, embora tenham citado pontos a melhorar, como as
normas que o regem, a fiscalizacao para o ingresso dos candidatos e a atuacao do conselho
de residentes.

Os gestores consideraram o modelo adotado pela UFS como de boa qualidade,
embora pouco utilize ferramentas de gestdo da qualidade. A implantagdo de programa de
qualidade € imprescindivel para consolidar o0 modelo de residéncia universitaria adotado
pela UFS, e assim exercer 0o seu papel de responsabilidade social, ao incluir estudantes
carentes e promover seu bem estar.

Os resultados deste estudo foram transformados em artigo pelos pesquisadores
(aluna e orientadores), inscrito, aceito e publicado no VII Coléquio de Gestao Universitaria
realizado em Mar del Plata — Argentina, em dezembro/2007.

Outro estudo, envolvendo os processos da Geréncia de Recursos Humanos
(GRH), foi desenvolvido pela aluna do Curso de Pds-graduacdao em Gestao Publica da UFS,
Marilucia Vilela, em agosto/2007, com o objetivo de diagnosticar e analisar a tramitagdo dos
processos internos da GRH/UFS.

O referido trabalho mostrou, através da analise dos dados obtidos pelos
questionarios respondidos pelos servidores da GRH, que a demanda de atividades na
geréncia € muito grande. De acordo com a pesquisa, tramitam mais de 100 tipos de rotinas
(processos) inerentes a area de recursos humanos. Sendo assim, o quantitativo de
servidores € muito pequeno para o desempenho de tantas atividades e solicitacoes de
informagodes diérias, deixando os servidores desmotivados e sobrecarregados.

Com a finalidade de padronizar as rotinas, a pesquisadora elaborou minuta do
Manual de Procedimentos e Legislacdo com o objetivo de orientar, facilitar e uniformizar os
procedimentos, dando suporte ao gerenciamento dos processos da GRH para o
desempenho eficiente, eficaz e efetivo das atividades/processos, a fim de melhorar o
funcionamento das suas diversas unidades.

Um terceiro estudo foi realizado pelo graduando do Curso de Administragcao Joao
Santana Neto, intitulado “Posicionamento Mercadolégico da UFS frente as Instituicbes de
Ensino Superior de Sergipe: uma percepgao dos Provaveis Vestibulandos/2007”. Este
estudo, além da analise do posicionamento da instituicdo, levantou as caracteristicas
socioecondémicas da amostra em analise, avaliou a posi¢cdo da UFS comparada as demais
Instituicoes de Ensino Superior do estado, mensurou aspectos positivos e negativos
relacionados a imagem da instituicdo em analise e verificou como estd a imagem da UFS,
na mente do vestibulando, comparada as IES particulares do estado.

Os resultados do estudo mostraram que o corpo docente da instituicado UFS
possui uma imagem positiva, entretanto o “comprometimento do professor” foi o item com
menor avaliagdo. A producao cientifica também apresentou avaliagdo positiva.
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Quanto ao “corpo discente”, apesar de possuir uma imagem positiva, mostrou no
item “oportunidade de acesso de estudantes carentes” um expressivo numero de respostas
“entre as piores”. A qualidade da formacao profissional apresentou uma avaliacdo bastante
otimista. No que se refere a qualidade das instalagdes fisicas/equipamentos, pdde-se
perceber também uma avaliacdo negativa; “a relacdo com a sociedade” e a “gestao
universitaria” apresentaram avaliagdes positivas.

A CPA, juntamente com a COAVI, realizou avaliacdo junto aos discentes do
Curso de graduacao em Zootecnia e elaborou o relatério parcial de auto-avaliagcao relativo
ao segundo ciclo de avaliagdo da Universidade Federal de Sergipe, em atendimento ao
SINAES.

A pesquisa de auto-avaliacao pelos alunos referente ao 1° ciclo avaliativo ocorreu
em 2005/2006 e o Curso de Zootecnia iniciou-se em 2006, motivo pelo qual ndo participou
da avaliacao institucional. Decorridos 02 semestres letivos, este foi 0 momento propicio para
a avaliacao do curso, sob a 6tica dos alunos.

A Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA), com a participagdo efetiva da
Coordenagéao de Avaliagao Institucional (COAVI) e o envolvimento dos gestores do curso,
preocuparam-se, inicialmente, em realizar o primeiro momento avaliativo para levar a todos
a percepgao dos discentes sobre os temas que fazem parte da vida académica, organizando
as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), em
atendimento a Lei 10.861.

Quanto a metodologia este estudo pode ser considerado exploratério e descritivo,
utilizou o questionéario de auto-avaliagao pelos discentes, igual ao aplicado no primeiro ciclo
da avaliacdo institucional da UFS. Foram coletados 38 questionarios, constituindo-se uma
amostra por acessibilidade de 40,5%, em um universo de 94 alunos matriculados no referido
curso. A coleta de dados foi realizada por docentes do préprio curso, durante o horario da
aula. As tabulacdes foram feitas pela Coordenagdo de Avaliagdo Institucional — COAVI,
utilizando o pacote estatistico Statistical Packege for Social Sciences (SPSS).

Os resultados apresentados foram encaminhados para o Curso de Zootecnia,
publicados na home page da UFS, no endereco eletronico
http://www.ufs.br/cpaufs/autoavaliacao etapas.htm, apresentados e discutidos com alunos
do respectivo curso. Serdo alvo de discussdes junto a instancias decisérias do curso, das
Pr6-Reitorias de ensino, pesquisa e extensao e subsidiardo o planejamento estratégico da
UFS — PDI quando da sua préxima revisao, em 2008.

Os discentes perceberam como positivas a concretizacdo das praticas
pedagdgicas e administrativas, respeitando as especificidades de cada area de
conhecimento. A instituicdo tem buscado implementar agbes que permitam a compreensao
de que é fundamental o seu desenvolvimento pleno para corresponder as expectativas
locais e cumprir integralmente o seu papel enquanto instituicdo voltada para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e para o resgate dos valores culturais, ndo so locais,
mas também regionais. Essas acdes tém foco, ainda, na formacdo humanistica, na
comunicagdo e expressdo. Tais agdes sdo norteadas pelo desenvolvimento do ensino, da
pesquisa educacional e da extensdo, entre outras atividades. Outro ponto positivo foi o
desenvolvimento de agbes afirmativas para dar condigdes aos alunos de continuar com seus
estudos. Na politica de extensdao, ampliou o0 uso de vagas de bolsas de trabalho e de
monitoria e houve também a ampliacdo das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagédo Cientifica (PIBIX), com o objetivo de incentivar novos pesquisadores.

Quanto aos aspectos a serem melhorados foi apontado o baixo conhecimento do
PDI pelos discentes, segundo a pesquisa de campo (2007), apesar de o documento estar
publicado na home page da UFS e ter sido construido com o envolvimento dos gestores,
representagdes dos discentes nos conselhos da UFS e no Diretério Central dos Estudantes -
DCE, em reunides internas, discutido em conselhos departamentais e nos conselhos
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superiores. Os discentes observaram fragilidades quanto a aspectos da infra-estrutura e da
quantidade insuficiente de docentes.

Este estudo ndo teve a pretensdo de ser conclusivo, mas de contribuir com a
discussdao do tema com base na avaliacdo das acdes que influenciam diretamente a
qualidade do curso de graduagédo de Zootecnia na UFS, neste momento, na percepg¢ao dos
alunos.

Tem-se a consciéncia de que a pesquisa apresenta uma faceta minima da
avaliacao institucional, tdo complexa e de multiplas dimensdes. Sabe-se também que o
processo de gestdo da qualidade educacional s6 se instala de forma continuada e
sistematica em uma instituicdo quando os seus diversos atores internos e externos sao
envolvidos, quando existe a consciéncia da necessidade de avaliagdo continua das diversas
atividades. Assim, algumas recomendagbes foram dadas para que esse processo possa se
estruturar sistematicamente:

e Avaliar o curso na percepcao dos docentes, técnico-administrativos e
gestores;

e Implementar medidas visando a melhoria do curso no que se refere a
articulacdo dos conteudos das disciplinas, elevagcdo do numero de docentes, maior
envolvimento e melhoria das condigdes de desenvolvimento da pesquisa e da extensao;

e Melhorar a infra-estrutura, principalmente laboratérios;
e Disseminar a missao, visdo, objetivos e politicas institucionais;

e Desenvolver atividades que propiciem aos integrantes da comunidade
académica um maior conhecimento dos documentos oficiais da instituicdo, como o PDI, o
Relatério de Gestao, entre outros.

Incorporacao dos resultados da auto-avaliacao ao Planejamento e a Gestao

Apoés discussdo com a comunidade académica, os resultados da auto-avaliagdo
foram confrontados com as metas existentes no PDI e subsidiaram as ag¢des futuras da
instituicaio. A COGEPLAN, que coordena o planejamento institucional, encarrega-se da
coordenacéo das discussdes e incorporacao das recomendacdes ao PDI.

Para implementar a auto-avaliagdo, a CPA vem desenvolvendo as seguintes
acdes permanentes:

e reunides para discutir as questbes avaliativas, formular o 2% projeto de auto-
avaliacao, definir planos de trabalho, organizar eventos, avaliar e interpretar dados, solicitar
e atender a solicitagcoes externas e internas, elaborar relatorios, entre outras.

e divulgagéao das acdes da CPA, dos Relatorios Parciais e Final de Avaliagéo.
As aclOes sao divulgadas através da home page da CPA/UFS, criada especialmente para
este processo (em 2004). O seu acesso é feito através do enderego eletrdnico
<http://www.ufs.br/cpaufs/default.htim>.

6.3.2.2 Avaliacao do desempenho dos estudantes (ENADE)

O Exame Nacional de Cursos (ENADE), antigo Provao, avaliou, em 2005, 16
cursos de graduacdo, Os resultados foram expressos através do indicador “ENADE
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conceito”, que ja vinha sendo atribuido aos exames anteriores e o Inep criou o Indicador de
Diferengca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD). Este indicador tem o
proposito de trazer as informacdes comparativas dos desempenhos dos estudantes
concluintes de um curso em relagéo aos resultados obtidos, em média, naquele curso, pelas
demais instituicdes cujos perfis de seus estudantes ingressantes sao semelhantes. Para o
Inep, este indicador é uma boa aproximagao do que seria considerado o efeito do curso. O
Inep transforma este indice em conceito, de forma que ele seja apresentado em cinco
categorias (1 a 5), sendo 1 o resultado mais baixo e 5 o melhor resultado possivel, e o
chama de “IDD conceito”.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) 2006 avaliou sete
cursos de graduacdo da UFS. O destaque da Universidade Federal este ano foi o
desempenho de um aluno de Jornalismo, Diego Rodrigues Souto Calazans, que obteve a
nota mais alta do curso em todo o pais.

Na terceira edigcao da prova, 15 cursos de graduacao foram avaliados em todas
as instituicbes publicas e privadas do pais. Os cursos da UFS que passaram pelo crivo do
Ministério da Educacdo (MEC) foram Administracdao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econémicas, Jornalismo, Radialismo, Direito e Psicologia.

Somando-se as duas edigdes anteriores, fechou o primeiro ciclo de avaliagées do
Enade em todas as areas do conhecimento. Segundo as analises realizadas pela COAVI, o
resultado da UFS no Enade foi positivo, tanto a partir da analise isolada da edicao de 2006,
quanto de todo resultado do primeiro ciclo.

Matérias veiculadas na midia sobre o desempenho dos cursos em todo pais
destacaram os resultados positivos do Enade 2006 para os Estados de Sao Paulo, Parana e
Ceara, mas devemos lembrar que a UFS obteve bons resultados. Ao todo, dos 31 cursos de
graduacao da Federal avaliados no primeiro ciclo (2004, 2005 e 2006), dois alcangaram
conceito 5 (o mais alto), 15 tiveram conceito 4 e nove cursos tiveram conceito 3.

Em 2006, a UFS obteve os melhores conceitos das instituicbes de ensino
superior de Sergipe. Assim como nas edicdes anteriores, em 2006, participaram do exame
ingressantes e concluintes de 07 cursos de graduacao. Os alunos foram avaliados em duas
provas: uma de conhecimentos gerais, igual para todos, e outra de conhecimentos
especificos de cada curso.

Analisando o IDD conceito para os cursos da UFS, de acordo com a tabela
abaixo, percebe-se que 4 (quatro) cursos obtiveram IDD conceito 4, e 2 (dois) outros cursos
receberam IDD conceito 3.

Tabela 6.26 — Resultados obtidos pelos cursos da UFS (ENADE 2006)

Média = Média Geral Enade IDD IDD

omp. edia Gera Con- , o, Con-

Curso Form. geral especifico ceito (Izdlcg) e

Ing | Conc| Ing | Conc Ing Conc | (1a5) a (1a5)
Administracdo 47.0 | 50.7 | 41.0 49.0 42.5 49.4 4 0.577 4
Ciéncias Contabeis 45.0 | 43,5 | 19.3 | 30.0. 32.2 36.8 3 0.689 4
Ciéncias Econémicas 343 | 422 | 22.5 30.0 25.5 33.1 2 0.190 3
Com.Social-Jornal. 35.5 | 58.2 | 34.2 51.1 34.5 52.9 4 0.585 4
Com.Social-Radial. 151 | 41.3 | 144 34.7 14.6 36.4 1 0.585 4
Direito 39.3 | 485 | 32.7 51.4 36.0 50.0 3 0.221 3
Psicologia 26.9 | 26.0 | 30.5 34.6 28.7 30.3 1 - 3.000 1

Fonte: Inep (2006) ing = ingressante conc = concluinte
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Comparando o “ENADE conceito” com o “IDD conceito”, podemos ver que 0s
cursos de Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbémicas e Comunicacdo Social — Radialismo
obtiveram IDD superior ao conceito do curso, o que expressa que o desempenho médio dos
concluintes esta acima do esperado para cursos com alunos com o mesmo perfil de
desempenho dos ingressantes.

Diante destes resultados, pode-se afirmar que os cursos da UFS foram, em sua
grande maioria, os que receberam melhores ENADE conceito e IDD conceito do que os
desenvolvidos em outras instituicbes de ensino sergipanas.

Os resultados obtidos pelos cursos a partir das notas dos alunos no ENADE tém
os indicativos do trabalho dos docentes e do aproveitamento dos conteldos basicos da area
de saber a que se vinculam os cursos. Percebe-se, entdo, que a grande maioria dos cursos
apresenta melhoria da qualidade na formacao dos alunos.

Em 2007 foi realizado o Enade, tendo participado os cursos que fazem parte do
primeiro grupo do segundo ciclo, ou seja, as areas de Agronomia, Educacgédo Fisica,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia,
Servigco Social e Zootecnia. A prova foi aplicada em 11 de novembro e os resultados serdo
divulgados em 2008.

6.3.2.3 Avaliacao dos cursos de graduacao e pos-
graduacao

A avaliagdo dos cursos de graduacao é feita por comissdes designadas pelo
INEP, envolvendo diretamente os coordenadores dos referidos cursos. Nos ultimos trés
anos, um total de 12 cursos foram avaliados. Nesta avaliacdo sao verificadas as condicdes
de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as
instalagcdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.

Diante dos resultados, observa-se a atribuicdo de conceitos em nivel bom e
muito bom, contudo, as instalacbes sempre tém recebido menores notas que as demais
dimensdes, em funcéo das condicbes dos ambientes de ensino. Entretanto, a partir de 2007
esta situacdo vem melhorando, com as reformas e novas construcbes realizadas e 0s
investimentos em equipamentos e acervo, oriundos dos recursos do Programa Ensino de
Qualidade (PROQUALI).

A tabela abaixo apresenta os resultados das avaliagées dos cursos de graduagao
realizadas no periodo 2005-2007, em que a maioria dos cursos recebeu conceitos entre
bom e muito bom.
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Tabela 6.27 — Cursos de graduacao que passaram por avaliacao externa

2005 a 2007
Conceitos
CURSO 2005 2006 2007
ODP CcDh INST | ODP | CD | INST | ODP CD INST

Ciéncia da Computacdo | MB B B - - -

Engenharia Agronémica | MB MB B - - -

Engenharia de Alimentos - - - R B B

Engenharia Elétrica - - - B MB MB

Estatistica B B B - - -

Farmacia (Bioguimica MB MB B ) ) )

Clinica)

Fisica MB B B - - -

Fisica Médica MB B B - - -

Letras Inglés * * *

Zootecnia * * *

Fonte: COAVI e DEAPE (2006) ODP= Organiz. Didat.-pedagégica, CD= corpo docente e INST= instalagdes.
* cursos ja visitados pelo MEC, mas com resultado ainda nao publicado.

A avaliagcdo dos cursos de poés-graduacao, realizada pela CAPES, resultou na
divulgacdo dos conceitos, apresentados na tabela a seguir. Em 2005 o doutorado foi
avaliado com conceito 4 e vem-se mantendo neste nivel nos dois anos seguintes. Quanto
aos mestrados, 0s conceitos variam entre 3 e 4, apesar de a maioria ter o conceito 3. Houve
uma elevagao do numero de cursos, tanto no mestrado quanto no doutorado.

Tabela 6.28 — Conceito (CAPES) dos cursos de p6s-graduacao

Tipo de 2005 2006 2007
Curso CONCEITO | TOTAL | CONCEITO | TOTAL | CONCEITO | TOTAL
3 4 3 4 3 4
Mestrado 07 01 08 06 02 08 12 05 17
Doutorado | 00 01 01 01 01 02 01 03 04
Total 07 02 09 07 03 10 13 08 21

Fonte: COGEPLAN E POSGRAP (2006).

6.3.2.4 Avaliacao externa institucional

A avaliacao externa de graduacao, desenvolvida pelo INEP, e tendo como
meta conhecer a realidade institucional e fornecer parametros para a melhoria da qualidade
do ensino envolve toda a instituicao através de uma comissdo de avaliadores designada
pelo préprio o6rgdo. Esta fase da avaliagdo na UFS esta prevista para 2008,
complementando o ciclo avaliativo instituido pelo SINAES. A avaliagéo externa vai comparar
0s objetivos, resultados e dificuldades declarados pela instituicdo em sua auto-avaliagéo
com as observacoes dos avaliadores. Os mesmos dez quesitos considerados pela auto-
avaliacao — infra-estrutura, gestdo, corpo docente, pesquisa, responsabilidade social da
instituicao, entre outros — serao verificados pela avaliagdo externa.
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Reavaliacao

A Coordenagdo Geral de Planejamento (COGEPLAN) exerce um
acompanhamento da execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e, anualmente,
faz reunido de avaliacdo com a participacdo das unidades meio e fim, responséaveis pelas
acgdes propostas.

6.4 Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas representa o conjunto articulado de atividades voltadas
para a atragao, alocagao, desenvolvimento e capacita¢do funcional dos docentes e técnicos-
administrativos.

6.4.1 Desenvolvimento de Recursos Humanos

O Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH) é
responsavel pelo planejamento, supervisdo, coordenagcdao e execucao de atividades
relacionadas com o desenvolvimento, recrutamento e selegdo de pessoas, administracao do
plano de carreira e remuneracao dos servidores.

Em 2007, visando a implementagéo do Plano de Carreiras, a principal tarefa do
DDRH foi a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacado, integrado pelo Programa de
Capacitacao, pelo Programa de Avaliagdo de Desempenho, pelo Levantamento das
Necessidades de Pessoal e que servira de ferramenta importante para gestao na area de
pessoas. A coordenacao dos trabalhos envolveu toda a sua equipe e as divisdbes DIRESP,
DIDEP e DIACRE, em reunides publicas de trabalho a partir do més de fevereiro, tendo sido
convocados, através de oficio, alguns setores que apresentavam caracteristicas e
afinidades com o segmento administrativo, como: COGEPLAN/COAVI, PROAD, HU,
CPSPAD, DP/GRH, 6rgaos de carater representativo de categorias como SINTUFS, CIS e
seus representantes nos Conselhos Superiores.

Esse trabalho foi concluido em agosto passado e ficou caracterizado por uma
construcao coletiva, conforme exigéncia da Lei. Cada 6rgao envolvido recebeu cépia da
primeira versdo geral e encaminhou propostas de emendas e alteragdes para melhoria do
documento final, quando se passou a sistematizacao e redacao final.

A legislacao que fundamenta esse trabalho é a seguinte: Lei 11091/2005 (Nova
Carreira dos Técnicos administrativos em educacdo), Decretos 5.824/2006 e 5.825/2006,
Decreto 5.707/2006, Portaria 09/2006 do MEC, RJU, resolugbes emitidas pela Comisséo
Nacional de Supervisdo do MEC e Notas Técnicas do CGGP/MEC.
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6.4.2 Divisao de Desenvolvimento de Pessoal

A Divisao de Desenvolvimento de Pessoal (DIDEP) tem como principal enfoque a
Gestao de Conhecimento, visando ao desenvolvimento de habilidades que promovam e
facilitem a eficacia profissional. O gréafico a seguir demonstra a evolugao correspondente a
oferta de cursos e o numero de participantes nos anos de 2005, 2006 e 2007.

Grafico 6.28 — Comparativo de cursos e participantes por ano
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Ao analisar esse grafico, constata-se que em 2007 foram realizados 16 cursos,
uma reducao significativa de 83,51% em comparacao a 2006, e de 61,90% em 2005. Esses
eventos, em 2007, atingiram um total de 405 participantes, entre servidores, pessoas da
comunidade, bolsistas e trabalhadores terceirizados da UFS, uma reducdo de 54,65%
comparada a 2006, e de 41,81% em 2005. Os dados acima apontam um dos reflexos
negativos do periodo de paralisagéo dos servidores técnico-administrativos.

Os eventos de capacitacdo em 2007 sao detalhados na tabela a seguir:

Tabela 6.29 — Cursos realizados

2007
Cursos N2 de participantes
Servidor | Comunidade | Bolsista | Terceir. | Total

Exceléncia no atendimento 2 15 1 2 20
Integracéo do ser 3 4 2 0 9

Regime disciplinar 5 4 2 2 13
Redacéo oficial 5 10 3 0 18
Inglés intermediario 4 10 10 0 24
Inglés basico 1 22 18 1 42
Portugués int. de texto 18 17 6 1 42
Espanhol basico 5 28 8 2 43
Manutengéo de micro 4 12 3 1 20
Informatica bésica (Turma A) | 4 16 0 0 20
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Informatica basica (TurmaB) | 6 11 1 3 21
Informatica bésica (Turma C) | 4 14 2 1 21
Windows/Word/Excel 9 9 1 1 20
Informatica Webdesigner 11 3 1 2 17
Contraste radiolégico 7 14 11 0 32
Gestao publica 27 16 0 0 43
TOTAL 115 205 69 16 405

Curso superior em administracao universitaria

O curso superior em administracao universitaria consiste em proposta deste
reitorado que tem a intencao de proporcionar — tanto aos servidores do quadro quanto aos
que estdo em exercicio na universidade — o acesso ao ensino formal de graduagéo, de
maneira a contribuir para a qualificagéo destes profissionais, direcionando-as para a atuacao
no seu contexto de trabalho.

Esse curso, com duragdo de 4 anos, sera realizado na modalidade semi-
presencial, o que possibilitara a gestdo do tempo de estudo e dedicagdo por parte do
alunos, de maneira que compatibilize seu desenvolvimento ao exercicio profissional.

6.4.3 Divisao de Recrutamento e Selecao de Pessoal

As principais atividades da DIRESP envolvem a elaboragédo de editais de
concursos, recrutamento, selecao, homologacéao de resultados de concursos, prorrogacées
de concursos, nomeacgdo, lotacdo e remocdo de servidores, elaboracdo de contratos
temporarios, alteracdes de contratos e rescisoes.

Em 2007 foi realizado concurso para provimento de 05 vagas para o magisteério
superior para o Campus de ltabaiana (em 2005 - 31 vagas e em 2006 - 112), onde o quadro
de professores temporarios ficou configurado da seguinte forma: 234 professores
substitutos, 8 visitantes e 62 voluntarios, contingente que contribuiu para melhorar o indice
professor equivalente da UFS. Para os cargos técnico-administrativos o ultimo concurso em
2006 registrou 40 vagas distribuidas da seguinte forma: 15 para o Campus da Saude, 10
para o Campus de Sao Cristévao e 15 para o Campus de Itabaiana.

A DIRESP coordena ainda o Programa Bolsa de Trabalho, com a participagéo de
371 alunos, selecionados e encaminhados pela PROEX e PROEST e distribuidos entre os
diversos setores da UFS. Essas bolsas apdiam as atividades da instituicdo e garantem a
permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagéao.

6.4.4 Divisao de Administracao de Cargos e Remuneracao

A DIACRE tem como objetivo 0 acompanhamento da progressao funcional da
carreira do servidor (docente/técnico-administrativo), tendo contribuido para a evolugdo dos
niveis funcionais de cada servidor docente e técnico-administrativo, através da anélise,
acompanhamento e controle dos processos de promogdes, capacitacbes, incentivos a
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qualificacao, licencas para capacitacdo e emissao de pareceres técnicos sobre os direitos
pertinentes a cada servidor.

Tabela 6.30 — Portarias referentes aos técnicos administrativos

2007
. . Numero de servidores
Tipo de Portaria e
Mérito 878
Capacitagcao 45
Licenca para capacitacao 08
Incentivo a qualificagéo 43
Alteracao de carga horaria 14
Homologacao de estagio probatorio 189

Houve um aumento de 58,09% no numero de servidores promovidos por mérito
em relacdo a 2005 e diminuicdo de 50,6% de servidores com relagdo a capacitacao
considerando com o ano de 2006. O quantitativo por tipo de portarias referentes aos
docentes é exibido na tabela abaixo.

Tabela 6.31 — Portarias referentes aos docentes

2007
Tipo de Portaria Quantidade de Servidores
Avaliacao de desempenho 137
Titulacao 37
Associado 36
Memorial descritivo 04
Vantagem salarial/mestrado 08
Vantagem salarial/doutorado 25
Homologacéo de estagio probatoério 02
Alteracdo de carga horaria 02

No que se refere ao item “Avaliacdo de Desempenho” percebeu-se um aumento
de 54,02% em relacao a 2006 e de 69,35% em relagdo a 2005. Quanto a titulagcado houve um
aumento de 78,38% em relagdo a 2005 e de 86,49% em relagdo a 2006. No que se refere
ao item Associado houve aumento significativo de 80,60% comparando-se com o ano de
2006.

Além das atividades descritas acima, existem aquelas relacionadas ao
Departamento de Pessoal, apresentadas, de forma resumida, nas tabelas 6.32 e 6.33. Na
tabela 6.36 estdo o0s registros mais significativos como ingresso, aposentadoria e
exoneracgao de servidores, o que possibilita verificar o aumento na Forca de Trabalho e as
perdas, incluindo mudangas ocasionadas pela redistribuicdo ou cessao de servidores. Na
tabela 6.37 encontra-se o controle de servidores em situacao transitoria.
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Tabela 6.32 — Atividades do Departamento de Pessoal

2007
N Atividade 2005 | 2006 | 2007
1 | Abono de permanéncia - 04 20
2 | Aposentadoria 09 01 12
3 | Nomeacéao 07 154 -
4 | Exoneracao cargo efetivo - - 10

Tabela 6.33 — Controle de servidores em situacao transitoria

Situacao 2005 2006 2007
1| Servidores cedidos 5 26 34
2 | Servidores requisitados 2 6 5
3 | Redistribuicdo de servidores para a UFS 1 8 18
4 | Redistribuicdo de servidores da UFS 3 1 2
5 | Servidores com lotacdo provisoria na UFS 1 9 8
6 | Servidores com lotagao proviséria em outros 6rgaos - 1 1
7 | Servidores a disposicao de outros 6rgaos - 5 2
8 | Servidores a disposi¢ao da UFS - 1 -

6.4.5 Divisao de Assisténcia aos Servidores e Estudantes

A assisténcia aos servidores e estudantes se da através da prestacao de
servicos medicos assistenciais, da realizagdo de exames de saude obrigatorios, da
expedicao de laudos pela junta médica oficial, da expedicdo de atestados médicos e do
atendimento pelo Servico Social. Informacdes mais pormenorizadas encontram-se nas
tabelas a seguir.

Tabela 6.34 — Enfermagem

2007
Tipo de atendimento Quantidade
Administragcdo de medicamentos via oral e topica 84
Aplicagdo de injegéo (IM, EV, SC, ID) 44
Verificac&o de sinais vitais 587
Curativo/Retirada de pontos 61
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Tabela 6.35 — Junta médica oficial

2007
Tipo de atendimento Quantidade
Licenca-salde superior a 30 dias 289
Absenteismo 8.010
Licenca para acompanhar pessoa da Familia (LAPEF) 53
Concessao de isencao de Imposto de Renda 08

Tabela 6.36 — Servicos médicos assistenciais

2007
Tipo de atendimento Quantidade
Consultas eletivas de emergéncia e retorno 1192
Licenca-saude até 30 dias 546
Absenteismo 16.380
Atestados médicos (Liberacado para servidores) 15
Encaminhamento ao especialista/HU 84

Tabela 6.37 — Servigos de Saude Ocupacional

2007
Tipo de atendimento Quantidade
Analise de processos de insalubridade / periculosidade 10
Atendimento ao servidor 105
Exames periédicos 8
Recomendacdes para servidores com restricdes de atividades 15
Vistorias nos setores UFS/HU 05

Tabela 6.38 — Servico Social

2007
Tipo de atendimento Quantidade

Atendimento a servidores que apresentam dificuldades de 1
adaptacao no convivio social ou profissional

Orientagao socio-familiar ao servidor 28
Acompanhamento de casos 18
Visita domiciliar 26
Visita hospitalar 15
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6.5 Gestao de materiais

O Departamento de Recursos Materiais (DRM) é ligado diretamente a Pré-
Reitoria de Administracdo da UFS e responsavel pela coordenacdo e execugdao das
atividades relacionadas com a compra de material de consumo, equipamentos e servigos,
bem como o controle de bens moéveis e iméveis da UFS.

Organizacao e estrutura

O Departamento de Recursos Materiais esta estruturado através das DivisGes de
Materiais e Patrimbnio. E parte integrante deste departamento a Comissao de Licitacao da
UFS, setor responsavel pelo recebimento, abertura e andlise das propostas apresentadas
pelas diversas firmas participantes de um processo licitatorio.

6.5.1 Divisao de Material (DIMAT)

E a subunidade do Departamento de Recursos Materiais responsavel pela
compra, recebimento, guarda, controle e distribuicdo do material necessario ao desempenho
normal das atividades dos diversos setores da universidade.

Principais atividades desenvolvidas:

a) Consulta de Pregos. .......coouuirieiiiiiiieeeee e 40
b) Inexigibilidade de liCItaGa0.......cccoeeieeee 14
(o) I O70] ¢- Loz To =1 (=1 { (o] o1 (o= VSRR 33
d) Atendimento através de requisicao de material .......... 1.745

Média/més: 145,42 requisicoes.
e) Quantidade de setores solicitantes de requisicao.......... 97

Tabela 6.39 — Demonstrativo/Sistema Financeiro do Almoxarifado Central

(R$)
SALDO ANTERIOR (31.12.2006) 260.809,55
ENTRADAS
ESTOQUE 869.697,88 34,1555365
DOACAO 11.830,16 0,4646044
CONSUMO IMEDIATO 1.587.726,23 62,3545745
PRESTACAO DE CONTAS 77.032,42 3,02528464
OUTROS (Arredondamento) 0,00
TOTAL DE ENTRADAS 2.546.286,69 100,0 %
SAIDAS
REQUISICOES DE MATERIAIS 510.369,91 23,4638963
OUTRAS SAIDAS (Cons. Imed., Prest. Contas, Outras) 1.664.758,65 76,5361037
TOTAL DE SAIDAS 2.175.128,56 100,00 %
SALDO ATUAL 631.967,68
DIFERENCA DE ARREDONDAMENTO 0,00
SALDO EM 31.12.2007 631.967,68
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No més de dezembro, precisamente no dia 20, foi criada portaria de numero
1.413/2007-GR, criando comissédo para proceder a Tomada de Contas do Almoxarifado
Central da UFS, cujo resumo esta acima descrito.

6.5.2 Divisao de Patrimoénio (DIPAT)

E a subunidade do Departamento de Recursos Materiais responsavel pelo
cadastro de todos os bens patrimoniais da UFS, controlando sua movimentagéo e mantendo
atualizado o arquivo dos respectivos termos de responsabilidades.

Principais atividades desenvolvidas:

a) Incorporacao dos bens moveis

Materiais permanentes incorporados por aquisicdo/doacdes no exercicio 2007:
R$ 2.261.381,02

No més de dezembro, precisamente no dia 26, foi baixada portaria de niumero
1.443/2007-GR, criando a Comisséo de Inventario Fisico-Financeiro 2007, com o objetivo de
realizar o inventario anual dos bens patrimoniais méveis e imoéveis da UFS.

b) Evolucao dos bens patrimoniais

Tabela 6.40 — Evolucao dos bens patrimoniais

ANO

ESPECIFICAGAO 00 2004 2005 2006 2007

Incorporagdes dos bens
moveis (inclusos doagdo e | 2.868.511,31 | 1.014.715,06 | 765.878,68 | 3.070.167,88 | 2.261.381,02
fabricacdo propria)

Baixas dos bens moéveis - 19.520,00 - - -

Fonte: DIPATRI/DRM Situagéao posicional: 31 de dezembro de cada ano

Grafico 6.29 — Incorporacoes de bens moveis
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¢) Quantitativo de equipamentos incorporados através do PROQUALI

Tabela 6.41 — Incorporacoes por compras/UFS/PROQUALI

QUANTITATIVO DE BENS
—— INCORPORADOS VALOR (R$)
2005 1,639 611.052.17
2006 4.398 1.494.219.30
2007 7.839 2.261.381.02

Grafico 6.30 — Evolucao do quantitativo de bens incorporados através do PROQUALI
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6.5.3 Comissao de Licitacao

A Comissao de Licitagdo é designada através de Portaria n° 192/2006, de 13 de
marco de 2006, baixada pelo Magnifico Reitor da UFS, composta por trés membros efetivos
e trés suplentes, desenvolvendo suas atividades obedecendo as diretrizes impostas pela Lei
8.666/93.

Com o objetivo de atender ao decreto n° 5.450/2005, de 31/05/2005, esta
instituicado passou a realizar a modalidade pregao eletrénico para as compras de bens e
servicos comuns. O Departamento de Recursos Materiais dispde de trés pregoeiros com o
objetivo de atender as necessidades de compras dos varios setores da UFS.
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a) Compras

Tabela 6.42 — Dados estatisticos — Compras

ANO

ATIVIDADES 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Atendimento através de requisicao de material 2327 | 2189 | 2.331 | 2.012| 2.005| 1.745
Cotacao eletronica (art. 24-Il, Lei 8.666/93) - - 09 32 42 33
Dispensa de licitagao (art. 24-11, Lei 8.666/93) 54 635 518 198 49 40
Inexigibilidade de licitacao (art. 25-1, Lei 8.666/93) - - - 10 17 14
Convite 71 69 76 36 01 00
Tomada de precos 16 09 05 05 08 00
Concorréncia publica 01 03 01 - 04 33
Pregéo presencial - - 06 28 - 00
Pregao eletrénico - - - 53 129 136

Fonte: DRM/PROAD Situagao posicional: 31 de dezembro de cada ano

Grafico 6.31 — Licitac6es por modalidade
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Grafico 6.32 — Evolucao do numero de dispensas/cotacoes/inexigibilidades
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Grafico 6.33 — Evolucao do numero de dispensas/cotacoes/inexigibilidades
2007
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Grafico 6.34 — Proporcao de dispensas/Cotacoes/Inexigibilidades
2007
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Tabela 6.43 — Licitacoes realizadas

2007
ITEM MODALIDADE QUANTIDADE
01 Convite 00
02 | Tomada de precos 00
03 | Concorréncia publica 33
04 Pregao presencial -
04 | Pregao eletrbnico 136
TOTAL GERAL 169
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Grafico 6.35 — Licitacoes por modalidade
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Tabela 6.44 — Demonstrativo das Dispensas de Licitacao (DRM)

2007
ITEM EVENTO TOTAL | VALORES (R$) %

01 Cotacao eletrénica (art. 24-Il, Lei 8.666/93) 033 59.135,28 0,28
02 | Dispensa de licitacao (art. 24-11, Lei 8.666/93) 040 41.769,84 0,19
03 | Inexigibilidade de licitagao (art. 25-1, Lei 8.666/93) 014 76.383,74 0,36
04 | Pregao eletrénico 136 9.878.364,38 46,00
05 | Concorréncia publica 32 11.420.164,24 | 53,18

TOTAL GERAL 255 21.475.817,48 | 100,00

Obs: Valores licitados.
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Grafico 6.36 — Valores licitados por modalidade
2007
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Como exemplos dos procedimentos administrativos — adotados com o objetivo de
aperfeigoar as atividades do DRM — tem-se:

utilizacao preferencial da modalidade de licitagao “pregao eletrénico”;
utilizacdo plena do sistema de requisicao de material on line;

utilizacao plena do Sistema de Administragéo Patrimonial (SAP);
reducao do numero de setores solicitantes para requisicao de materiais;
implantacao de compras de materiais através de cotagéo eletrénica;

atualizacao dos equipamentos de informatica do DRM.

Apesar do grande numero de solicitagbes dos diversos 6rgaos da UFS, do
volume de licitacbes abertas — principalmente obras e servicos de engenharia — e dos
conhecidos problemas com a linha de dados (/nternet) da Universidade Federal de Sergipe,
o Departamento de Recursos Materiais se empenhou com o objetivo de atingir as metas
projetadas para o bom atendimento de toda a comunidade universitaria, minimizando a
burocracia, mas sempre dentro dos padrdes exigidos pela lei.

6.6 Gestao da infra-estrutura

A infra-estrutura na UFS envolve os sistemas gestao da informacao, de obras e
de manutencao.
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6.6.1 Gestao da informacao

A gestao da informacdo da UFS cabe ao Centro de Processamento de Dados
(CPD), que tem como finalidade principal gerir a infra-estrutura de software e hardware,
incluindo as seguintes agdes:

e desenvolvimento e manutencdo dos Sistemas de Informagéo utilizados no
ambito da UFS;

e gerenciamento da infra-estrutura de Rede de Dados;

e manutencao dos equipamentos de informatica;

e fornecimento de suporte a Rede de Telefonia da UFS;

e fornecimento de suporte aos usuarios (alunos, professores e funcionarios).

Cabe destacar que, com a convergéncia entre as tecnologias de dados e voz,
através do surgimento das redes de telefonia totalmente digitais, tornou-se necessaria a
transferéncia do Setor de Telecomunicagdes, que funciona hoje com 500 ramais, para a
responsabilidade do CPD.

Ademais, com o objetivo de elaborar o plano diretor de informatica da UFS foi
criada, em 13/08/2007, a Comissao de Tecnologia da Informac¢do da UFS que no uso de
suas atribuicées decidiu, em 05/11/2007, estabelecer o LINUX como sistema operacional
padrao dos computadores da UFS.

a) Parque computacional

O CPD participa ativamente dos processos de licitacao que envolvem a aquisicao
de equipamentos de informatica, dando pareceres técnicos a respeito. Hoje o CPD possui
cerca de 20 maquinas servidores de aplicagbes e dados e se responsabiliza pelo
funcionamento de aproximadamente 2.450 equipamentos de informatica.

b) Sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas — Pergamum

Para se adequar ao processo de catalogacao internacional de obras e melhorar o
atendimento aos usuarios da biblioteca, em marco de 2007 foi adquirido e implantado o
PERGAMUM, sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas que contempla as
principais fungées de uma biblioteca, funcionando de forma integrada, da aquisicao ao
empréstimo.

1. Coordenacao de sistemas

E o 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo de sistemas de
informacao. Para fornecer informagdes em apoio as fungdes de operacdo, administracéo e
tomada de decisdes da UFS foram desenvolvidos, implantados e iniciados diversos projetos
de sistemas de informacao, conforme demonstra a tabela abaixo:
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Tabela 6.45 — Projetos de sistemas de informacao

Nome do sistema

Objetivo do sistema

Sistema Académico
da Graduacao

Gerenciar as informagoes referentes a vida académica do discente na graduacgao.

DAA On line

Disponibilizar os servigos pertinentes a graduagao para a comunidade através da
internet (consultas de oferta de disciplinas, histérico escolar, matricula, avaliagéo de
alunos, notas).

*Sistema Académico
da Pés-Graduacao

Gerenciar as informagbes pertinentes aos cursos de pos-graduacao, facilitando as
rotinas administrativas da COPGD e dos nucleos.

*Sistema Cadastro

Alimentar o banco de dados de pesquisa cientifica e tecnoldgica e disponibilizar
para a comunidade consulta a este catalogo;

Ter conhecimento da capacidade de pesquisa da UFS; utilizar estas informacdes
como indicadores para planejamento institucional.

de Pesquisa
Cientifica

*Programa
Institucional de

Bolsas de Iniciagao
Cientifica

Gerenciar o programa (PIBIC) através do cadastro e envio dos projetos e planos de
trabalhos para que seja feito um processo de selegcdo desses projetos/planos
através de uma avaliagdo realizada anualmente por um Comité Interno e
professores doutores das trés areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e
Tecnologia, Ciéncias da Vida e Ciéncias Humanas e Sociais.

'CI';&nr:]rict);zéo gg Registrar o tramite dos processos nos diversos setores da instituicéo, facilitando o
Processos seu controle e a sua localizacao.

*Boletim de | Informatizar o boletim de freqiiéncia, eliminando a tramitacéo de papel e facilitando
FreqUéncia 0 gerenciamento das atividades da GRH.

*Sistema de

Acompanhamento Registrar a entrada de materiais no estoque através de nota fiscal, gerenciar o
de Materiais - | consumo dos materiais e disponibilizar de forma eletrénica a solicitacdo mensal de
Requisicao e | materiais de consumo pelos diversos setores da instituigao.

estoque

*Atividades de | Disponibilizar para a comunidade as atividades de ensino desempenhadas pelos

Ensino dos docentes

docentes.

*Estagios UFS

Gerenciar os estagios de alunos oferecidos pelas instituicoes

Sistema de Controle
de Atas e
Resolucdes

Permitir o cadastro e anexacdo das atas e resolugcdes determinadas pelo
CONSU/CONEPE, possibilitando a divulgacdo e consulta ao conteddo das
resolucdes para toda a comunidade.

*Plataforma de
Integracédo de dados
das IFES

Alimentar a base de dados do INEP/MEC com informagdes da instituicdo e que
resultam no calculo do orgcamento e no numero de vagas de docentes para as IFES.

*Biblioteca Digital de

Automatizar os procedimentos de publicagédo eletronica das teses e dissertacoes

T‘?SGS - © produzidas por mestres e doutores, disponibilizando consultas em nivel local.
Dissertacdes
Sistema de | Controlar desde a entrada do servidor na instituicdo e toda a sua permanéncia na
Acompanhamento instituicdo, registrando todas as ocorréncias (afastamentos, férias, funcoes
Funcional exercidas, averbacdes e aposentadoria).
Controle de
convénios, contratos | Controlar os convénios, contratos e projetos firma com as demais instituigoes.
e projetos
*Controle de . o . L . -

L Registrar as atividades assistenciais executadas para os alunos (isengdes, bolsas,
Assisténcia 401 residéncia universitaria)
Estudante '
(Cj)gntrolgoégﬁ)demﬁg Gerenciar as informacgdes referentes a vida académica do discente do Colégio de

Aplicacdo (CODAP)

Aplicacgao.

*Controle

Acafjgmmo L do Cadastrar as notas e faltas dos alunos do CODAP.

Colégio Aplicacao —

Avaliacdo

*Sistema de | Validar e emitir a carteira institucional das diversas categorias da UFS (alunos,
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Emissao de
Carteiras

Institucionais

técnicos e docentes)

Sistema de Controle

Controlar, a partir das cotas setoriais, e registrar a emissao de passagens e diarias

de Diarias e | cotas se
Passagens para os servidores da instituigao.

Sistema de

Corregéo do | Cadastrar e calcular a pontuagéo dos candidatos nas provas do vestibular da UFS.
Vestibular

*Controle de Acesso
ao Restaurante

Gerenciar a venda de ticket refeicdo para a comunidade académica e controlar o
acesso ao restaurante através de catraca eletronica.

*Controle da Frota

Gerenciar a solicitacdo de viagens com os veiculos da instituicio bem como a

de Veiculos manutencao dos carros.

*Controle de | Controlar a entrada de géneros alimenticios ao RESUN, como também o uso dos
Estoque do RESUN | materiais na confeccéo das refeicoes.

CF;G%'(S:;[,[Z 50 dgz Gerenciar os cursos de capacitacao ofertados pela GRH, como também compor o
se r?/i dore?s histérico de cursos dos servidores.

Projetos realizados em 2007

2. Coordenacao de redes

Esta coordenagéao é responséavel pela administracao da rede da UFS, inclusive o
provedor de acesso a internet POP-SE.

Quanto a rede de dados, houve um incremento na quantidade de computadores
conectados em rede, que passou de 1.107, em 2005, para 1.485 em 2007; o fluxo médio

diario de e-mails,
5.500.

de 15.000 para 18.000 e os acessos ao site institucional, de 4.000 para

Visando a uma melhoria no desempenho dos principais servigos internet, foram
adquiridos 6 (seis) novos servidores, para 0s quais estdao sendo migrados o0s servigos de

correio eletrénico,

web, firewall e outros.

Tabela 6.46 — Distribuicdo de pontos de rede por localizacao fisica
Setores 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Bibliotecas 34 | 23 | 27 | 31 43 68
CCBS 80 87 95 97 | 127 | 131
CCET 240 | 257 | 263 | 300 | 328 | 335
CCSA 69 | 57 | 63 | 65 | 60 72
CCV 16 17 17 17 7 22
CESAD 6 36 | 10 | 34 | 34 28
CECH 19 24 43 53 | 115 | 128
CODAP 22 16 20 24 28 31
CPD 23 | 30 | 32 | 43 | 51 52
Nucleos de pés-graduagao 23 | 27 | 27 | 32 | 47 47
HU 21 35 71 63 63 84
PREFCAMP 27 35 37 47 50 56
Reitoria 126 | 144 | 139 | 133 | 222 | 2833
Pélo Tecnoldgico 15 | 27 | 27 | 45 57
Campus ltabaiana / Campus Laranjeiras 141
TOTAL 706 803 871 966/ 1220 1485
Fonte: CORED/CPD
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A seguir, a situacao atual dos principais projetos administrados:

e O Projeto de Atualizacado da Rede de Comunicacao de Dados, que
revitalizara a rede interna da UFS, ja esta com sua primeira fase em vias de implantacao;

e O Projeto da Rede Metropolitana Comunitaria de Ensino e Pesquisa de
Aracaju (REDECOMEP) que interligara, com fibras dpticas, algumas instituicdes de ensino

e pesquisa na regido metropolitana da cidade, encontra-se em fase de contratacdo dos
servicos de implantacao;

e O Projeto VOIP4ALL, para utilizacao de telefonia sobre a rede de dados, foi
implantado e esta funcionando em carater experimental.

3. Coordenacao de Suporte

Esta coordenacao é responsavel pela instalacao, configuracdo e manutencao do
parque computacional da instituicdo. A expansdo do parque computacional gerou 3199

solicitacbes de servico em instalacdo, configuragdo e manutencado corretiva, conforme
distribui¢cao a seguir:

Tabela 6.47 — Atividades da Coordenacao de Suporte

Discriminacao 2007
Configuracao e/ou instalacdo de impressoras 201
Implantacédo de anti-virus 220
Instalac&o de programas 594
Manutencéo de estabilizadores 46
Manutenc&o de monitores 124
Manutencéo de no-Breaks 3
Manutencéo e/ou instalacdo de scanners 46
Manutencao e/ou substituicdo de discos rigidos (HD) 30
Manutencéo e/ou substituicdo de drivers 1.44 MB 22
Manutencéao e/ou substituicdo de pecas de CD-Rom 13
Manutengéo e/ou substituicdo em impressoras 197
Manutencgéo e/ou substituicdo de placas de rede 18
Manutengao e/ou substituicdo de placas de video 44
Manutengéo e/ou substituicdo de placas mée 82
Manutencéo e/ou substituicdo de teclados 38
Manutencgéo preventiva 1413
Reinstalacdo de programas 108
TOTAL 3199
Fonte: COSUP/CPD

6.6.2 Gestao de obras

A Prefeitura da Cidade Universitaria (PREFCAMP) é o 6rgao responsavel pela
administracdo do Campus Universitario e pela manutencao dos prédios descentralizados,
através do Departamento de Servicos Gerais (DSG), do Departamento de Manutengéao
(DEMAN) e do Departamento de Obras e Fiscalizagao (DOFIS).
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Em 2007, as atividades académicas e administrativas da UFS passaram a contar
com instalagées mais adequadas. No campus de Sao Cristovao foram entregues os prédios
do Departamento de Matematica, da Radio UFS e do Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Recursos Naturais (NEREN). Por sua vez, o biotério do Departamento de Fisiologia e as
quatro didaticas passaram por reformas.

Algumas obras satisfazem dividas histéricas, como o Departamento de
Matematica, um dos primeiros a serem fundados e que ainda nao tinha instalagbes proprias.
Parte dos investimentos aplicados nas obras é resultado do esforgo da bancada sergipana
no Congresso Nacional no sentido de obter, através de emendas, recursos para 0 processo
de expansao da UFS.

Figura 6.2 — Departamento de Matematica Figura 6.3 — Radio UFS

Com o prédio ja inaugurado, a Radio UFS deve entrar no ar, em fase
experimental, no inicio de 2008. Suas instalagbes contam com trés estudios, sendo um no
formato arena, com capacidade para 25 alunos, duas redag¢des, uma delas para equipe de
produtores e outra para estudantes, salas de coordenacgao técnica e de programacgao e uma
sala de aula, além de estacionamento e banheiros adaptados para deficientes fisicos.

Inicialmente sera retransmitida a programacdo da RADIOBRAS, parceira da
emissora. Quanto aos programas produzidos pela universidade, a previsao é que eles
comecem a ser veiculados em fevereiro. A Radio UFS estara voltada para educagéao,
cultura, informacao e prestacdo de servicos e pretende utilizar todo o potencial académico
da instituicdo. A emissora funcionard em Freqiéncia Modulada (FM) e tera alcance
estimado para Aracaju e localidades vizinhas.

Em 2007, os estudantes do Campus Professor Alberto Carvalho, em ltabaiana,
ganharam um novo espaco: a Vivéncia Universitaria, que dispée de lanchonete, quiosques,
locais para fotocépia e sede da representacdo estudantil, saldo de jogos equipado, uma
praga e dois banheiros.

Figura 6.4 - Vivéncia do Campus Prof. Alberto Carvalho - Itabaiana

Segue abaixo a listagem completa das obras concluidas e entregues em 2007,
com as respectivas areas e valores:
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Tabela 6.48 — Obras concluidas

Descricao das Obras Area (m2) Valor (R$)

1. Prédio da Radio UFS 328,00 385.220,71
2. Prédio do Departamento de Matematica 300,00 207.803,07
3. Prédio de Convivéncia - Campus da Saude 200,00 237.814,03
4. Prédio de Convivéncia - Campus Prof. Alberto Carvalho 162,64 846.345,01
5. Reforma dos vestiarios da pista de atletismo 170,00 5.594,21
6. Construgdo dos Sanitarios do NEREN 20,00 8.122,09
7. Reforma dos Prédios de Didaticas I, I, lll e IV 10.000,00 552.817,63
8. Reforma e revitalizagéo do Colégio de Aplicacdo 2.661.00 150.934,58
9. Mini-auditério do Departamento de Letras 65,00 15.432,48
10. Reforma do Laboratério do Curso de Farmacia 70,00 43.100,39
11. 12 Etapa do prédio de ampliacdo do Hospital Universitario 1.000,00 491.120,21

Total 14.976,64 2.944.304,41

O processo expansionista pelo qual passa a UFS ganhou félego e ao longo do
ano de 2008 dara novos passos na area de infra-estrutura, visando atender as demandas
geradas com a criacdo de cursos e a ampliagdo de vagas. Os recursos oriundos de
parcerias, emendas ao Orcamento Geral da Unido e outras fontes serao aplicados em obras
nos campi de Sao Cristévao, Saude (HU), Itabaiana e Laranjeiras.

Ha projetos em trés situagdes: inicio de trabalhos (com ordem de servigo), em
processo de licitacdo e em fase de elaboracao. Existem também as obras iniciadas em 2007
e que estdo na etapa conclusiva, como o prédio da Didatica V, no campus de Sao Cristévao,
cuja previsao de inauguragao € o final de margo.

Ainda em S&o Cristovdo ha o Centro de Vivéncia, fruto de uma parceria
estabelecida com o Banco do Brasil. A entrega da primeira etapa, que compreende as novas
instalacoes da agéncia bancaria, um restaurante, lanchonetes e lojas, ocorrerd no final de
abril. O espago, com area total de mais de 4 mil m2, ja tera o funcionamento liberado antes
da entrega da sua segunda etapa.

Porém antes, em fevereiro, os alunos do recém-criado curso de Geologia
poderdo desfrutar de um laboratério construido provisoriamente nas instalagées da
Prefeitura do Campus (Prefcamp) e os de Engenharia de Alimentos contardo com o
Laboratério Flavor, localizado nas antigas instalacées das caldeiras do Resun.

Para o final de abril ha o projeto de pavimentacao dos caminhos utilizados pelos
estudantes, que visa rebaixar e adaptar o meio-fio para portadores de deficiéncia fisica, e a
construcao de passarelas ligando o CCET e o CCBS as didaticas.

No campus da Saude, sera entregue este més a Didatica Il, em abril o
Ambulatério de Hanseniase e em maio o prédio do Centro de Pesquisas Biomédicas. Ha
ainda a finalizagéao do sistema viario e de um novo estacionamento. Veja, abaixo, a listagem
completa das obras em andamento e as ja contratadas:
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Tabela 6.49 — Obras em andamento

Descricio das Obras Area (m?)| Valor (R$)
1. Terraplanagem e drenagem parcial no Campus da Saude 6.000,00| 115.307,78
2. Prédio de Didatica V - Campus de Sao Cristovao 3.492,00 | 2.408.725,71
3. Prédio de Didatica Il - Campus da Saude 952,00 | 723.099,28
4. Prédio de Hanseniase - Campus da Saude 472,53 | 414.679,63
5. Prédio do Centro de Pesquisa Biomédica - Campus da Saude 877,35| 522.104,61
6. Construcdo da 12 etapa do prédio IV - Campus Alberto Carvalho 600,00 1.812.355,26
7. Construcao da 12 etapa da Vivéncia - Campus de S&o Cristovao 1.235,00 529.466,64
8. Reforma do Restaurante Universitdrio — RESUN 350,00 49.160,29
9. Reforma de salas para o Curso de Geologia 60,00 25.364,28
10. Reforma do Laboratério de Analise Flavor - Campus de S&do Cristovao 105,00 43.100,00
11. Reforma da Biblioteca e Constru¢ao de Guaritas - Campus Alberto 415.00| 327.850.65
Carvalho
12. Adaptacoes do Pdlo de Gestao - Pdlo de Novas Tecnologias 200,00 120.665,97
13. Reforma para adequacéo fisica do Laboratério Mecanica dos Solos e
Pavimentacao, do Departamento de Engenharia Civil 140,001 104.741,84
14. Laboratério de Materiais do Departamento de Engenharia Quimica 110,00 15.616,85
Total 15.008,88 | 7.212.238,79

Tabela 6.50 — Obras contratadas (com ordens de servico assinadas)

Descricdo das obras Area (m?) | Valor (R$)
1. Adaptacao de rampas e sanitarios (acessibilidade) 400,0 31.562,63
2. Restauracao dos Blocos de Administragédo Departamental I, 1l e Ill da UFS 6126,0 323.742,02
3. Impl'a,rjta(;ao qlg passeios de concretqs e r'eb‘,’:ux~amento de calgadas nos “caminhos 13780 50.036,40
naturais” (acessibilidade) do Campus Sdo Cristovao
4. Reforma do prédio do CEAV 360,0 36.698,42
5. Construcéo de passarelas cobertas entre os blocos do CCBS e CCET 400,0 87.677,06
6. Construcéo do prédio destinado a Didatica VI 3450,0| 2.192.943,44
7. Construcéo do Laboratério do Centro de Ensino a Distancia (CESAD) 600,0 408.105,83
8. Construcao do sistema viario e estacionamento do HU 5500,0 258.006,89
9. Servico de adequacéo e ampliacdo do prédio do Biotério Central da UFS 100,0 147.669,77
10. Construcao do prédio destinado aos Departamentos de Eng? de Alimentos, Eng? 600.0 481 .604.69
Florestal, Eng? de Pesca, Zootecnia e Laboratorios de Alimentos; ’ T
11. Construgdo de dois pavimentos no bloco A, chamado também de bloco de
departamentos anexado ao Bloco B, também chamado de bloco de salas (cujo 2505.0| 1.812.355.26
pavimento térreo esta construido), além de Reservatério Elevado, no Campus Alberto ’ T
Carvalho.
12. Corlstrugao do _1° andar,do prédio Multldeparta}mental (Eng? Mecanica + Eng? de 1301,0| 1.760.470.78
Producao e Geologia), no P6lo de Novas Tecnologias
13. ,Clonstrugalo de:' Cobertura em Estrutura Metédlica na Quadra de Esportes do 12555 250.347.39
Colégio de Aplicacao
14. Construcdo do Bloco de Departamento de Estatistica da UFS 354,0 198.708,41
15. Construgao do prédio destinado ao Departamento de Engenharia de Materiais e 12500 1.018.599 00
Laboratoérios de Ecomateriais € Tecnologia em materiais ceramicos ’ o
16. Reforma dos prédios que compéem o CCBS e CCET 10000,0| 1.603.804,07
17. Reforma do prédio da Reitoria da UFS N/D 210.219,44
18. Construcao de um mezanino em estrutura metdlica no Laboratério de Produtos N/D N/D
Naturais

TOTAL 35.579,50 | 10.872.551,50
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Além das obras citadas acima, ja entregues ou iniciadas, existem outras de
grande interesse para a comunidade universitaria e que ja se encontram nas etapas finais
dos seus respectivos processos licitatérios, como a reforma do prédio da Biblioteca Central,
reforma do Prédio do Centro de Cultura e Arte (CULTART), ampliagéo do Laboratério de
Radiagdes do Departamento de Fisica, ampliacdo do Centro de Processamento de Dados
(CPD) e a construcao do Laboratério de Nutricado do Nucleo de Zootecnia.

6.6.3 Gestao de manutencao

1. Substituicdo de lampadas fluorescentes de 40W por 32W e reatores
eletromagnéticos por eletronicos;

2. Instalagéo de aparelhos de ar condicionados rotativos;

3. Instalacao de fotocélulas e temporizadores para ligar e desligar a iluminacao
externa;

4. Adequagao da quantidade de lampadas ao nivel de iluminagdo que é exigido
em cada ambiente, visando a reducgao de custos, sem prejuizo das condicoes de trabalho;

5. Ampliacédo da rede de iluminagao externa de varios 6rgaos no Campus de Sao
Cristovao;

6. Revisdo geral na iluminacao externa;
7. Revisao nas subestacdes e transformadores;
8. Ampliagéo de iluminagéo externa no Campus de Laranjeiras;

9. Substituicdo de aparelhos de climatizagdo antigos por centrais de ar
modernas;

10. Servigo de substituicao de férros antigos por férro de PVC nos departamentos
do CCSA;

11. Manutencao, recarga, testes e redimensionamento de extintores de incéndio
em todas as unidades da UFS;

12. Instalagédo de 04 camaras frigorificas no RESUN para laticinios, verduras,
peixes e congelados.
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A tabela abaixo apresenta relagcéo dos servigos realizados pelo DEMAN:

Tabela 6.51 — Servicos executados pelo DEMAN
2007

Servicos executados - 2007

Manutencédo de ar condicionado 132
Servigo de serralheria 55
Instalagdo de ar condicionado 38
Servigo elétrico 465
Manutengéo de central split 127
Servigo de refrigeracao 36
Instalagdo internet 33
Manutencdo em aparelho telefénico* 6
TOTAL DE ATENDIMENTOS 892
* A partir do més de agosto o servigo de telefonia passou a ser de responsabilidade do
CPD.

Servicos gerais (Limpeza, Vigilancia, Transporte e Jardinagem)

1. Instalagédo de sistema de vigilancia eletrénica.

2. Licitagdo para concessao de pontos comerciais para lanchonete e reprografia
nos diversos Campi da Universidade Federal de Sergipe.

3. Renovagéao da frota, com a aquisicao de mais 06 veiculos, sendo 01 6nibus de
grande porte, 01 micro-6nibus, 01 van, 01 carro passeio, 01 ambuléncia e 01 carro de
emergéncia (esses 2 ultimos para o Hospital Universitario).

4. Servigos rotineiros de coleta de residuos, limpeza de vias e pintura de meio-fio,
manutencado de jardinagem e poda de arvores, servicos de vigilancia e seguranca em
eventos, transporte e mudancas para residéncias universitarias.
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CONCLUSOES

As reflexdes, andlises e informagdes contidas neste documento sao resultado
dos relatérios especificos de cada setor ou area da Universidade Federal de Sergipe, fruto
do esforco de toda a coletividade universitaria. Todos os que se comprometeram em
desenvolver essa instituicdo complexa sao os responsaveis por um ano que terminou com
um saldo historicamente positivo.

A expansdo da poés-graduacdo stricto sensu, a maior captacdo de recursos
externos, a reforma de diversos prédios e a construcao de novas instalacdes foram algumas
de muitas conquistas no ano de 2007.

As agbes implementadas por atividades-fim e atividades-meio podem ser
resumidas a seguir:

| - Ensino

Ensino Fundamental e Médio: Colégio de Aplicacao (CODAP)
a) ampliacdo do numero de matriculas no Ensino Fundamental e Médio;
b) elevacao do numero de alunos que ingressam no Ensino Superior;

c) criacdao do Grupo de Pesquisa em Educacdo Basica para atuar em nivel
nacional (Ensino e Pesquisa para Educagao Basica no Brasil - EPEB);

d) conclusdo da primeira reforma geral do prédio, iniciada em 2005. Além da
reforma do telhado, foram revistas todas as instalacbes hidraulicas e elétricas; os
corredores, salas de aulas e anfiteatro receberam a aplicacdo de revestimento ceramico, e
foram climatizados diversos espacos internos do Colégio, inclusive o anfiteatro;

e) licitacdo da cobertura da quadra de esportes, antiga reivindicagdo de alunos e
professores do CODAP, que deve ser entregue a comunidade ainda no primeiro semestre
de 2008.

Graduacao

a) ampliacao de 39,6%, em relagdo a 2006, no numero de vagas em cursos
presenciais. A UFS oferece, agora, um total de 4.070 vagas;

b) mobilizacdo, por parte dos Colegiados/Departamentos, para a discussao e
elaboragédo dos projetos pedagdgicos dos cursos, tendo como eixo norteador as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso;

c) implantacao de 7 (sete) cursos de Licenciatura na modalidade semipresencial
nas 9 (nove) cidades-pdlo selecionadas, oferecendo um total de 2.250 vagas;

d) criacdo de programas especiais de graduacdo que demonstram o
compromisso social da UFS na formacao de professores para a educacao basica e de
profissionais (jovens e adultos) vinculados a Assentamentos de Reforma Agraria do
Nordeste;

e) adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), que visa criar condicbes para a ampliacdo do acesso e
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permanéncia dos estudantes de graduacao, a elevacao do nivel de qualidade dos cursos e o
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos.

Pé6s-Graduacao
a) aprovagao de 7 novos cursos de mestrado e 2 de doutorado;

b) vinculacdo da oferta de cursos lato sensu a estratégia de qualificacdo de
grupos emergentes de pdés-graduacdo capazes de elaborar projetos de pés-graduacao
stricto sensu,

c) oferta de bolsas de pds-graduacao a alunos de programas da UFS, associada
a estagio em disciplinas da graduacao;

d) estabelecimento de critérios estritamente académicos para a concessao de
auxilios, passagens e diarias visando a participacdo dos professores com melhor
qualificagdo em eventos de carater técnico-cientifico (PAEC);

e) elevacao do montante de recursos para investimentos nos nucleos de pés-
graduacéo através do PROQUALLI;

f) prioridade para a contratagéo de docentes com a maior titulagéo possivel.
Il - Pesquisa

a) prospeccao de fontes alternativas de financiamento da pesquisa;

b) manutencao de fluxo de informagbes acerca das fontes de financiamento e de
demanda de projetos de pesquisa aos nossos pesquisadores;

c) incentivo a qualificacdo docente, especialmente no nivel de doutorado e
estagios de p6s-doutoramento, permitindo o incremento da qualificacdo do corpo docente da
instituicao;

d) negociagdo com a PETROBRAS para a implantacdo de um Centro de
Exceléncia em Tecnologia de Petroleo e Gas;

e) ampliacdo do numero de grupos de pesquisa cadastrados no CNPqg. A UFS
possui, agora, 125 grupos, 22,5% a mais do que no ano anterior e 64,5% em relacao a
2004.

f) aprovacao de projeto do Fundo de Infra-Estrutura da Pesquisa, apresentado a
FINEP, contemplando as areas de Ciéncias Exatas e Tecnologia e Ciéncias da Vida;

g) implantagdo de infra-estrutura de pesquisa nos campi de Itabaiana e
Laranjeiras, com recursos do Programa Acao Transversal.

lll - Apoio ao estudante

a) reestruturacao da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;
b) desenvolvimento dos programas de assisténcia;

)
)
c) revisao das instru¢gées normativas pertinentes aos programas de assisténcia;
d) elaboracao de projetos de inclusdo social;

)

e) ampliacao dos nucleos de residéncia universitaria;
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f) reestruturacao dos programas de orientagao ao estudante;

g) ampliacao dos convénios e parcerias para programas de interagdo estudantil;

h) realizagéo de diversos eventos culturais e esportivos;

i) publicacéao de edicoes do Caderno do Estudante;

j) ampliacao e reforma do Restaurante Universitario.
IV - Relacao com a sociedade

a) ampliacdo do numero de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Extensao (PIBIX);

b) criagéo de central de estagios para alunos de graduacao;

c) estruturacao e consolidacao do Nucleo de Propriedade Industrial e do Centro
de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia;

d) estruturagdo e consolidagdo dos centros culturais da UFS, a exemplo do
CULTART e do Museu do Homem Sergipano;

e) desenvolvimento de programas de incubacdo de empresas e cooperativas
populares;

f) ampliagcdo da articulagado com os Movimentos Sociais.
VI - Gestao

Os diversos aspectos da gestdo foram analisados tendo em vista as seguintes
perspectivas:

Planejamento

a) fortalecimento da autonomia universitaria, com a consequente flexibiliza¢cdo na
utilizacao de recursos e maior responsabilizacao dos gestores;

b) ampliagdo dos recursos do Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino
(PROQUALI), através da descentralizagao de recursos para a aquisicao de equipamentos e
de material bibliografico por todos os departamentos, centros e nucleos de pds-graduagao,
tendo cada um recebido uma quota de R$ 20.000,00, sendo R$ 10.000,00 para material
bibliografico e R$ 10.000,00 para equipamentos;

c) estruturacao e consolidagao de novos organismos, a saber: a Coordenagao de
Controle de Custos (COC), a Coordenacao de Controle Interno (CCl), o Centro de Inovacao
e Transferéncia de Tecnologia (CINTEC);

d) criacdo de mecanismos para racionalizar o uso dos recursos financeiros,
fisicos e materiais;

e) otimizacao da gestado de contratos e convénios;

f) aperfeicoamento dos mecanismos de captacdo e execugcdo de recursos
oriundos de projetos e convénios;

g) apresentacdo, ao MEC, das necessidades de expanséo da infraestrutura da
UFS, contemplando prédios de salas de aula, ampliagdo da biblioteca central, reformas dos
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prédios de salas de aula, laboratérios, administragcdao departamental e construcao de novos
laboratérios;

i) apresentacdo, a bancada parlamentar sergipana, de projeto de emenda ao
Orcamento da Unido para investimentos em infra-estrutura nos campi universitarios de
Aracaju e Sao Cristovao bem como nos campi do interior do Estado;

j) consolidag&o do sistema de planejamento e avalia¢ao institucional.

Financas e orcamento

a) regularizacdo dos desembolsos financeiros, evitando o pagamento de multas
por atraso de pagamento;

b) elaboracdo do orcamento da instituicio e gerenciamento continuado da
alocacao dos créditos;

c) criacao de mecanismos para controle de despesas e adogao de pré-empenho
de despesa a ser licitada.

Recursos materiais

a) adequacao aos novos parametros legais, com a adocao da modalidade de
licitagao “pregéo eletrénico”;

b) estabelecimento de critérios para distribuicAo de quotas de material aos
departamentos e unidades;

c) utilizacdo efetiva do Sistema de Administracdo de Materiais (SAM), que
permite o gerenciamento dos pedidos de material de consumo de todas as unidades da
UFS.

Infra-estrutura

a) priorizacao dos investimentos na rede interna de comunicagao, com a compra
de novos computadores, de melhor porte, para suportar o trafego da rede;

b) destinacdo dos recursos da emenda ANDIFES, em sua totalidade, para
investimentos, priorizando a expansdo da frota de veiculos, com a aquisigdo de um novo
micro-6nibus, uma Van;

c) reforma e ampliagdo da estrutura fisica da Cidade Universitaria Prof. José
Aloisio de Campos (Campus de Sao Cristévao), do Campus da Saude (Prof. Jodo Cardoso
do Nascimento Junior) e do Campus de Itabaiana (Prof. Alberto Carvalho);

d) inicio das obras de restauracdao do Quarteirdo dos Trapiches, que abrigara os
cursos do Campus de Laranjeiras;

e) recuperagao de prédios, laboratérios e salas de aulas;
f) desenvolvimento de diversos sistemas informatizados de gestao administrativa;

g) reducdo dos custos operacionais da instituicdo, com a implementacdo de
medidas para conter gastos com contratagdo de mao-de-obra, agua, telefonia, fotocopias e
com o Restaurante Universitario.
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Recursos Humanos

a) elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo, integrado pelo Programa de
Capacitacao, o Programa de Avaliacgio de Desempenho e o Levantamento das
Necessidades de Pessoal, que servira de importante ferramenta para a gestdo na area de
pessoas;

b) realizacdo de 16 cursos de capacitacao e aperfeicoamento;
c) realizag&o de concursos para contrata¢cdo de novos técnicos e docentes;

d) acompanhamento da progressdo funcional da carreira do servidor
(docente/técnico-administrativo);

e) assisténcia aos servidores e estudantes através da prestacdo de servicos
médicos assistenciais, da realizacdo de exames de saude obrigatérios, da expedigdo de
laudos pela junta médica oficial, da expedicao de atestados médicos e do atendimento pelo
Servico Social.

Nao obstante esta série de acdes, a Universidade Federal de Sergipe néo
alimenta ingenuidades mercantilistas. Todos os paises desenvolvidos tém, na universidade
publica, com financiamento publico, o nucleo da qualidade do ensino superior € da pesquisa,
desde a pesquisa de fronteira até a transferéncia de tecnologias simples aos setores
produtivos.

A Universidade Federal de Sergipe, ente estatal, deve assim permanecer, pois
esta € a melhor forma para que ela alcance os objetivos estratégicos perseguidos pelo
desenvolvimento nacional. Deve-se acreditar, contudo, que ha diversas razbes para nao se
esquecer de que, muito além de estatal, ela € um ente publico, constitucionalmente dotado
de autonomia, suprimida, na pratica, pela legislacao infra-constitucional.

A Universidade Federal de Sergipe sempre deve recorrer a sociedade para fazer
valer todo o potencial critico e criativo que ela encerra coletivamente, longe de se acomodar
diante de restricbes orcamentarias impostas. Necessario é o esforco para conseguir, na
prépria comunidade académica e na sociedade, apoios concretos para a expansao,
qualificacdo e consolidagdo da universidade publica.

Ha trabalho para todos, necessidades variadas. Todos aqueles de boa vontade
sdo bem-vindos a luta comum.
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ANEXO



Producao cientifica por area

No presente item, apresenta-se a producao cientifica da UFS, subdividida
por tipo de publicagdo e por centro de ensino.

Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH)

Inicialmente, sera mostrado o quantitativo de publicacbes do Centro de
Educacao e Ciéncias Humanas (CECH), assim como a participacao percentual de
cada departamento em relacéao a producao total do centro.

DEPARTAMENTO FREQUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA (%)

Artes e Comunicacao 4

Social 9,3

Educacgao 23 53,5

Filosofia 4 9,3

Historia 8 18,6

Letras 4 9,3
TOTAL 43 100,0

A tabela abaixo lista a producéo da area de Ciéncias Humanas por titulo do
trabalho, fonte de publicacao, autor (es) e departamento:

ARTIGOS

N° | DEPTO.

TITULO

AUTORES

1. DAC

As inovagbes tecnoldgicas e as mudancgas sociais: das
novas praticas textuais na Internet ao jornalismo on-line.
Eptic On-Line (UFS), v. 49, p. 4, 2007.

Franca, L. C. M.

2. DAC

Pedestrian movement and visual perception of
monuments in public space: Cathedral Square in Aracaju
(Sergipe, Brazil). In: George E. Lasker; Ana Luz. (Org.).
1st Symposium on Systems Research in theArts and
Humanities. Tecumseh, Canada: The International
Institute for Advanced Studies in Systems Research and
Cybernetics, 2007, v. |, p. 47-51. ISBN 978 1-897233.

Adriana Dantas
Nogueira; Eder
Donizeti da Silva

3. DAC

Forgotten cities: S&o Cristévao in Sergipe Del Rey. In:
International Seminar on Urban Form. Ouro Preto: UFOP,
2007. ISBN 978-85-98261-03-4.

Adriana D. Nogueira;
Eder D. da Silva

4. DED

Juventude, trabalho, educacao: os jovens sdo o futuro do
Brasil? Caderno CRH, Salvador: EDUFBA, 2007.

D. H. P. Laranjeira
A. M. F. Teixeira
Sylvain Bourdon

5. DED

Um perfil da produgéo cientifica dos pesquisadores da
Universidade Federal de Sergipe. Pagina da UFS, Sao
Cristévao, jan. 2007.

Eva Maria Siqueira
Alves

6. DED

As diretrizes curriculares nacionais para o curso de
graduacao em Pedagogia, Licenciatura.

Uma agenda para além das faculdades e departamentos
de educacdo. Revista do Mestrado em Educacdo, Séo

Silvana Aparecida
Bretas
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Cristovao: UFS, v.12, p. 47 — 58, jan.- jul. 2007.

7. DED Analise das areas verdes das pracas do bairro centro e | Marques Neto, J. E;
principais avenidas da cidade de Aracaju-SE. Revista da | Resende, J. W.;
Sociedade Brasileira de Arborizacdo Urbana — SBAU, | Sena, M. G. D; Melo
ano 1, v. 2, 2007. ISSN 1980-769, e Souza, R.

8. DED Caracterizagdo de um remanescente de mata Atlantica: | Souza, H. T. R;
Mata do Junco, Capela/SE. Culture and Science | Santos, M. J. S;;
Periodicals. ISSN 1980-5861, v. 1 (2), p. 27-33, 2007. Melo e Souza, R.

9. DED Trilha ecoldgica e ambiental: alternativa metodolégica no | Souza, H. T. R;
ensino de geografia. Culture and Science Periodicals. | Santos, M. J. S;
ISSN 1980-5861, 2007. Melo e Souza, R.

10. DED Field check-lists como metodologia para avaliacdo | A. C. de A. Oliveira,
biofisica de sistemas ambientais. Scientia Plena 3 (5): 96- | Jailton de J. Costa,
106, 2007. ISSN 1808-2793. Rosemeri M. e Souza

11. DED Ambiente urbano e qualidade de vida - uma andlise da | Tania S. de Jesus &
(in)sustentabilidade na cidade de Nossa Senhora da | Rosemeri Melo e
Gléria/SE. Scientia Plena, v. 3 (5), p. 133-141, 2007-ISSN | Souza
1808-2793.

12. DED Biomonitoramento através de indicadores ambientais | M. J. S. Santos; H. T.
abioticos — Mata do Junco (Capela-SE). Scientia Plena, v. | R. de Souza;
3 (5), p. 142-151, 2007. ISSN 1808-2793. Rosemeri M. e Souza

13. DED Reflexdes sobre praticas discursivas no campo ambiental | Claudia A. C. Cruz;
e programas de desenvolvimento sustentavel. Revista | Rosemeri M. e Souza
Gaia Scientia, v. 1, p. 155-162, 2007. ISSN 1981-1268.

14. DED Formacdo do professor, pedagogia de projetos e as | Maria Neide Sobral
tecnologias da informagédo e da comunicacdo. Praxis | da Silva
Educacional. Vitéria da Conquista: UESB n.3, jun. 2007.
ISSN 1809-0249.

15. DFL Ciencia y religion en la revolucion cientifica. In: Becerra, | Sergio Hugo Menna
Cicero; Armalo, J.R. (Org.). Temas de ciéncias da
religido. Aracaju: Editorial da UFS/ Fundacdo Oviédo
Teixeira, 2007.

16. DFL O que é o “conhecimento”? Revista da FAPESE de | Alexandre Meyer Luz
Pesquisa e Extensao, 2, 2007.

17. DHI Do sindicato livre e autbnomo ao sindicato ministerial. | Maria Izabel Ladeira
Revista do Instituto Histérico e Geografico de Sergipe, n. | Silva
36, p. 135 a 143, 2007. ISSN 1981-7347.

18. DHI Do IHGSE a UFS: construcdo de fazeres museolégico | Verdnica Maria
em Sergipe. O despertar do conhecimento na colina | Meneses Nunes
azulada: a Universidade Federal de Sergipe em
Laranjeiras. UFS, p.113-133, 2007.

19. DHI Bibliografia laranjeirense. O despertar do conhecimento | Ver6nica M. M.
na colina azulada: a Universidade Federal de Sergipe em | Nunes e Maria S.
Laranjeiras. Universidade Federal de Sergipe, p. 155- | Soares dos santos
207, 2007.

20. DHI Cavalhada: tradicao ibérica em Pog¢o Redondo Sergipe. | Verénica Maria
Caderno UFS - historia, Sdo Cristévao: UFS, v. 5, n. 06, | Meneses Nunes
2007. ISSN 1677-2288.

21. DHI Professores universitdrios de humanidades e sua | Marcos Silva; Gizara
experiéncia com as NTICs. Revista da FAPESE de | Martins de Andrade.
Pesquisa e Extenséo, v. 3, p. 17-36, 2007. ISSN — 1808-
477x

22. DHI Os herdis da reconstrucédo: idealizacdo do papel do | Fabio Maza
engenheiro. Historia revista. Revista do DHI/UFG e do
Programa de Pés-Graduagdo em Historia da Univ. Fed.
de Goias. Goiania, v. 11, n. 2, mar. 2007.

23. DLE Entre o Publico e o Privado a obra de Cornélio Penna. | Josalba Fabiana dos

Revista da Anpoll, v. 21, p. 63-95, 2007.

Santos

229




24.

DLE

Discursos da Globalizacdo nas vozes de professores de
lingua inglesa. Trabalhos em linguistica aplicada
Campinas, v. 45, n. 1, p. 9 — 27, 2007.

Vanderlei J. Zacchi

CAPITULO DE LIVRO/LIVRO

DEPTO.

TITULO

AUTORES

DAC

Langcando um olhar sobre o Patrimdnio arquiteténico de
Laranjeiras. In: Verdnica Maria Meneses Nunes; Adriana
Dantas Nogueira (ORGS). O Despertar do Conhecimento
na Colina Azulada: a Universidade Federal de Sergipe
em Laranjeiras. Sao Cristévao: Universidade Federal de
Sergipe, p. 37 — 97, 2007.

Adriana Dantas
Nogueira; Eder
Donizeti da Silva

DED

Conexbes de saberes: um desafio e uma aventura
institucional e politica. In: DA SILVA, V. Conexdes de
Saberes, um Desafio, uma Aventura, uma Promessa.
Sao Cristovao: Editora UFS, p. 15-24, 2007.

Veleida Anahi da
Silva

DED

O bolsista entre lembrangas e expectativas. In: DA
SILVA, V. Conexdes de Saberes, um Desafio, uma
Aventura, uma Promessa. Sao Cristévao: Editora UFS,
cap. IV, p.57-95, 2007.

Veleida Anahi da
Silva

DED

Conexodes de Saberes: uma aventura de campo. In: DA
SILVA, V. Conexdes de Saberes, um Desafio, uma
Aventura, uma Promessa. Sao Cristévao: Editora UFS,
Cap.V, p.119139, 2007.

Veleida Anahi da
Silva

DED

Conexbes de saberes: projeto democratico na
universidade brasileira? Veleida Anahi da Silva (org).
Conexdes de Saberes — um desafio, uma abertura, uma
promessa, p. 28-38. Aracaju: Editora da UFS, 2007-12-19
ISBN 978-85-87110-94-7.

Rosemeri Melo e
Souza

DED

Educacéo a distancia: um panorama histérico. Manual de
Tutores, Séo Cristovao: CESAD/UFS, 2007.

Florisvaldo Silva
Rocha

DED

A acéo do PNLD em Sergipe e a escolha do livro didatico
de Histéria (205/2007): exame preliminar. Margarida
Maria Dias de Oliveira; Maria Inés Sucupira Stamatto.
(Org.) O livro didatico de histéria: politicas educacionais,
pesquisas e ensino. Natal: UFRN, p. 53-59, 2007.

Itamar Freitas

DED

A escrita da histéria para as séries iniciais: o texto
didatico em questdo. Margarida Maria Dias de Oliveira;
Maria Inés Sucupira Stamatto. (Org.). O livro didatico de
historia: politicas educacionais, pesquisas e ensino.
Natal: UFRN, p. 145-152, 2007.

Itamar Freitas

DED

Conexodes de Saberes, um desafio, uma aventura, uma
promessa. Sao Cristévao: UFS, 2007.

Veleida Anahi da
Silva (org.)

10.

DED

A ludicidade e o ensino de matematica. 4. ed. Campinas:
Papirus, 2007. v. 500, p. 112.

Alves, Eva Maria
Siqueira

11.

DED

Historiografia sergipana®. Sao Cristovao: UFS, p. 305.

Itamar Freitas

12.

DED

7 notas sobre as quadrilhas juninas de Aracaju. Aracaju:
Nossa Grafica, 58p, 2007.

Itamar Freitas

13.

DED

Politica Pudblica para as séries iniciais: projetos de
alfabetizacdo implantados nas escolas publicas da rede
estadual de Sergipe.

Jesus, S. M. S. A de.
Torres, Lianna de
Melo

14.

DFL

Repenser la tolérance em contexte multipolaire. East-
West Publishers, 2007.

Antonio C. dos
Santos,
Sébastien Charles

15.

DFL

Intermiténcias filosdficas: reflexées sobre a agao politica.
Sao Cristovao: UFS, 2007.

Antbénio Carlos dos
Santos
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DHI O despertar do conhecimento na colina azulada: a | Ver6nica M. M.
universidade federal de Sergipe em Laranjeiras. O | Nunes e Adriana D.
despertar do conhecimento na colina azulada: a | Nogueira (orgs)
Universidade Federal de Sergipe em Laranjeiras, Sao
Cristévao: UFS, 2007.

DHI Confrontos de Memdérias na videografia de Canudos. Do | Anténio Fernando de
imaginario as representagdes na Literatura. 1a. ed. S&o | Aradjo Sa
Cristévao: Editora da Universidade Federal de Sergipe, p.

45-60, 2007.

DLE O Paraiso Nacional Perdido. Mosaico de Linguagens, Ed. | Josalba F. dos
Pontes, p. 125-133. Santos

DLE Mosaico de Linguagens. Ed. Pontes. 159p Josalba Fabiana

Sheila E. de Oliveira

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

DEPARTAMENTO FREQUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA (%)

Computagao 12 12,1
Engenharia Quimica 35 35,4
Matematica 7 7,1
Quimica 29 29,3
Engenharia Elétrica 16 16,2

TOTAL 99 100,0

ARTIGOS
DEPTO. TITULO AUTORES

DCOMP | “Educacdo a Distancia Via internet (e-learning): | Henrique Nou
Contextualizagao (know what), Justificativa (know why), | Schneider
Implantacdo (know how)”. Revista Candeeiro/ADUFS, v.
13 e 14, 2007.

DCOMP | “E-Learning: uma alternativa concreta de incluséo social | Henrique Nou
para o Brasil”. International Conference on Engineering | Schneider
and Computer Education (ICECE), Santos, 2007.

DCOMP | A development process for mechatronic products: | Leila Maciel Silva
integrating  software  engineering and  product
engineering. International Conference on Engineering
Technologies and Factory Automation, Patras, 2007.

DCOMP | Challenges of voice-enabling web content. Scientia | Hendrik Macedo
Plena, 2007.

DCOMP | Informaticidad, convergencia digital y las nuevas | Rogério P. C. do
aplicaciones de comércio electronico o mobil (e|m- | Nascimento
commerce). Collecter Iberoamérica 2007.

DCOMP | Uma andlise das propriedades de fluxo de video | Ricardo Salgueiro
codificado. VIl ERBASE - Escola Regional de
Computagéao Bahia, Alagoas e Sergipe, 2007, Vitéria da
Conquista. V WTICG-BASE - Workshop de Trabalhos
de Graduacao e Iniciagao Cientifica Bahia, Alagoas e
Sergipe, 2007.

DCOMP | Uma nova abordagem para engenharia de sistemas de | Hendrik Macedo
geracao de textos em linguagem natural: aplicacédo na
determinacdo do conteddo. Simposio Brasileiro de
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Inteligéncia Computacional (SBIC), Uruguaina, 2007.

DCOMP

Using CafeOBJ to mechanise refactoring proofs and
applications. Electronic Notes in Theoretical Computer
Science, v. 184, p. 39-61, 2007.

Leila Maciel Silva

DCOMP/N
EL

Segmentacdo de placas de veiculos usando extracao
de caracteristicas baseado em DFT e agrupamento. I
Workshop de Visao Computacional, 2007, Sao José do
Rio Preto, p. 121-126, 2007.

R. J. S. Maciel; Yuri
T. dos Passos;
Eduardo Oliveira
Freire

10.

DEQ

A Study of lon-Exchange Chromatography in an
Expanded Bed for Bovine Albumin Recovery. Brazilian
Archives of Biology and Technology, v. 50, p. 1-10,
2007.

José C. C. Santana;
J. B. Severo Jr.; R.
R.odrigues de Souza;
Elias B. Tambourgi.

11.

DEQ

Avaliacdo da mistura de solventes utilizados para a
extracdo de carotenoides totais na pimenta malagueta
(Capsicum frutescens) em pé. Higiene Alimentar, v. 21,
p. 66-67, 2007.

Leite, G. R; Araujo,
K.B; Andrade, R.C.M
; Castro, A. A. ; Silva,
G.F.

12.

DEQ

Avaliacdo da qualidade fisico-quimica dos queijos
artesanais produzidos no estado de Sergipe. Higiene
Alimentar, v. 21, p. 314, 2007.

Santos, J. S; Jalali,
V. R.; Castro, A. A.;
Silva, G.F ; Santana,
M.M .

13.

DEQ

Avaliagdo microbiolégica e sensorial de méis de
abelhas Apis mellifera (africanizadas) e Melipona
fasciculata (urugu cinzenta) in natura e pasteurizado.
Higiene Alimentar, p. 01-11, 2007.

Silva, E. V. C. da;
Araujo, A. A;;
Venturieri, G. C.;
Ozela, E.

14.

DEQ

Biochemistry characterization of alfa and beta-Amylases
from zea mays malt and statistical analysis approach of
the degradation of manioc starch. Journal of Food
Process Engineering, v. xx, p. 1-5, 2007.

J. C. C. Santana; G.
B. Ferreira; J. P. M.
Biazus; R. R. de
Souza; Elias B.
Tambourgi.

15.

DEQ

Caracterizagao fisico-quimica de farinha de batata-doce
(lpomea batatas). Higiene Alimentar, v. 21, p. 336-337,
2007.

Santos, J. C.; Silva,

A. C.N.S ; Souza, D.
C.L.;Castro, A. A.;
Silva, G.F

16.

DEQ

Comparacao entre alfa e beta amilase cristalizada e
purificada por adsor¢édo em leito expandido com resina
de troca ibnica. Brazilian Journal of Food Technology
(ITAL), v. 10, p. 1-8, 2007.

J. B. Severo Jr; R. R.
de Souza; E. S.
Campos; Gamarra, F.
M.; José C. C.
Santana; Elias B.
Tambourgi.

17.

DEQ

Concentration by membrane separation processes of a
medicinal product obtained from pineapple pulp.
Brazilian Archives of Biology and Technology, v. 50, p.
1-8, 2007.

J. C. C. Santana;
Lopes, F. L. G.; J. B.
Severo Jr; Ehrhardt,
Daniela Diniz; R.
Rodrigues de Souza;
Elias B. Tambourgi.

18.

DEQ

Continuous Extraction of alpha- and beta-Amylases
from Zea mays Malt in a PEG4000/CaCl2 ATPS.
Journal of Chromatography. B, v. 846, p. 1-6, 2007.

J. P. M. Biazus; José
C. C. Santana;
Roberto R. de Souza;
Elias B. Tambourgi;
Jordao, Elisabete.

19.

DEQ

Estudo da estabilidade dos carotenoides da pimenta
malagueta (capsicum frutescens) em pd, armazenada
em diferentes embalagens. Higiene Alimentar, v. 21, p.
67-68, 2007.

Leite, G.R; Araujo,
K.B; Andrade, R.C.M;
Castro, A. A. ; Silva,
G.F.

20.

DEQ

Estudo da extracdo continua de amilases de malte de
milho em sistemas bifasicos aquosos PEG 4000/cacl2.
Brazilian Journal of Food Technology (ITAL), v. 10, p. 1-
9, 2007.

J. C. C. Santana; J.
P. M. Biazus; Jordao,
Elisabete; Roberto R.
de Souza; Elias B.
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Tambourgi.

21. DEQ Estudo de fatores que influenciam na imobilizacdo de | Silva, R. L. F. O. B,;
amilases de malte de milho por adsorcdo. Brazilian | José C. C. Santana;
Journal of Food Technology (ITAL), v. 11, p. 1-5, 2007. Roberto Rodrigues

de Souza; Elias B.
Tambourgi.

22. DEQ Flavor Biogeneration in Mangaba (Hancornia speciosa | Narain, N.; Galvao M.
Gomes) Fruit. Brazilian Journal of Biosystems | de S.; Ferreira, D. da
Engineering, v. 1, p. 25-31, 2007 S.; Navarro, D. M. do

Amaral Ferraz.

23. DEQ HDS of thiophene over CoMo/AIMCM-41 with different | M. J. B. Souza, B. A.

Si/Al ratios. Applied Catalysis A: General, 2007. Marinkovic, P. M.
Jardim, A. S. Araujo,
A. M. G. Pedrosa, R.
R. Souza

24. DEQ Identification of Yeasts isolated from the pulp in nature | M. A. G. Carnelossi,
and the production of homemade “umbu” wune. | H. C. de Sena,
Brazilian Archives of Biology and Technology, 2007. Narendra Narain,

Paula Yaguiu,
Gabriel F. da Silva

25. DEQ Imobilizacdo de enzimas de milho maltado em gel. | Silva, R. L. F. O.B,;

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, v. 11, p. 1-8, 2007. | José C. C. Santana;
R. R. de Souza; Elias
B. Tambourgi.

26. DEQ Influence of the synthesis method on the DTG-TPR | A.M. Garrido
profiles of Pt/WO,-ZrO, bifunctional catalysts. Journal of | Pedrosa, M.J.B.
Thermal Analysis and Calorimetry, 2007. Souza; S. H. Lima;

D.M.A. Melo, A.G.
Souza; A.S. Aradjo.

27. DEQ Partitioning optimization of proteins from Zea mays Malt | G. B. Ferreira; Alex
in ATPS PEG6000/CaCl2. Brazilian archives of biology | F. Evangelista; J. B.
and technology, v. 50, p. 557-564, 2007. Severo Jr.; R. R. de

Souza; José C. C.
Santana; Jordéo,
Elisabete; Elias B.
Tambourgi.

28. DEQ Physico-chemical quality changes in mangaba | Marcelo Augusto G.
(harcornia speciosa gomes) fruit stored at different | Carnelossi, Narendra
temperatures. Encyclopedia of Fruits and Nuts ed | Narain
Wallingford: CAD International, p. 73-75, 2007.

29. DEQ Process of stevioside using zeolites and membranes. | F. V. Silva, R.
International Journal of Chemical Reactor Engineering, | Bergamasco, Cid M.
vol. 5, Article A40, 2007. G. Andrade, Nanci

Pinheiro, Nadia R. C.
F. Machado, Miria H.
M. Reis, Alvaro
Alberto de Araujo,
Suzana L. Rezende

30. DEQ Produgéo de vinho de caja clarificado por membranas | Almeida, S. S; J. B.
filtrantes e por sedimentacdo. Brazilian Journal of Food | Severo Jr.; Naraim,
Technology (ITAL), v. 10, p. 1-6, 2007. N.; Roberto R. de

Souza; J. C. C.
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60. DOD Fluoride release of six restorative materials in water and Rosa M? Viana de
pH-cycling solutions. J. Appl. Oral Sci. 15 (5): 406-11| Braganca Garcez
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Mello, I.C.M.; Lisboa,
A.C.C.; Alves, P.B,;
Cavalcanti, S.C.H.;
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Norbert Elias. Universidade Federal de Sergipe.
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n'O Capital para o entendimento do capitalismo na | Maria L. M. Aranha
atualidade. Universidade e Sociedade (Brasilia), v.
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Nogueira, Adriana
Dantas
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Aracaju (Sergipe, Brazil). In: George E. Lasker; Ana Luz. | Nogeuira, Adriana
(Org.). 1st Symposium on Systems Research in theArts | Dantas;
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1 | Arquitetura | | angando um olhar sobre o patriménio arquiteténico de Silva, Eder Donizeti
Urbaﬁismo Laranjeiras. In: Verbnica Maria Meneses Nunes; Adriana | da
Dantas Nogueira (Orgs.). O Despertar do Conhecimento | Nogeuira, Adriana
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de Letras Classicas e Vernaculas. Faculdade de
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CAPITULO DE LIVRO
N° | NUCLEO TITULO AUTORES
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7. | Quimica | Selenium Speciation Analysis. Homemade capillary | Miranda, Carlos E.

electroforesis coupled to a flow system for speciation of
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Energy Agency - Technical Document. (Org.). Speciation
Analysis Of Arsenic, Chromium And Selenium In Aquatic
Media. Viena: Editora da AIEA Viena, Austria, p. 80-90,
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