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Apresentacao do Reitor

Quatro anos atras, quando empossado no segundo mandato consecutivo como reitor da Uni-
versidade Federal de Sergipe, registramos o quanto e como as mudancas estruturais no ambito
académico e na infraestrutura da nossa instituicao resultaram na ampliacdo e melhoria dos cur-
sos de graduacao e pés-graduacao, traduzidas no crescimento das matriculas, na qualificacao
do ensino e da pesquisa, no compartilhamento de conhecimentos, na politica de inclusdo e na
consolidagao da UFS como Universidade multicampi.

Previamos que novas dificuldades viriam, mas continuamos a perseguir uma Universidade que
seja de todos, que abrace a todos, que busque alcancar os anseios da sociedade. Lutamos por
uma Universidade dotada de tecnologias de ponta a servico da sociedade de forma integrada.
Afinal, o primeiro compromisso institucional da UFS é com o desenvolvimento social e econdmi-
co de Sergipe e, por que nao?, do Brasil. Mais quatro anos se passaram e agora que concluimos
0s o0ito anos da nossa missao, iniciada no dia 23 de novembro de 2012, podemos dizer que nao
alcancamos tudo que almejavamos, mas fizemos muito.

Nos ultimos 16 anos, contando desde o momento em que assumimos como vice-reitor na ges-
tdo do professor Josué Modesto dos Passos Subrinho, no longinquo 2004, é visivel que a Uni-
versidade Federal de Sergipe avancou em todos os setores da sua atuacgao. Ali a UFS ingressou
no irreversivel processo de expansao e interiorizacdo. Encaramos o desafio de consolidar o que
foi feito sem renunciar a qualidade de seus servicos, do rigor académico de seus professores, do
trabalho sério de seus técnicos, das demandas da sociedade civil organizada.

E estes ultimos oito anos, que se afiguravam dificeis, findaram realizadores e nos regalando de
grandes alegrias: consolidamos a expansao e a interiorizagao, assegurando importantes e visiveis
resultados gracgas a busca de alternativas para a gestao, especialmente no que diz respeito a cap-
tacao de recursos oriundos de emendas parlamentares, como também no apoio fundamental da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), que nos possibilitaram dar passos firmes em
termos de obras e equipamentos para os campi e os hospitais universitarios. Somente em obras de
construcao, reforma e ampliacdo, entre os anos de 2013 e 2020, foram investidos R$ 270.914.801,28.
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A comunidade académica definiu o desempenho académico como prioridade da gestdo da UFS
e, para este fim, foram mobilizadas todas as instancias organizacionais e respectivas areas de
apoio para o atendimento das prioridades, que foram demarcadas no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional 2016-2020. O marco decisério do PDI-UFS 2016-2020 foi construido a partir da
constatacdo de que a fase de intenso processo de expansao e interiorizacdo da UFS daria lugar
a um periodo de grandes desafios tanto no ambito estrutural quanto didatico-pedagdgico. Ti-
nha-se como evidente que o aumento do nimero de cursos de graduacao e de pds-graduacgao
demandaria cada vez mais estruturas fisicas e recursos humanos. Ndo obstante o quadro de
restricdo orcamentdria que ja atingia e ainda atinge a todas as instituicdes de ensino federal do
pais, a UFS continuou ampliando suas fronteiras, diminuindo seus muros, incluindo. Prova disso
é a implantacao do Campus do Sertao.

Seis Campi

O mais novo Campus da UFS, o Campus de Nossa Senhora da Gléria, que se popularizou como
Campus do Sertao, foi implantado provisoriamente em 2015, jA num momento de grandes difi-
culdades orcamentarias e financeiras. Porém, o prentincio da crise ndo nos demoveu de levar a
UFS ao sertao sergipano, a fim de propiciar, através da teoria académica e da pratica, melhores
condicdes de vida as comunidades sertanejas, possibilitando que crescam nas suas vocacoes,
quais sejam as ciéncias agrarias. Em breve estara abrigado num novo e definitivo Campus, loca-
lizado numa fazenda que foi doada pela Embrapa. As obras estdo aceleradas.

Agora a UFS conta com seis campi universitérios: a Cidade Universitaria Professor José Aloisio
de Campos, Campus sede em S&o Cristovao; o Campus da Saude Professor Jodo Cardoso do
Nascimento Junior, em Aracaju; o Campus Professor Alberto Carvalho, em Itabaiana; o Campus
Universitario de Laranjeiras; o Campus Professor Antonio Garcia Filho, em Lagarto; e o Campus
do Sertdo, em Nossa Senhora da Gléria.

Nesse periodo, por exemplo, o Campus de Lagarto teve e vem tendo significativos avangos com
a construcao dos prédios que compdem a sua estrutura, fazendo com que todos os alunos que
estudavam numa escola estadual cedida a UFS ja fossem abrigados no préprio Campus em con-
dicbes satisfatédrias. Foram construidos laboratérios, biblioteca, prédio departamental, centro
de vivéncia, além da infraestrutura. O Campus e o Hospital Universitario de Lagarto, agora com-
pletamente reformado e ampliado, ja se afirmaram como centro de referéncia importante para
Sergipe e regiao na area da saude.

As melhorias realizadas na infraestrutura do Campus de Itabaiana, ha muito tempo reivindicadas
pela comunidade académica local, reforcam a importancia da unidade na formacéo de professo-
res e bacharéis, além de profissionais pds-graduados. Todo o Campus foi reformado, ganhando
um novo sistema elétrico e um refeitorio.

No Hospital Universitario, integrante do Campus da Saude, em Aracaju, obras que estavam pa-
radas hd muitos anos foram finalmente concluidas, ou quase concluida ,como a tdo aguardada
Unidade Materno-Infantil. Com capacidade para realizar 300 partos mensais, a unidade abrigara
residéncias médicas e reforcara o ensino e pesquisa em ginecologia, obstetricia, saude da mu-
Iher e pediatria. E um outro momento vivido pelo Hospital destinado ao ensino e a prestacdo de
servicos as camadas mais pobres da populacdo de Aracaju e regido.

Fatos notdveis aconteceram no Campus de Sao Cristévao, que praticamente dobrou de tamanho
em area construida. Aqui, nessa area, houve investimentos de RS 131.778.484,69. Destacam-se
obras fundamentais, tanto em termos de espacos destinados a atividade fim da Universidade,
como outras obras de infraestrutura de grande importancia, a exemplo da nova e moderna esta-
¢ao de tratamento de esgotos. Construimos a subestacao de eletricidade 69kV, que nos garante
um aporte maior de energia elétrica com um custo financeiro mensal menor. E avancamos para
outras fontes de energia limpa, transformando a Universidade Federal de Sergipe na maior uni-
dade geradora de energia fotovoltaica do Estado.
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Essa politica de sustentabilidade, buscando reduzir os custos da Universidade, estd condicionada
ao momento de escassez de recursos. Reduzimos os custos onde foi possivel mexer, como no con-
sumo de energia elétrica, que € um dos insumos mais caros. Com essa economia, investimos mais
na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, melhorando o nosso ambiente académico.

Desempenho académico

A eficiéncia nos gastos acompanha a qualificacdao docente, diferencial na melhoria dos indicado-
res de desempenho académico dos cursos de graduacéo e dos programas de mestrado e dou-
torado. A cada ano amplia-se a proporcao de docentes doutores, o que aumentara o escopo das
atividades de pesquisa e extensdo, mediante sistematica e profunda integracdo com as ativida-
des de ensino e objetivando taxas de sucesso na graduagao compativeis com os investimentos
publicos aplicados.

O PDI-UFS 2016-2020 estabelece um conjunto de a¢des para melhorar o desempenho acadé-
mico, objetivamente representado pela Taxa de Sucesso na Graduacao. Propde que a taxa de
sucesso avance de 35% para 50%, entre 2016 e 2019. Com base nas informagdes de 2019, a taxa
de sucesso observada foi de 42%, sendo plenamente factivel alcangar 50% em 2021-22.

Nos ultimos nove anos o indice de qualificacdo docente (IQCD) passou de 3,93 para 4,45. Atual-
mente, 80% dos docentes efetivos da UFS possuem titulo de doutor. O nosso quadro de pessoal
é composto por 1.523 docentes efetivos, dos quais 1.060 sdo doutores, e ha mais 43 professores
lotados no Colégio de Aplicacao. O corpo administrativo é composto por 1.442 técnicos.

No momento, a UFS conta com 113 op¢des de cursos de graduacao, 46 mestrados académicos,
10 mestrados profissionais e 20 doutorados académicos. Abarca 2.601 alunos nesses cursos de
pos-graduacao. E acolhe 27.000 alunos na graduacao, sendo 25.137 na modalidade presencial
e quase 2.000 na modalidade Educacao a Distancia, matriculados nos polos de Sao Cristévao,
Nossa Senhora das Dores, Lagarto, Carira, Poco Verde, Sao Domingos, Proprid, Gléria, Japaratu-
ba, Brejo Grande, Estancia, Araua e Porto da Folha.

0O avanco na qualificacdo docente resultou na crescente participacdo da UFS no cendrio cientifi-
co nacional. A Universidade Federal de Sergipe é a 82 instituicao universitaria brasileira, e primei-
ra do Nordeste, mais bem classificada no World University Rankings 2021, promovido pela Times
Higher Education (THE). E a primeira vez que uma instituicdo de Sergipe aparece no ranking,
uma avaliacao independente, considerando parametros e critérios de qualidade internacionais,
que classifica as melhores instituicdes de ensino superior e pesquisa no mundo.

E quase 10 mil atividades de Extensdo, como projetos, cursos e eventos, foram ou estdo sendo
desenvolvidas nas diversas areas e setores da sociedade para atender interesses académicos,
demandas sociais e politicas publicas municipais, estaduais ou federais. Um exemplo é a criacao
do conceito de Campus ampliado, as Casas de Extensao, em Laranjeiras, Ilha Mem de S4 e Brejo
Grande, que estimulam o desenvolvimento de atividades voltadas as demandas de populagdes
vulnerdveis. Projetos de extensao e de pesquisa poderdao nos ajudar a compreender as realida-
des sociais sempre em mutacao.

E por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao que a Universidade, levando em con-
sideracdo as mais variadas circunstancias historicas e sociais, busca cumprir com o compromisso
de construir uma sociedade onde o “homem’, em sua individualidade ou no contexto social em
que esta inserido, possa usufruir de sua cidadania numa sociedade democrética.

Enfrentamento a Covid-19

O que seria do enfrentamento a epidemia do novo coronavirus sem a ciéncia produzida e prati-
cada nas instituicoes estatais? Nesse aspecto, as universidades publicas tém um valor incontes-
tavel e se destacam na realizacdo de mais de 95% de toda a ciéncia concebida no Brasil, sendo
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que 15 universidades federais estao entre as 20 que apresentam melhor desempenho nessa
area, segundo a base de dados Web of Science.

A Universidade Federal de Sergipe antecipou-se a crise e, no dia 12 de mar¢o, uma quinta-feira,
criamos o Comité de Prevencdo e Reducdo de Riscos frente a infeccdo pelo Coronavirus (Co-
vid-19), formado por especialistas e presidido pelo vice-reitor Valter Joviniano de Santana Fi-
Iho, suspendendo as atividades académicas extracurriculares e as viagens. O primeiro caso de
paciente contaminado em Sergipe foi confirmado no sabado, dia 14. As duas primeiras mortes,
no dia 2 de abril. Na segunda-feira, dia 16 de marco, a UFS suspendeu todas as atividades acadé-
micas presenciais. Mas as atividades consideradas essenciais ndo pararam. As a¢cdes seguem as
diretrizes da Organizacao Mundial da Saude, do Ministério da Saude e a parceria com as secreta-
rias de Saude do Estado e dos municipios.

Os dois Hospitais Universitarios, de Aracaju e Lagarto, desempenham papel fundamental nes-
sa luta. O HUL adequou sua estrutura assistencial, administrativa e de ensino para atender a
situacao emergencial da pandemia. Criou uma unidade exclusiva para sindromes respiratérias
agudas, a Unidade de Doencas Respiratoérias, com 46 leitos, sendo 10 de UTl e 36 de enfermaria,
e montou um hospital de campanha com mais 20 leitos de média complexidade. Ali, 500 profis-
sionais do préprio HUL e, depois, médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e técnicos em enferma-
gem do Estado foram treinados para o atendimento a pacientes contaminados com Covid-19.

O HU do Campus da Saude, em Aracaju, classificado como um hospital de retaguarda, dispo-
nibilizou 30 leitos para pacientes da Covid-19, sendo 14 de UTI e 16 de enfermaria e abriu um
ambulatério exclusivo para tratar complicagdes pulmonares por Covid-19. Os dois hospitais da
UFS chegaram a contar com 96 leitos exclusivos para pacientes da Covid-19.

Fora dos hospitais, os projetos de testagem realizados em vérios municipios e diversas catego-
rias profissionais produziram 28.000 diagndsticos e contribuiram com a constru¢do do mapa
epidemiolégico do coronavirus em Sergipe. A UFS firmou uma parceria com o Governo do Es-
tado para o desenvolvimento do EpiSergipe, um projeto que ja aplicou mais de 20.000 testes e
visa acompanhar o grau de contaminacao e os impactos do novo coronavirus em 15 municipios.

Através dos laboratérios de quatro dos seus seis campi (Sdo Cristovao, Lagarto, Itabaiana e Nos-
sa Senhora da Gldria), a UFS ja produziu mais de 25.000 litros de alcool gel, dlcool 70% e alcool
glicerinado. Também produziu equipamentos, materiais descartaveis e produtos sanitizantes,
como caixas de desinfeccdo, mdscaras, sabonetes liquidos e dgua sanitaria, que atendem aos
hospitais universitarios, aos hospitais regionais e sao distribuidos comunitariamente.

E la se vao 52 anos...

Incorporando faculdades e outras escolas de ensino superior, instalada como Fundacao Uni-
versidade Federal de Sergipe no dia 15 de maio de 1968, ha pouco mais de 52 anos, portanto, a
UFS ja ha muito tempo é considerada maior que um centro de exceléncia da formacao do nosso
povo. E um pedaco da histéria que a cada dia se funda na alma e no orgulho do sergipano.

Néo é possivel conceber o desenvolvimento de Sergipe, desde o fim da década de 1960,
sem a UFS. A nossa instituicao de ensino superior, Unica Universidade publica, tem sido
importante e decisiva para o progresso do Estado, contribuindo com a mao de obra intelec-
tualmente mais qualificada.

Uma caminhada de 52 anos cujos feitos sdo creditados a todos aqueles e aquelas que por aqui
passaram e pelos que se mantém firmes no desempenho de suas atividades docentes ou téc-
nico-administrativas. A experiéncia vivida na Universidade Federal de Sergipe ensina-nos que
o respeito a democracia e a dignidade da pessoa humana sao principios que jamais deverao
ser esquecidos.
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Por isso ndo devemos esquecer daqueles que fazem parte dessa historia e, mesmo que por al-
gum tempo, tenham conosco trilhado o mesmo caminho. Nao devemos nos esquecer dos pré-
-reitores que exerceram por algum momento uma parte da gestdo e os que ficaram conosco
até o encerramento desse trabalho. Eles encararam os desafios, que nao foram poucos e nem
pequenos, e sao responsaveis pelas conquistas da gestao. Gratiddo aos que integram a EBSERH
em Sergipe, a todos os terceirizados e demais colaboradores.

Aos técnico-administrativos, ao corpo docente e ao corpo discente 0 nosso compromisso de
continuar a lutar por uma Universidade publica e de reconhecida qualidade, que se renove, a
fim de atender mais e melhor aos principios norteadores da sua nobre missdo. A UFS pertencem
os frutos sadios do nosso saber, dos nossos ideais, da nossa capacidade de pensar e de realizar.

Posto que nenhuma sociedade pode ser plenamente livre quando o acesso ao conhecimento
nao é igual para todos, todos eles sdo conhecedores de que o desafio de superar as desi-
gualdades histoéricas pela Educagao requer compromisso institucional e responsabilidade dos
gestores publicos.

Permitir a todas as pessoas acessar o ensino publico de qualidade é a forma mais democratica
e legitima de superacao das desigualdades sociais. A visao estratégica da UFS tem contribuido
nao apenas para o progresso da sociedade por meio da geracao e difusao do conhecimento,
mas também, e sobretudo, para a formacao de cidadaos criticos, éticos e comprometidos com a
construcao de uma sociedade moderna, sustentavel e de iguais.

Angelo Roberto Antoniolli
Reitor da Universidade Federal de Sergipe
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INTRODUCAO

No World University Rankings 2021, UFS esta entre as 8
melhores do Brasil

A Universidade Federal de Sergipe é a 82 instituicao universitaria brasileira, e primeira do Nor-
deste, mais bem classificada no ranking mundial, o World University Rankings 2021, promovido
pela Times Higher Education (THE). E a primeira vez que uma instituicio de Sergipe aparece no
ranking, uma avaliacao independente, considerando parametros e critérios de qualidade inter-
nacionais, que classifica as melhores instituicbes de ensino superior e pesquisa no mundo.

O THE, uma das principais publicacdes em avaliacdo educacional, que realiza andlises sobre o
desempenho de universidades da maioria dos paises e regides desde 2004, usa cinco critérios
para fazer o ranking: qualidade de ensino (ambiente de aprendizagem, reputacdo, desempenho
estudantil, nimero de professores com doutorado, docentes premiados e renda institucional);
volume de publicacbes de pesquisa; citacbes em artigos cientificos; projecdo internacional (nu-
mero de alunos e de professores estrangeiros); e troca de conhecimento com outras instituicoes.

O World University Rankings 2021 foi divulgado em setembro de 2020. Em julho deste mesmo
ano, o THE ja havia divulgado a edi¢ao anual do seu ranking de universidades latino-americanas,
o Latin America University Rankings 2020, também mencionando a Universidade Federal de
Sergipe pela primeira vez e ja a colocando como 12 do Brasil e 92 da América Latina no quesito
citacOes, atestando a qualidade e o impacto da pesquisa produzida na instituicao, com artigos
nas publicacdées mais relevantes para a ciéncia.

Foram avaliadas 166 instituicdes de 13 paises e, no cdmputo geral, a UFS ficou na 622 posicdo, a
frente ou muito préxima de outras grandes universidades da América Latina, como a Universi-
dade Auténoma do Chile (612), a Universidade Federal do Para (642), a Universidade Auténoma
do Estado do México (672) e a Universidade Federal de Juiz de Fora (702). A lideranca na regido
fica com a Pontificia Universidade Catdélica do Chile pelo segundo ano consecutivo, enquanto as
Universidade de Sao Paulo e a Universidade de Campinas mantém o segundo e o terceiro lugar,
respectivamente. Mas o Brasil é o pais mais representado, com 61 universidades na lista. O Chile
vem em seguida, com 30, e Colémbia com 23.

O impacto de Ciéncias da Saude

Em setembro de 2019, a UFS ja havia conquistado um prémio que torna realidade o sonho antes
somente acalentado pelas grandes instituicdes de ensino e pesquisa: foi considerada a universi-
dade de maiorimpacto do Brasil em pesquisas de Ciéncias da Saude. Com base em dados extrai-
dos da Web of Science, o maior e mais confidvel indexador de citagdes de pesquisas do mundo,
a UFS conquistou a primeira colocacao em visibilidade e impacto das publicacdes cientificas na
area das Ciéncias da Saude, fazendo jus ao Research Excellence Awards Brazil - Health Sciences.

O prémio é concedido pela Clarivate Analytics, empresa que analisa pesquisas das universida-
des mundiais e que é contratada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), do MEC. A bibliometria utilizada analisou trabalhos brasileiros de pesquisa
publicados entre 2013 e 2018. Somente em 2018, pesquisadores do Brasil publicaram mais de
50.000 artigos e isso dd uma dimensao do quanto o prémio é concorrido. Com indice médio
de 2.68, a UFS superou na etapa final a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que
obteve 1.98, e a Federal de Pelotas (UFPel), com 1.72 de impacto, segundo o relatério. Fator
de Impacto é um indice que representa o nimero de vezes que foi citado o artigo e a revista
onde este foi publicado.
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Levando em consideragao as outras areas analisadas, a UFS é a 42 universidade do Brasil com alto
indice de impacto em pesquisas de modo geral, dentre as 15 instituicdes com os melhores de-
sempenhos. Ficou atrds somente da Universidade Federal do ABC (UFABC), de Sao Joao del-Rei
(UFSJ) e de Juiz de Fora (UFJF). O relatério avaliou o impacto em outras areas do conhecimento
e as publicagdes da UFS também se destacaram nas categorias de Ciéncias Agricolas e de Enge-
nharia, com impacto até maior do que da Universidade de Sao Paulo (USP), da Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e da Universidade de Brasilia (UNB).

Parte relevante do destaque que a UFS tem alcancado na pesquisa se deve ao Programa de Pés-
-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPGCS). Programas classificados pela CAPES com a nota 5
sdo considerados de exceléncia e se qualificam a pleitear as avaliagdes 6 ou 7, que sdo para pro-
gramas de qualidade comparavel aos similares na mesma area em instituicées internacionais.
Por dois periodos de avaliacdao (2010-2012 e 2013-2016) o PPGCS obteve nota 5.

Considerado um dos maiores programas de pés-graduacao e pesquisa de Sergipe, o PPGCS tem
em atividade 32 docentes permanentes (admitiu outros 5 recentemente), 7 professores colabo-
radores e 4 visitantes. Estao matriculados atualmente 44 alunos de mestrado e 137 de doutora-
do, além de 3 fellows de pds-doutorado. Nos ultimos cinco anos, 131 alunos foram titulados em
mestrado e 134 em doutorado.

Apesar de possuir uma poés-graduacdo considerada ainda jovem, a UFS estd bem situada no
Sistema Nacional de Pés-Graduagao, sendo a 232 em numero de PPGs, contando com 49 pro-
gramas de Mestrado e 19 de Doutorado participantes, com quatro programas nota 5. A CAPES
dispoe de um sistema, a Plataforma Sucupira, que permite avaliar todos os itens considerados
importantes: niUmero e qualidade das publicacdes, niUmero e qualidade de dissertacdes e teses
apresentadas, composicao do quadro docente e sua produtividade, qualidade e nUmero da pro-
ducao cientifica vinculadas a essas teses e dissertacdes e insercao social na comunidade local,
regional e nacional.

Mas medir esses critérios, verificar a performance dos PPGs no decorrer do periodo de avaliacao,
antes que a CAPES conclua sua avaliacdo, permitiu a instituicao melhorar seu desempenho. A
UFS tem utilizado um instrumento que permite a avaliacao dos seus PPGs, fazendo as compa-
racdes entre os programas internamente e em relacdo aos de outras instituicdes avaliados nas
mesmas areas pela CAPES.

Ranking Universitario Folha

A UFS é a 372 melhor universidade do Brasil, entre 197 instituicdes publicas e privadas do pais, de
acordo com o Ranking Universitario Folha (RUF) de 2019. A UFS aparece como 62 mais bem po-
sicionada do Nordeste, onde 37 institui¢des foram avaliadas. O ja tradicional ranking de univer-
sidades avalia cinco componentes: pesquisa, ensino, mercado, inovagao e internacionalizacao.
A UFS se destaca no critério de inovacao, subindo 23 posicdes em comparagao com a edicao de
2018 e pontuando em 34° lugar. Em pesquisa, a UFS ficou em 38°, mercado, 49°, internacionali-
Zacao, 529, e ensino, 67°.

No ranking de cursos, o RUF elenca as 40 gradua¢ées com maior demanda de ingressantes no
Brasil. A UFS tem seis dentre as primeiras 30 colocac¢des: Fisioterapia (252), Nutricao (262), Educa-
cao Fisica (272), Histoéria (282), Fisica (282) e Quimica (292).

IGC/MEC

A UFS tem o conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de qualidade do Ministério da
Educacao, resultado de 2018 divulgado em dezembro de 2019 pelo Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), que avaliou 2.052 instituicdes de ensi-
no superior de todo o pais. Apenas 42, um percentual de 2%, atingiram o conceito 5 do IGC, en-
guanto a maior parte das universidades, 63,6%, se concentra no conceito 3. Das 266 instituicoes
que tiveram desempenho considerado insuficiente, apenas 10 sdo publicas, nenhuma federal.
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No célculo do IGC sdo levados em consideragao os dados da graduagao (Conceito Preliminar de
Curso - CPC) dos ultimos trés anos e da pds-graduacao (conceito CAPES), aliados as matriculas
dos alunos nos respetivos niveis de ensino. O resultado do IGC confirma avancos importantes na
graduacao, que responde por mais de 90% do orcamento, e a consolidacdo da pés-graduacao
da UFS. Desempenho mantido mesmo com as dificuldades orcamentarias.

A Coordenacao de Planejamento e Avaliagcao Académica da UFS (Copac/Proplan) compara os re-
sultados do CPC de 2015 e 2018 e destaca os avancos do desempenho dos alunos da instituicao
no Enade, tanto nos conhecimentos gerais quanto nos especificos, e a melhora na organizacao
didatico-pedagogica como causas do crescimento dos indices no CPC e IGC.

EaD

Também ja se destacam os cursos oferecidos pelo Centro de Educacao Superior a Distancia da
UFS (CESAD), que receberam nota maxima em avaliacdo de recredenciamento divulgada pelo
Inep/MEC em dezembro de 2019. As notas atribuidas tém escala de 1 a 5. Sao consideradas as
dimensoes Planejamento e avaliacao institucional, Desenvolvimento institucional, Politicas aca-
démicas, Politicas de gestao e Infraestrutura.

O CESAD oferece 11 cursos (dez de licenciaturas e um de bacharelado) a cerca de 3 mil alunos de
13 polos. A graduacao em Biblioteconomia entrou na grade no vestibular 2020.

Selo de Qualidade OAB

Um curso de graduacao tradicional da UFS que sempre se destacou é o curso de Direito, que
conquistou em seis ocasides sequidas o selo de qualidade OAB Recomenda - “Instrumento em
Defesa da Educacéo Juridica Brasileira”. E o Gnico de Sergipe a figurar entre 161 cursos de insti-
tuicdes publicas e privadas do pais a receberem o selo.

No 24° Exame de Ordem, cujo resultado foi divulgado em abril de 2018, o maior indice de apro-
vacao foi justamente da Universidade Federal de Sergipe, que teve 90% dos candidatos apro-
vados, seguida da Federal Rural do Semiarido do Rio Grande do Norte, com 84%, da USP, com
81,4%, e da UFMG, 80,9%.

Reconhecimento do TRF-5

Por tudo isso e, principalmente, pela posicao alcancada no World University Rankings 2021, do
Times Higher Education (THE), o Tribunal Regional Federal da 52 Regido, Recife, aprovou, por
unanimidade, em setembro de 2020, voto de congratulacdes a Universidade Federal de Sergipe
pelo resultado obtido no ranking dos cursos das universidades do Brasil e pela qualidade do
curso de Direito da UFS. A proposicao do desembargador federal Carlos Rebélo Junior teve a
concordancia dos demais 15 desembargadores presentes a sessao, sendo que dois deles, José
Lazaro Alfredo Guimaraes e Alexandre Luna Freire, subscreveram o voto, registrando referéncias
elogiosas a instituigao.

“Se os colegas aprovarem, sugiro que seja remetido, pelo Tribunal, um oficio para o atual Reitor
da Universidade Federal de Sergipe com as congratulacdes pela posicao que esta universidade
tem obtido no ranking dos cursos das universidades do Brasil. Especificamente do Direito, temos
no Tribunal duas pessoas oriundas, vinculadas aquela universidade. Todos os juizes sergipanos
sao oriundos daquela universidade, ha muitos servidores’, afirmou o desembargador Carlos Re-
bélo, que é professor da UFS, onde o presidente do TRF-5, Vladimir Souza Carvalho, formou-se
em Direito. O desembargador observou que a atual gestdao da UFS sempre esteve aberta as
parcerias com a Justica Federal.
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Expansao e interiorizacao

A Universidade Federal de Sergipe passou por tal ordem de transformacao na segunda déca-
da deste século 21 que interferiu positivamente em todas as suas areas de atividade, mas essa
transformacdo é mais visivel na consolidacao do processo de expansdo e interiorizacdo. A des-
peito das dificuldades orcamentdrias, somente em obras de construcao, reforma e ampliacdo
nos seis campi e demais unidades, entre os anos de 2013 e 2020, foi investido o montante ex-
pressivo de R$ 270.914.801,28. A titulo de comparacao, no Campus de Sdo Cristovao é como se
um novo Campus fosse construido.

INVESTIMENTOS EM OBRAS - 2013 a 2020

CAMPUS VALORR$

SAO CRISTOVAO 131.778.484,69
RURAL (SAO CRISTOVAO) 609.775,82
SAUDE - HU ARACAJU 33.912.658,93
CULTART 2.716.146,16
LAGARTO 58.916.089,61
HU LAGARTO 2.776.293,65
SIMAO DIAS 10.390.610,59
ITABAIANA 4.510.775,30
SERTAO (NOSSA SENHORA DA GLORIA) 25.303.966,53
TOTAL 270.914.801,28
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Cultart passa por reforma completa
Melhorias no“Campus Rural”
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Saude em Aracaju

Campus da Saude em Lagarto é uma realidade

Centro de Reabilitacdo e Qualidade de Vida,
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Hospital Universitario de Lagarto
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Campus de Itabaiana e a producao do
conhecimento
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UFS investe em seis
campi e consolida a
expansao para o interior

B CAMPUS DE SAO CRISTOVAO CRESCE DUAS VEZES EM AREA CONSTRUIDA

A drea fisica ocupada no Campus de Sao Cristévao praticamente dobrou de tamanho na segun-
da década do século 21. O principal Campus da UFS possui hoje 192.000 metros quadrados de
area construida, um crescimento superior a 76% em relacdo a 2013, quando a area edificada
ocupava 109.000 metros quadrados.

E como se nesse periodo fosse construido um novo Campus. O investimento total no periodo
superou os R$ 131.778.484,69, recursos do Orcamento com o apoio considerado fundamental
de emendas parlamentares.

Prédios importantes foram construidos, incluindo oito Departamentos: de Medicina Veterinaria,
Matematica, Comunicacao Social, Engenharia Elétrica, Engenharia de Alimentos, Nutri¢dao, Zoo-
tecnia e Ciéncia da Computacao.

No periodo aconteceu a reforma e ampliacdo da Biblioteca Central - BICEN, a conclusao da Di-
datica VIl e do Nucleo de Petréleo e Gas — NUPEG. Também foram construidos o Complexo La-
boratorial, o Hospital Veterinario, a Pista de Atletismo, a Praca do Memorial da Democracia e a
Subestacao 69kV.

Foram reformados e ampliados o Restaurante Universitario — RESUN, o prédio do Centro de
Educacao e Ciéncias Humanas - CECH, o Departamento de Engenharia Civil e as outras seis
Didaticas. Também foram reformadas e ampliadas as calcadas, passarelas e estacionamentos,
instalacoes elétricas e sistema de iluminacdo, além do sistema de esgotamento sanitario, obra
necessaria no funcionamento da infraestrutura do Campus.

Ha obras que nao sao muito notadas, mas que sao fundamentais, inclusive, para o futuro do
Campus da UFS, como a esgotamento sanitério, a iluminacao externa, a climatizacao das salas
de aula e a acessibilidade. O Campus, que tem 700 mil metros quadrados de perimetro urbano,
hoje conta com 5 quildmetros de passarelas cobertas com piso tatil direcional.

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO DE OBRA INVESTIMENTO (R$) %
Construcao 44217.476,17 34%
Construcao (conclusao de prédios) 32.831.442,24 25%
Infraestrutura (anel vidrio, passarelas, esgoto) 14.437.902,26 11%
Reforma 13.796.566,65 11%
Instalacoes Elétricas 12.602.550,39 10%

Esporte (Pista Atletismo) 4.640.542,25 4%
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TIPO DE OBRA INVESTIMENTO (RS) %

Acessibilidade 3.943.244,15 3%

Urbanismo (Praca) 1.644.921,54 1%

Montagem (Moédulos Habitaveis) 1.610.746,54 1%

Infraestrutura para as Montagens 1.246.792,10 1%

Seguranca (Cameras) 806.300,40 1%
TOTAL 131.778.484,69 100%

Fonte: DIPRO/DOFIS
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O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Departamento de Medicina Veterinaria

Construcdo do prédio com 18 salas dos professores, acesso principal, acesso de servico, dois
acessos secunddrios, sala de reunides, sala de chefia, auditério, cozinha, secretaria, sala do cole-
giado, almoxarifado, jardim interno e externo, laboratério de informatica, laboratério de anato-
mia dos animais domésticos, laboratério de patologia animal, laboratério de microbiologia, la-
boratério de fecundacao “in vitro’, laboratério de fecundacgédo animal, laboratério de reproducao
animal, laboratério de parasitologia, laboratério de citologia e histologia, banheiros masculino e
feminino (ambos com quatro sanitarios, sendo um para deficientes fisicos, chuveiros e trés mic-
térios no masculino). Investimento de R$ 2.107.147,44, concluido em fevereiro de 2013.
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(Campus Sao Cristévao) Construcao do
Departamento de Medicina Veterinaria

Departamento de Matematica

Construcdo do prédio com dois pavimentos. Térreo: seis gabinetes, sanitarios masculino e fe-
minino, sanitarios PNE masculino e feminino, circulagcdo escada, circulacdo elevador, deposito,
espacos de condensador, copa, patio, secretaria, almoxarifado, sala de leitura, sala de reuniao,
OBMEP, sala de seminario, dois laboratérios de informatica e laboratério de Matematica; Supe-
rior: 25 gabinetes, sanitarios masculino e feminino, sanitarios PNE masculino e feminino, circula-
cdo escada, circulacao elevador, sala de rack, depésito e jardins. Investimento de RS 3.347.606,66

e concluido em marco de 2013.
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(Campus Séo Cristévao) Construcao do
Departamento de Matematica




RELATORIO DE GESTAO | 19 | Universidade Federal de Sergipe

Ampliacao e Adequacao do Laboratério de Flavor e
Analises Cromatograficas

Construcdo de um prédio de dois pavimentos para o Laboratério de Flavor. Investimento de RS
1.125.666,12 e concluido em marco de 2013.

(Campus Sao Cristévao) Ampliagcao do
Laboratério de Flavor

Adequacao e ampliacao do Resun

Obra composta no piso inferior de: deposito, sala de preparo, cantina, guarda-volumes, estar,
palco, bilheteria, trés banheiros feminino e masculino, sala de carnes, sala de congelados, sala
de peixes, sala de laticinios/ovos, antecamara, compressores, DVR, plataforma de descarga, sala
de vegetais e frutas, camara de congelamento, sala de preparo de carnes, sala de lavagem de
panela, dispensa geral, controle, administracao, rouparia, material de limpeza, vestiarios, sala de
nutricionista, lavagem de bandejas e loucas, copa de apoio, sala de reunibes, trés salas de profes-
sores, consultorio, refeitério e lixo; e no Piso superior: refeitdrio, mezanino, depdsito, banheiros,
diretoria, secretaria e terraco. Investimento de R$ 1.535.326,76, concluida em julho de 2013.

Reforma das instalacoes elétricas de departamentos do CCET e CCBS

Adequacdo e ampliacdo das instalagdes elétricas dos departamentos dos Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Investimento de R$ 2.534.014,20,
conclusao em julho de 2013.

Reforma e ampliacao da Biblioteca Central

Recuperacao estrutural do prédio. Piso inferior: ampliacdo da sala de acervos, da sala de infor-
matica e da sala de periddicos, duas salas de informatica, quatro banheiros masculinos e femi-
ninos, alojamento, servico, diale, empréstimo e devolucao, guarda volumes, cépia, atendimento
periodico, saldo de exposicao, chefia e obras em reserva. Piso superior: 46 gabinetes, sala de
leitura, sala de projecdo, quatro banheiros masculinos e femininos, braile e baixa visdo, deposi-
to, documentacado sergipana, conservacao, circulagcao, copa, BDTD, elevador, secretaria, direcao,
hall, diprot, sala de leitura, documentacao oficial, sala de reunibes, intercambio/aquisicoes e
obras raras de luxo. Investimento de R$ 4.267.020,94 e conclusao em julho de 2013.
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Departamento de Comunicacao Social

Conclusao do prédio com dois pavimentos. Contempla: mini-auditério, sala de aula, sete salas
de coordenacao, trés salas divididas em ambientes de pranchetas, estidio e producdo de textos,
sala de xerox, almoxarifado, copa e quatro banheiros masculinos e femininos. Investimento de
R$ 1.165.582,55 e conclusdo em outubro de 2013.

Departamento de Engenharia Elétrica

Construcao do prédio com dois pavimentos. Térreo: sete laboratérios, sala dos técnicos, almo-
xarifado, recepcao, D.M.L., quatro banheiros, auditério, depésito, copa e sala de conversao; 2°
pavimento: Caengel, empresa junior, secretaria da pés-graduacao, chefia da pos-graduacao, trés
laboratérios, sala de videoconferéncia, biblioteca, mezanino de robética, duas salas de pds-gra-
duacao, oficina, 36 salas de professor, sala rack, sala da cheia do departamento, sala da secretaria
do departamento e quatro banheiros. Investimento de R$ 5.594.306,56, conclusdo em dezem-
bro de 2013.

Reforma e adequacao das Didaticas |, I, 1lI, 1V, V, VI

Climatizacdo e reforma elétrica em 157 salas de aula, 15 mini-auditérios, trés laboratérios e
28 salas administrativas. Revestimento externo em pastilha ceramica. Investimento de R$
12.191.998,83 e conclusao em dezembro de 2013.

Adequacao dos prédios do Campus de Sao Cristovao
para acessibilidade

Adequacgao de 70 prédios, entre eles os principais prédios do Campus, Resun, Biblioteca, Dida-
ticas, Departamentais e a Vivéncia. Foram instalados pisos tateis de concreto nos passeios e nas
interligacdes dos prédios. Nos prédios com mais de um pavimento foram instaladas plataformas
para deficientes, num total de 18 elevadores. Cada prédio teve sua infraestrutura de banhei-
ros revisada e adaptada segundo a norma brasileira de acessibilidade, ABNT NBR 9050. Foram
construidos novos banheiros com instalacao de bancos retrateis nos chuveiros. Nos auditérios
existentes foram instaladas poltronas para pessoas obesas e com mobilidade reduzida. A obra
também contemplou a sinalizacao visual e tatil do Campus como um todo com a instalacao de
53 mapas tateis, 66 totens, aproximadamente 4.000 placas de sinalizacao visual, pisos tateis di-
recionais e de alerta. Instalacao de 80 bebedouros adaptados para deficientes. Investimento de
RS 3.943.244,15, concluido em fevereiro de 2014.

Departamento de Engenharia de Alimentos

Ampliacao do térreo e construcao do andar superior. A edificacdo é composta dos seguintes
ambientes: quatro laboratérios de ensino, sala para professores, escada, conjunto de banheiros
masculinos e femininos. Investimento de 3.891.979,56, concluido em setembro de 2014.

Reforma e ampliacao das calcadas, passarelas e estacionamentos

O Campus de Sao Cristévao é dotado hoje de 5 quildmetros de passarelas cobertas com piso
tatil direcional. Passarelas em concreto pré-moldado: 3.103,24m de passarelas com vao livre
de 3m, e 103,81m de passarelas com véo livre de 6m; area das vias internas: 46.624,69m?>;
calcadas: 21.670,38m? estacionamento de motos coberto com estrutura em concreto pré-
-moldado: 30 médulos de 3x15,2m; estacionamento de bicicletas coberto com estrutura em
concreto pré-moldado: 15 modulos de 3x11,4m. Investimento de R$ 9.729.826,63, concluido
em setembro de 2014.
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Conclusao do Nucleo de Petréleo e Gas (Nupeg)

O Nucleo Regional de Competéncia em Tecnologia de Petréleo, Gas e Biocombustivel ocupa uma
area construida de 8.540,22 m Investimento de R$ 14.862.367,97, conclusdo em outubro de 2014.

(Campus Séo Cristovao) Construgao
do Nucleo de Petréleo e Gés

Adequacao e Ampliacao do Prédio de Engenharia de Materiais

Construcdo do 2° pavimento no prédio, composto por uma sala de capelas, 12 laboratoérios, trés
almoxarifados, duas salas, duas salas de pesquisador, oito salas de professores, duas salas de
alunos, duas secretarias de pés-graduacao, sanitdrios masculino e feminino, circulagéo e jardins.
Investimento de R$ 2.647.940,90, concluido em outubro de 2014.

Reforma e ampliacao do Centro de Educacao e Ciéncias
Humanas (CECH)

No pavimento térreo: 13 salas de professores, sala do Nucleo de Pés-Graduacgédo, mini-auditorio,
sala de reunido e secretaria; no 2° pavimento: 12 salas para professores, sala de reuniao, sala de
informatica, sala de orientacao e supervisao, sala do colegiado, secretaria e sala de deposito.
Investimento de R$ 917.102,00 e conclusdo dezembro de 2014.

Hospital Veterinario

Construcdo do Hospital com capacidade de atendimento de 1.500 pacientes/més. Com Ambu-
latorios, Unidade de Emergéncia, Laboratério de Patologia Clinica, Laboratério de Parasitologia,
Laboratério de Microbiologia, Laboratério de Imunologia, Centros Cirdrgicos, Sala de Lavagem
e Esterilizacéo, areas de circulacao, sala de espera e recepc¢do. Investimento de RS 5.898.198,10,
conclusdo em fevereiro de 2015.
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(Campus Sao Cristévao) Construgao do
Hospital de Medicina Veterinéria

Departamento de Nutricao

Conclusao do Prédio destinado ao Departamento de Nutricdo, com secretaria, Laboratério de
Informatica, sala de reunido, duas salas para professores, Laboratério de Bromatologia, Labora-
torio de Microbiologia, Laboratério de Andlises Clinicas, Laboratério de Avaliagao Nutricional,
recepgao de consultérios, cinco salas de consultérios, sanitérios feminino, masculino e para de-
ficientes, escada para futura ampliacdo para o 2° pavimento. Investimento de R$ 628.011,81 e
conclusdo em fevereiro de 2015.

Complexo Laboratorial

Construcao do Complexo laboratorial de Biologia, Engenharia Florestal, Geologia, Engenharia
de Materiais, Engenharia Mecanica, NUPEG, topografia e transporte e Engenharia de Pesca. In-
vestimento de RS 13.234.960,44, conclusao em fevereiro de 2015.

(Campus Sao Cristévéao) Construcao do
Departamento de Nutri¢do
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(Campus Sao Cristévao) Construcao do
Complexo Laboratorial

Reforma e Ampliacao da Sala de Conferéncia localizada na Reitoria

Demolicao e construcdo de paredes, execucao de novos revestimentos de piso, parede e teto,
execucao de instalagdes elétricas, cabeamento e som, construcao de arquivo. Investimento de
R$ 69.241,06 e conclusao em fevereiro de 2015.

Sistema de Esgotamento Sanitario com Tratamento e Disposicao
de Efluentes

Instalacao de 3.500 metros de tubulagdes, construcao de trés estagcdes elevatdrias de esgoto, es-
tacdo compacta de tratamento de efluentes sanitérios composta por: sistema de gradeamento,
caixa de areia, medidores de vazao, digestor anaerébico de fluxo ascendente (DAFA), reator de
lodo ativado (valo de oxidacao), leitos de secagem de lodo, unidade de desinfeccdo através de
cloracéo (tanque de contato) e reservatério de acimulo para reuso nairrigacao. Investimento de
RS 4.708.075,63 e conclusao em margo de 2015.

Departamento de Zootecnia

Construcdo do prédio com 21 salas de professores, dois auditérios, 10 laboratérios, biblioteca,
duas salas de secretaria, duas salas de coordenacao, duas copas e seis sanitdrios. Investimento
de R$ 4.316.300,15, conclusao em julho de 2015.

(Campus Sao Cristévao) Construcao do
Departamento de Zootecnia
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Departamento de Ciéncia da Computacao

Construcdo do prédio com 30 salas de professores, 10 laboratérios, auditério, elevador, sala de
apresentacao de seminario, sala de reunibes, secretaria, almoxarifado e sanitarios. Investimento
de R$ 4.701.311,14, conclusédo em julho de 2015.

(Campus Sao Cristévao) Construcdo do Departamento de Ciéncias da Computagao

Reforma e ampliacao do sistema de iluminacao publica

Foram investidos RS 4.651.619,84 na reforma e ampliacdo do sistema de iluminacao publica do
Campus de Sao Cristovao. Obra concluida em setembro de 2015.

Fornecimento de material e implantacao de Sistema de
Monitoramento

Instalacdo de 200 cameras de monitoramento em todo o Campus. Investimento de R$ 806.300,40,
conclusao em novembro de 2015.

Departamento de Engenharia Civil

Reforma e ampliacao do prédio com trés pavimentos. No térreo: auditério, duas salas de aula, se-
cretaria, copa, sanitdrios feminino, masculino e para deficientes. No 1° andar: mini-auditério, sala
de estudo, trés salas de reunido, duas salas de informatica, secretaria Académica, coordenacao,
copa, sanitarios feminino, masculino e para deficientes. No 3° pavimento: duas salas de reuniao,
10 salas de professores, sanitarios feminino, masculino e para deficientes. Investimento de RS
2.826.338,89, conclusdo em abril de 2016.
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(Campus Séo Cristévao) Ampliacdo do
Departamento de Engenharia Civil

Pista de Atletismo do Departamento de Educacao Fisica

Construcdo da Pista de Atletismo com Certificacao Classe 2 IAAF, incluindo alambrado com mu-
reta para protecao da pista. Investimento de RS 4.640.542,25, conclusdo em julho de 2016.

(Campus Sao Cristévao) Construcao da Pista de Atletismo
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Memorial da Democracia

Reforma da praca do Campus e construcdo do Memorial da Democracia. Investimento de RS
1.644.921,54 e conclusao em agosto de 2017.

(Campus Sao Cristévao) Reforma da Praca
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Sala de Raio-X do Hospital Veterinario

Adequacao de obra civil e instalagcdes elétricas da Sala de Raio-X do Hospital Veterinario. Investi-
mento de RS 16.933,38 concluido em janeiro de 2018.

Didatica VII

Conclusao do prédio de seis pavimentos. O pavimento térreo abriga o Curso de Musica, com-
posto de sala de reunido de grupos, sala de educacao musical, cabines individuais, sala de te-
clado, acervo de instrumentos musicais, servigos gerais, coordenacao e secretaria do curso, au-
ditdrio, area de vivéncia, elevadores, escadas, banheiros, copa, sala de desenho e salas de aula.
Os demais pavimentos possuem, por andar, sala de aula para 25 alunos, sala de aula para 40
alunos, duas salas de aula para 80 alunos e quatro salas de aula para 100 alunos. O segundo
pavimento contempla uma area de vivéncia sobre a cobertura do auditério. Investimento de RS
5.517.077,18, conclusdo em maio de 2018.

Ty

(Campus Sao Cristévao) Construcdo da Didatica VI
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38 médulos habitaveis do Departamento de Letras/Libras

Fornecimento, instalacdo e implantacdo da infraestrutura de 38 médulos habitaveis ocupados
por cinco salas de aula, um laboratério de informatica e trés sanitarios com adaptacao para PNEs
que atendem ao Departamento de Letras/Libras. Infraestrutura com abastecimento de dgua,
esgotamento sanitario e drenagem, energia elétrica, cabeamento estruturado, regularizacao da
area, pavimentacao, vedagoes e sinalizagao. Investimento total de R$ 1.413.297,49 e concluséo
em maio de 2018.

(Campus Sao Cristévao) Construcdo do Departamento de Letras/Libras
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14 médulos habitaveis do Servico de Psicologia Aplicada

Fornecimento, instalacao e infraestrutura de 14 modulos que atenderdo ao Departamento de
Psicologia, com cobertura em trelica metalica e telha termoacustica apoiada sobre pilares meta-
licos. Investimento de R$ 762.291,78, conclusdo em dezembro de 2018.

(Campus Sao Cristovao) Construcao do Servico de Psicologia Aplicada
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Reforma elétrica e ampliacao no Departamento de Radia¢ées

Melhoramento no sistema das instalacdes elétricas de entrada de energia do Departamento de
Radiagdes. Investimento de R$ 147.654,69, conclusdo em agosto de 2019.

(Campus Sao Cristovao) Reforma do Departamento de Radiagoes

Subestacao de 69/13,8kV

Construcdo da Subestacao de 69/13,8kV e reforma/recondutoramento da rede de distribuicdo
interna e instalacoes elétricas em baixa tensdo do Campus. Investimento de R$ 5.252.328,28 e
conclusdo em novembro de 2019.

SUBESTACAO 69kV

TR AR P o S

(Campus Sao Cristévao) Construcdo da Subestacdo de 69/13,8kV
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14 moédulos habitaveis do DIASE

Infraestrutura com abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e drenagem, energia elétrica,
cabeamento estruturado, pavimentacao, vedacdes e sinalizacdo para implantacao dos 14 moé-
dulos habitaveis para o DIASE, contendo paredes e teto em painéis termoacustico, cobertura em
trelica metalica e telha termoacustica apoiada sobre pilares metalicos, contrapiso em compen-
sado naval 30 mm, climatizacdo com split, exaustor e coifa. Investimento total de R$ 681.949,37
e conclusao em junho de 2020.

S

Campus Séo Cristévao) Construcao da infraestrutura do Diase
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Il CULTART PASSA POR REFORMA COMPLETA

O prédio histérico que abriga o Centro de Cultura e Arte — Cultart da Universidade Federal de
Sergipe passou por uma completa reforma. A obra foi dividida em duas etapas e o investimento
total foi de RS 2.716.146,16.

Na primeira etapa, iniciada em julho de 2017 e concluida em agosto de 2018, foram investidos
exatos R$ 2.039.553,22. Foram executadas principalmente as obras no prédio da edicula (anexo),
incluindo o Teatro no pavimento superior.

A segunda etapa, iniciada em agosto de 2019, concluida em 2020, teve valor estimado final de
R$ 676.592,94. E uma demonstracdo de que a Universidade nio parou e continuou realizan-
do os investimentos necessarios, mesmo durante a pandemia. Nessa etapa foram realizadas as
maiores intervencdes no prédio principal, bem como a recuperacao de todo o telhado. E, com a
aprovacao da Fundacao de Cultura e Arte Aperipé - Funcap, foi instalado um portao de acesso
de carga/descarga no Cultart.

O prédio do Cultart funciona na Av. lvo do Prado, n° 612, bairro Sdo José, e tem area total cons-
truida de 2.064,18 m?. E um prédio histérico, construido em 1874. Ali funcionou um orfanato,
denominado “Asilo Nossa Senhora da Pureza” e o Grupo Escolar Bardo de Maruim. De 1950 a
1980 o prédio foi sede da entdo Faculdade de Direito, tornando-se, a partir de entao, o Centro
de Cultura e Arte da Universidade Federal de Sergipe. E um prédio tombado pelo Patriménio
Historico Estadual.
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Reforma do Cultart



RELATORIO DE GESTAO | 34 | Universidade Federal de Sergipe

I MELHORIAS NO “CAMPUS RURAL"

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS)
Construcao” 131.436,58 22%
Instalagoes Elétricas 478.339,24 78%
TOTAL 609.775,82 100%

m Construcao™

m Instalagdes Elétricas

O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Reforma e ampliacdo das instalagdes elétricas com iluminacao publica do“Campus Rural”de Séo
Cristovao. Investimento de RS 478.339,24, concluido em agosto de 2017.

Construcdo de galpao para cobertura de maquinas de uso agropecuario no “Campus Rural” de
Sao Cristévao. Investimento de RS 131.436,58, concluido em fevereiro de 2019.

(Campus Rural) Reforma elétrica e Construcao do Galpao
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I ATAO SONHADA AMPLIACAO DO CAMPUS DA SAUDE
EM ARACAJU

No Hospital Universitario de Aracaju, desde 2017 foram investidos R$ 33.912.658,93 em novas
construcdes e conclusdes de prédios, reformas e instalacdes elétricas.

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS$) %
Construgao’ 19.295.119,04 57%
Construcao (conclusao de prédios) 11.415.297,13 34%

Reforma 3.044.696,51 9%

Instalagdes Elétricas 157.546,25 0%
TOTAL 33.912.658,93 100%

m Construcao™

m Construcao
(conclusao de
prédios)

Reforma

InstalagOes Elétricas

O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Reforma do CCBS

Reforma do Prédio do CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, com implantacdo de
plataformas elevatérias para acessibilidade. Investimento de RS 2.128.777,51 e concluida em
fevereiro de 2017.

(HU Aracaju) Reforma do CCBS
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Instalacao do sistema de ar-condicionado da Didatica ll

Reforma da instalacao elétrica para climatizacdo das salas de aula do prédio da Didatica Il. Inves-
timento de R$ 119.546,25 e finalizada em fevereiro de 2017.

Centro de Imagem

Prédio para instalacao de equipamento de exames por imagens, integrado ao anexo hospitalar
do HU de Aracaju. Investimento de RS 3.187.733,18 e concluida em maio de 2017.

Figura 22: (HU Aracaju) Construgao do Centro de Imagem

Anexo Hospitalar

Compreende a finalizagdo completa de trés pavimentos, adaptacdo do pavimento térreo ja exis-
tente, construcao de uma passarela para ligacao do Anexo ao prédio do HU, cobertura, marqui-
se, reforma da rampa frontal ao Anexo permitindo o acesso de ambulancias. Investimento de R$
8.227.563,95 e finalizada em novembro de 2017.

(HU Aracaju) Construcao do anexo hospitalar
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Trilhos para cabos e tubo dos equipamentos hospitalares

Aquisicao e instalacao de trilhos estacionarios para cabos e tubo quench para os equipamentos
hospitalares, necessario para a Ressonancia do Centro de Imagem do HU. Investimento de R$
38.000,00, conclusao em margo de 2018.

Reforma do Departamento de Odontologia

Reforma na fachada e nas instalacdes elétricas e de cabeamento estruturado. Obra orcada em
R$ 915.919,00, em andamento.

j

(HU Aracaju) Reforma de Odontologia

Unidade Materno-Infantil

Sonho ha muito tempo acalentado pelos profissionais da area, que vem da época da criacao da
Faculdade de Medicina, ha quase 60 anos, finalmente ficou pronta a estrura fisica da Unidade
Materno-Infantil do Hospital Universitario, localizada no Campus da Saude, em Aracaju, um pré-
dio de mais de 7 mil m?, com seis pavimentos e 118 leitos previstos.

Em dezembro de 2019, a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSEHR) garantiu os R$
4,2 milhdes necessarios para a UFS concluir as obras da Unidade Materno Infantil, que tera ca-
pacidade para realizar 300 partos mensais. O prédio conta com UTI Neonatal, UTI Adulto, UTI
Pediatrica, leitos de Enfermaria e Bercario. O beneficio para usuarios do SUS é imediato, dada a
caréncia de leitos maternos enfrentada hoje em Sergipe.

Pronto para abrigar a residéncia em ginecologia, obstetricia e em outras areas, a unidade sera
um reforco para a preparacdo de estudantes da saude, suprindo um déficit nas areas de ensino
e pesquisa em ginecologia, obstetricia, salde da mulher e pediatria.

As obras foram iniciadas em 2010, mas suspensas em 2011 por faléncia da construtora responsa-
vel. Resolvidos os tramites burocraticos entre a confirmacao de faléncia da empresa, rompimen-
to/cancelamento do contrato, pesquisas de mercado e readequacdo da planta, foi contratada
entdo uma segunda construtora, cumprindo-se rigorosamente um novo processo licitatério.
Porém, esta segunda empresa também faliu.

No inicio de 2018, apds o processo licitatério realizado no ano anterior, foi entregue finalmente
a construtora responsavel a nova ordem de servico para execucao das obras de conclusao, refor-
ma e adequacdo da Unidade Materno Infantil do HU-UFS.
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O contrato, orcado em cerca de RS 15,7 milhdes inicialmente, resultou num Investimento total
de R$ 19,6 milhdes. Parte significativa da verba para a construcao da Unidade Materno Infantil
foi proveniente de emendas individuais e coletivas apresentadas pelos parlamentares federais
sergipanos, inclusive por alguns que ja ndo estdo em Brasilia.

A previsao de entrega do prédio é para este ano, mas com atendimento parcial, pois serao ad-
quiridos em 2020 e 2021 os equipamentos necessarios ao funcionamento pleno.

Figura 25: (HU Aracaju) Construcao da Maternidade Infantil

M CAMPUS DA SAUDE EM LAGARTO E UMA REALIDADE

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS) %
Construcao” 44.633.455,34 76%

Montagens 4.643.459,90 8%
Infraestrutura (Anel viario, passarelas, Esgoto) 9.639.174,37 16%
TOTAL 58.916.089,61 100%

m Construcdo *

m Montagens

Infraestrutura (Anel
vidrio, passarelas, Esgoto)
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O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Biblioteca do Campus de Lagarto

Prédio contempla area para estudos, acesso multimidia, cinco salas de video, chefia reserva, re-
cepcao principal, hall principal, sala de direcao, lavatério, sala de reunido, aquisicao, recepcao,
divisdao de processos técnicos, sala de reserva, dois restauros, ed. raros periddicos, quatro sanita-
rios femininos, dois sanitarios masculinos, quatro sanitarios PNE, trés halls, cont. de dados, duas
areas de acervo, anfiteatro, quatro circulacdes cobertas, 10 salas de estudo individual, quatro
areas de estudo, nove jardins, sala de estar funcional, copa, depésito, almoxarifado, casa de gas,
casa de lixo. Investimento de R$ 5.493.142,25, conclusao em fevereiro de 2013.

(Campus Lagarto) Construcao da Biblioteca

Prédio Departamental do Campus de Lagarto

Construcgao prédio contemplando no térreo: DAA, secretarias, direcao do Campus, sala de che-
fias, CPD, 30 salas de professores, almoxarifados, salas de apoio operacional e sanitarios; e no 2°
pavimento: salas de reunides, secretarias, sala de chefias, 30 salas de professores e sanitarios.
Investimento de R$ 9.480.342,41, conclusdo em maio de 2014.
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(Campus Lagarto) Construcdo do
prédio Departamental

Centro de Vivéncia do Campus de Lagarto

Construcao de prédio com sete lojas, restaurante, sala de cinema, depdsito, sala para diretério
académico, quatro salas multiuso, duas lanchonetes, jardins, patio central, drea para eventos e
sanitarios. Investimento de R$ 4.901.207,96 e conclusdo em novembro de 2014.

(Campus Lagarto) Construcdo do Prédio da Vivéncia

Infraestrutura da 22 Etapa, acesso e guarita de entrada do
Campus de Lagarto

Construcdo de guarita com 286 m? galeria tubular para travessia do riacho Angola-Cachorro,
8.700 m? de pavimentacao, sinalizacdo vertical e horizontal, rede interna de distribuicao de ener-
gia e iluminagao (com 23.700m de cabos elétricos, 107 postes de iluminagao, cabine de entrada
e medicdo de energia elétrica com area de 298 m?), sistema de abastecimento de 4gua e coleta
e tratamento de efluentes (com 1.500m de rede de esgotos, dois reservatorios metalicos para
agua potavel com capacidade de 100m? cada, reservatério inferior de d4gua potavel com capaci-
dade de 340m’), estacdo de tratamento de esgotos (com area de 900m?, 3.399,23m de rede de
irrigacao, para reaproveitamento do efluente tratado), rede de combate a incéndio (com rede de
1.270m e 20 hidrantes). Investimento de R$ 7.436.303,04 e conclusao em julho de 2015.
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(Campus Lagarto) Construcao da Guarita

Modulos de Laboratoérios Integrados do Campus de Lagarto

Compreende a montagem de Mddulos de Laboratérios Integrados de Praticas em Ciéncias Ba-
sicas e Farmacoldgicas, gabinetes clinicos odontoldgicos e estruturas complementares. Investi-
mento de RS 4.643.459,90 e conclusdao em dezembro de 2016.

(Campus Lagarto) Construcao do Médulo de Laboratérios

Cercamento do Campus de Lagarto

Cercamento com mourdao de concreto, mureta, alambrado e muro - Investimento de
R$ 2.202.871,33 e conclusdo em julho de 2017.
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(Campus Lagarto) Cercamento do Campus

Construcao do Centro de Simulacoes e Praticas do Campus de Lagarto

Prédio destinado a atender aos alunos dos oito cursos. Investimento de R$ 24.758.762,72 e con-
clus@ao em marco de 2018.
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(Campus Lagarto) Construcdo do
Centro de Simulagoes e Praticas

I CENTRO DE REABILITACAO E QUALIDADE DE VIDA, EM SIMAO DIAS

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS) %
Construcéo” 7.207.803,44 69%
Infraestrutura (Anel viario, passarelas, Esgoto) 3.182.807,15 31%
TOTAL 10.390.610,59 100%

m Construgao*

m Infraestrutura (Anel
vidrio, passarelas, Esgoto)

O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

A infraestrutura do Campus contemplou a terraplenagem, pavimentacao, sinalizacdo, drena-
gem e iluminacao de uma unidade de reabilitacao de Fisioterapia e Fonoaudiologia extensiva.
Obra orcada em R$ 3.182.807,15 e concluida em abril de 2017.

A concluséo da infraestrutura e construcao do CRQV, obra orcada em R$ 7.207.803,44, ainda ndo
foi finalizada. Total do investimento previsto: R$ 10.390.610,59.
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(Campus de Simao Dias) Conclusao da
infraestrutura e construcdo do CRQV

B HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LAGARTO

O entao Hospital Regional Monsenhor Joao Batista de Carvalho Daltro, de Lagarto, foi doado pelo
Governo do Estado ao Campus Universitario Professor Antonio Garcia Filho, da Universidade Federal
de Sergipe, em 2014. Desde 2017, a UFS e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH)
investiram R$ 2.776.293,65 em obras fisicas do agora Hospital Universitario de Lagarto (HUL).

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS) %
Reforma 2.301.917,26 83%
Infraestrutura para as Montagens 343.702,26 12%
Instalagoes Elétricas 130.674,13 5%
TOTAL 2.776.293,65 100%

M Reforma

m Infraestrutura para as
Montagens

Instalagdes Elétricas
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O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Reforma das instalacoes e climatizacao do Hospital
Universitario de Lagarto

Implantacao das instalagdes elétricas para alimentar 30 maquinas de ar-condicionado do prédio
do Hospital. Investimento de R$ 103.937,30 e conclusao em agosto de 2017.

Adequacao de obra civil e instalagoes elétricas da sala de Raio-X

Investimento de RS 26.736,83 e conclusdo da obra em novembro de 2017.

Reforma do Hospital Universitario

Adequacdes civis, de climatizacdo, exaustdo e elétrica em todo prédio, contemplando os ser-
vicos de manutencao dos diversos ambientes do Hospital Universitario. Obras em andamento,
valor estimado RS 2.301.917,26.

(HU Lagarto) Reforma do Hospital Universitério

Implantacao da infraestrutura para a instalacao de
madulos habitaveis

Contencao, base em concreto, instalagdes elétricas e de rede de l6gica para a instalacao de mé-
dulos habitaveis do HUL. Investimento de RS 343.702,26, obras em andamento.

(HU Lagarto) Instalacdo de médulos habitaveis
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B O PROMISSOR CAMPUS DO SERTAO

Fruto de sélidas parcerias entre a UFS, o Governo do Estado de Sergipe, a Embrapa, o Ministério
Publico doTrabalho, a Prefeitura de Nossa Senhora da Gléria, os movimentos sociais organizados
e 0s pequenos produtores rurais da regiao, o Campus do Sertédo foi anunciado pelo Ministério da
Educacdo em margo de 2014. A Aula Magna foi realizada em setembro de 2015 e o comeco do
ano letivo aconteceu em novembro do mesmo ano, marcando o inicio das atividades do Cam-
pus, oferecendo quatro cursos na area das Ciéncias Agrdrias: Medicina Veterinaria, Engenharia
Agrondmica, Zootecnia e Agroindustria.

No dia 23 de outubro deste ano aconteceu a solenidade de aposicao da pedra funda-
mental do novo Campus, que estd sendo construido numa fazenda experimental doada
pela Embrapa Semiarido. Desde 2015, ja foram investidos RS 25.303.966,53 na sede pro-
viséria e no novo Campus do Sertao.

INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS)
Construgao* 17.335.274,76 69%
Reforma 765.422,73 3%
Infraestrutura para as Montagens 640.207,62 3%
Infraestrutura (Anel viario, passarelas, Esgoto) 6.563.061,42 26%
TOTAL 25.303.966,53 100%

m Construcao™

B Reforma

Infraestrutura para as
Montagens

Infraestrutura (Anel
vidrio, passarelas, Esgoto)

O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Implantacao da infraestrutura dos médulos de
salas de aulas e laboratérios

Investimento de RS 554.509,22 e concluida em setembro de 2015.

Implantacao da infraestrutura para instalacao de
12 médulos de sala de aula

Com energia elétrica, fundagao, pavimentacao e sinalizacéo, a obra foi orcada em R$ 85.698,40
e finalizada em marco de 2018.
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Reforma do Campus do Sertao

Reforma da unidade existente em Nossa Senhora da Gloria. Investimento de RS 765.422,73, con-
cluida em marco de 2018.

Primeira etapa de implantacao do Campus

Inclui a execucao da terraplenagem, pavimentacao, drenagem, iluminacdo publica e infraestru-
tura de energia e telefonia. Obra orcada em R$ 6.563.061,42, em andamento.

Construcao de dois prédios laboratoriais

Com pavimentos térreo e superior, area construida de 1.310,00 m?, com um abrigo para motos e
um paraciclo (16 bicicletas). Obra orcada em R$ 6.146.187,05, em andamento.

Vivéncia no Campus do Sertao

Complexo com quatro edificios que se interligam por um grande patio central, local de encon-
tro, refeicdes, apresentacdes e contemplacdo, com palco, mesas e bancos: Bloco A, Auditério;
Bloco B, Biblioteca; Bloco C, Comércio/Administrativo; Bloco D, Refeitério. Obra orcada em R$
11.189.087,71.

Reforma e Implantagdo do Campus do Sertdo

B CAMPUS DE ITABAIANA E A PRODUCAO DO CONHECIMENTO

O Campus Professor Alberto Carvalho foi inaugurado em agosto de 2006, dentro da politica de
expansao e interiorizacdo das instituicdes federais, que ampliou a rede de educacdo superior
para o interior do pais. Oferta 10 cursos de bacharelado e licenciatura. O Campus também ofe-
rece a formacdo em nivel de pés-graduacao, mestrado profissional, nas dreas de Matematica
(2012) e Letras (2013), oportunizando a formacao continuada de professores da rede publica
de ensino. Desde 2017 a UFS investiu RS 4.510.775,30 em obras fisicas do Campus de Itabaiana.
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INVESTIMENTO REALIZADO PORTIPO DE OBRA

TIPO INVESTIMENTO (RS) %
Reforma 1.340.502,17 30%
Infraestrutura para as Montagens 566.794,15 13%
Instalagdes Elétricas 2.603.478,98 58%
TOTAL 4.510.775,30 100%

M Reforma

m Infraestrutura para as
Montagens

" Instalagdes Elétricas

O QUE FOI CONSTRUIDO E REFORMADO

Grupo Gerador e reforma elétrica
Implantagao do Grupo Gerador e reforma elétrica. Investimento de RS 2.603.478,98 e conclusao

em abril de 2017.

Reforma do Campus de Itabaiana

Construcdo de passarelas, adequacao para acessibilidade, reforma nas fachadas, substituicao de
toldos das janelas. Investimento de R$ 1.340.502,17 e conclusao em maio de 2017.

Infraestrutura do Refeitorio

Infraestrutura para implantacdo dos modulos habitaveis (abastecimento de dgua, esgotamen-
to sanitario e drenagem, energia elétrica, cabeamento estruturado, pavimentacao, vedacdes e
sinalizacdo), regularizacao da area e construcao de estrutura metalica de cobertura para o Refei-
tério Universitério. Investimento de R$ 566.794,15 e conclusdo em junho de 2020.
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(Campus Itabaiana) Reforma do Campus e Implantacao do Refeitério



HOSPITAIS UNIVERSITARIOS
DESTACAM-SE COMO
CENTROS DE REFERENCIA

O sucesso da parceria com a EBSERH
Hospital Universitario de Aracaju
Um hospital de referéncia no interior

A UFS no enfrentamento a Covid
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Hospitais universitarios
destacam-se como
centros de referéncia

B O SUCESSO DA PARCERIA COM A EBSERH

O reitor da Universidade Federal de Sergipe, Angelo Antoniolli, e 0 entdo presidente da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), José Rubens Rebelatto, assinaram, no dia 17 de ou-
tubro de 2013, contrato de parceria para a administracdo do Hospital Universitario no Campus
da Saude, em Aracaju. A celebracao do contrato aconteceu apds a decisdo da gestao da UFS pela
adesao a EBSERH, que considerava necessdria a implantacao de um plano de reestruturagao do
hospital, acdo que seria executada de forma conjunta entre a universidade e a empresa.

O plano previa a adocdo de medidas para a recuperacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica, assim
como a recomposi¢ao do quadro de pessoal, um dos principais desafios da rede. Um dos objetivos
era a reativacao de leitos que se encontravam desativados em decorréncia da falta de pessoal.

Para o reitor Angelo Antoniolli, era 0 momento de a instituicao reforcar sua identidade nacional,
fazendo parte de um plano de acado do Estado brasileiro, em conjunto com a EBSERH, em bus-
ca da melhor eficiéncia dos préprios indicadores. “E um passo importante para que possamos
qualificar o ensino e a pesquisa na area da saude. E um ganho muito grande para os alunos, os
pesquisadores, os professores e a sociedade’, previa o reitor.

Vinculada ao Ministério da Educacao, a EBSERH foi criada em 2011 e atualmente administra 41
hospitais universitarios federais, que atendem pacientes do Sistema Unico de Saude, apoiando
a formacéao de profissionais de sauide e o desenvolvimento de pesquisas. Desde a sua criacao, a
empresa coordena o Programa de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF),
criado em 2010.

O HU é um hospital escola vinculado a UFS desde 1984, que presta assisténcia médico-hospi-
talar de média e alta complexidade, sendo referéncia no sistema unico de saude. Voltado aos
programas de assisténcia e inclusdo social por meio de parcerias com érgaos publicos, desen-
volve atividades de natureza preventiva e extensiva, através de programas nacionais de saude e
educacéo oferecidos a populacao sergipana. Em 2013, o HU possuia 123 leitos e realizava mais
de 200 cirurgias por més em diversas especialidades.

Em janeiro de 2014, a EBSERH lancou concurso para o preenchimento de 1.214 vagas para o
Hospital Universitario de Aracaju. Para a drea médica foram abertas 220 vagas divididas em 48
especialidades; na area assistencial, 851 vagas de niveis médio e superior; e para a area admi-
nistrativa, 143 vagas, também de niveis superior e médio. Todos os cargos para formacao de
cadastro de reserva. A partir de setembro de 2015, profissionais das areas médica, assistencial
e administrativa ingressaram no quadro da EBSERH. Os novos profissionais foram convocados
em agosto e a assinatura dos contratos aconteceu no dia 2 de setembro. Sucessivos concursos
foram realizados desde entdo.

Em abril de 2017, o HU ja registrava grande evolucdo nos servicos prestados desde que se filiou
a EBSERH. A quantidade de exames aumentou 40% e de cirurgias aumentou 52%. A superin-
tendente da unidade, Angela Silva, citou: em 2013, foram cerca de 102 mil consultas; em 2016,
o numero chegou perto de 131 mil; os exames passaram de 337 mil para mais de 472 mil; em
relagdo as cirurgias, o aumento foi de 3.264 para 4.962 procedimentos.
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Em novembro daquele ano, o reitor ja inaugurava a reforma do prédio do Anexo Hospitalar,
investimento de R$ 8.311.903,76, numa area construida de 2.681,56 m?, e o Centro de Imagem,
ao custo de R$ 3.187.733,18 e area construida de 515,59 m?. O reitor agradeceu o apoio do Mi-
nistério Publico Federal e Estadual e da bancada federal de Sergipe, que buscou os recursos
financeiros nos Ministérios do Planejamento e da Educacdo.

Ainda em dezembro de 2017, o MEC e EBSERH autorizaram a execucao da obra de conclusao
da Unidade Materno-Infantil do Hospital Universitario. Com quase 7 mil m” de 4rea construida,
seis pavimentos e previsdo de abrigar 118 leitos, a ordem de servico foi assinada pelos entao
ministro da Educacdo, Mendonga Filho, presidente da EBSERH, Kléber Morais, senador Eduardo
Amorim e deputado federal André Moura, além do préprio reitor Angelo Antoniolli.

A federalizacao de um hospital

Desde o inicio da gestao, ja implantado o Campus de Lagarto, o reitor Angelo Antoniolli buscou
a federalizacdo do hospital estadual no municipio. No dia 29 de outubro de 2014, ap6s entendi-
mentos com o governador Jackson Barreto e com a EBSERH, a Assembleia Legislativa de Sergipe
aprovou a autorizacao para o Governo do Estado doar a UFS o Hospital Regional Monsenhor
Jodo Batista de Carvalho Daltro, mais conhecido como Hospital Regional de Lagarto.

Em 3 de novembro de 2014, o governador de Sergipe promulgou a Lei Estadual n° 7.916, auto-
rizando a transferéncia para a UFS. Quando concluida a incorporacao, o hospital passaria a ser
administrado pela EBSERH, que assumiria a contratacdo dos profissionais, custeio, manutencdo
e ampliagoes.

No dia 17 de junho de 2015, foi firmado o termo de cooperacao entre a UFS e a Secretaria de
Estado da Saude. O contrato repassando a administracao do Hospital de Lagarto para a EBSERH
foi assinado na sede da empresa estatal em Brasilia no dia 16 de dezembro de 2015.

No dia 21 de dezembro de 2015 foi inaugurada a segunda etapa da sede definitiva do Campus
Professor Anténio Garcia Filho. Na solenidade, com as presencas do ministro da Educacao, Aloizio
Mercadante, e do governador Jackson Barreto, foram entregues para a comunidade dois prédios,
aVivéncia Estudantil e o Departamental. A Biblioteca ja havia sido inaugurada no ano de 2013.

Em marco de 2017, o presidente da EBSERH, Kléber Morais, conheceu os dois hospitais univer-
sitdrios que logo estariam sob a administracao da estatal, o ainda intitulado Hospital Regional
de Lagarto e o Hospital Universitario de Aracaju. Junto com o reitor e os superintendentes dos
hospitais eles visitaram o governador Jackson Barreto. Discutiram a transicdo que ainda estava
ocorrendo e a contratacdo dos novos funciondrios via concurso publico realizado pela EBSERH.

Em 21 de dezembro de 2017, no Palacio de Despachos do Governo de Sergipe, foi assinado o
contrato de transferéncia de posse do Hospital Regional de Lagarto para a EBSERH pelo entdo
governador em exercicio Belivaldo Chagas, o presidente da empresa estatal, Kleber Morais, do
reitor Angelo Antoniolli e o superintendente do agora Hospital Universitario de Lagarto, profes-
sor Valter Joviniano de Santana Filho. Em maio de 2018, o setor de Ortopedia do antigo Hospital
Regional de Lagarto ja conseguia zerar a fila de espera por cirurgias ortopédicas.

Novo contrato foi assinado pela EBSERH, em maio de 2019, ja sob a presidéncia do general Os-
waldo Ferreira, e a Secretaria de Estado da Saude garantindo a manutencdo do servico de aten-
dimento de urgéncia e emergéncia do HUL e ampliando o leque de a¢des para a assisténcia
ambulatorial com mais 35 especialidades e posterior oferta de cirurgias eletivas. Logo depois, o
presidente da EBSERH inaugurou as instalacdées da Agéncia Transfusional do Hospital Universi-
tario de Aracaju.

Ja em 2020, o Hospital Universitario de Lagarto é referéncia nas acdes de enfrentamento a pan-
demia do novo coronavirus. Criou a Unidade de Doencas Respiratérias para triagem e atendi-
mento de casos suspeitos ou confirmados de Covid-19 e instalou um hospital de campanha com
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20 leitos, totalizando 66 leitos disponibilizados para o atendimento a pacientes com suspeita
ou confirmacao da doenca: 30 leitos de UTI, 20 de enfermaria e 16 de observacao. A estrutura
foi instalada com o apoio do empréstimo de equipamentos da SES e o investimento de R$ 5,1
milhées da EBSERH, sendo R$ 900 mil para a aquisicdo de equipamentos e instrumentos médi-
co-hospitalares e R$ 4,2 milhdes para medicamentos e demais insumos. Do montante, RS 1,3
milhao foi utilizado para a viabilizacdo do hospital de campanha. E houve ainda o reforco de
pessoal temporario em funcdo de processo seletivo emergencial realizado pela EBSERH.

O Hospital Universitério de Aracaju colocou em funcionamento uma area com 30 leitos para
atender pacientes com diagndstico da doenca: 14 leitos de unidade de terapia intensiva e 16
de enfermaria.

Concursos

A EBSERH realizou cinco concursos publicos para provimento de pessoal efetivo do Hospital Uni-
versitario de Aracaju (N.°09/2013, 13/2014,09/2015, 04/2016 e 01/2019) e trés concursos para o
Hospital Universitario de Lagarto (N.°c 04/2016,01/2018 e 01/2019).

O HU tem contratados atualmente 1.188 empregados efetivos em atividade e o HUL tem con-
tratados até o momento 661 empregados ativos, perfazendo 1.849 servidores efetivos nos dois
hospitais universitarios contratados apds realizacdo de concursos.

CELETISTA EBSERH - EFETIVOS

VAGAS CONCURSOS ATIVOS (CONTRATADOS)

Areas HU-UFS| HUL-UFS| TOTAL HU-UFS | HUL-UFS TOTAL

Médica 228 146 374 202 155 357
Assistencial 850 404 1.254 842 438 1.280
Administrativa 154 59 213 144 68 212
Total 1.232 609 1.841 1.188 661 1.849

Fonte: Geréncia Administrativa/HU e Divisao de Gestdo de Pessoas/HUL

O numero de contratados pelo HUL esta acima das vagas ofertadas em edital por conta da re-
serva de vagas estratégicas que sao utilizadas de acordo com as necessidades do hospital para
movimentacodes, cessao de servidores e bloqueios por ordem judicial.

No ano de 2020 foram realizados Processos Seletivos Emergenciais nacionais para contracao
de pessoal temporario para o enfrentamento da Covid-19, sendo autorizadas 259 vagas para o
HUL, totalizando efetivamente 217 contratados ativos. O HU também contratou 56 servidores
tempordrios, assim distribuidos:
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CELETISTA EBSERH - TEMPORARIOS (COVID-19)

VAGAS CONCURSOS TEMPORARIOS (CONTRATADOS)

Areas HU-UFS| HUL-UFS| TOTAL HU-UFS | HUL-UFS TOTAL

Médica 39 39 10 28 38
Assistencial 219 219 46 188 234
Administrativa 1 1 0 1 1
Total 0 259 259 56 217 273

Fonte: Geréncia Administrativa/HU e Divisao de Gestdo de Pessoas/HUL

B HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ARACAJU

Em 2013, quando a UFS e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) firmaram o
contrato para a transferéncia da administracdo do Hospital Universitario, no ambito do Progra-
ma Nacional de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), o HU-UFS passou
a ser a nona filial da EBSERH e a encarar um novo desafio. Nesse mesmo ano, o HU evoluiu para
a fase Il do programa de triagem neonatal, acompanhamento e tratamento de doencas falci-
formes e outras hemoglobinopatias. Atualmente, é o Unico em Sergipe habilitado na fase IV do
programa (doencas raras).

Em abril de 2016, o HU-UFS torna-se habilitado para a atencao especializada as pessoas com
deficiéncia auditiva; em pouco mais de um ano, o hospital ja realizou 14 implantes cocleares.
Mais tarde, em dezembro, o HU passa a ser habilitado, também, para os procedimentos de va-
sectomia.

Na atualidade, a estrutura hospitalar abriga nas suas dependéncias as enfermarias de Clinica
Médica, Clinica Cirurgica, Pediatria, Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e Centro Cirurgico, além
do Anexo Hospitalar. Diversos cursos de graduacao, pos-graduacao e residéncia médica e multi-
profissional utilizam as instalacdes do hospital-escola para o desenvolvimento de praticas e pes-
quisas inovadoras. Ademais, caminha para a conclusao a Unidade Materno Infantil. Sdo centros
modernos que simbolizam o compromisso do HU-UFS com a evoluc¢ado constante dos servicos.

A vida didria do HU-UFS acontece em varios setores: laboratério de andlises clinicas; servico de
nutricdo e dietética; farmacia; central de processamento de roupas hospitalares; unidade hemo-
transfusional; unidade de anatomia patolégica; nucleo de processamento de dados; centro de
ciéncias bioldgicas e da salde; administracao; unidade de imagem, métodos graficos e diagnoés-
tico; e governanca. Ha centenas de atividades que complementam e fazem possivel a atencdo
a saude, com todo um leque de profissionais multidisciplinares. Detras do especialista médico
mais qualificado estao, entre outros, os estudantes, a enfermaria, o pessoal de apoio adminis-
trativo e servicos gerais, e os engenheiros, todos com o objetivo de conseguir que o paciente
obtenha um atendimento 6timo. Quando o usuario resolve o seu problema de saude da melhor
forma possivel, beneficiam-se também a sua familia e a sociedade de que faz parte.

B UM HOSPITAL DE REFERENCIA NO INTERIOR

O Hospital Universitario de Lagarto da Universidade Federal de Sergipe tem como missao pres-
tar um servico de exceléncia a sociedade nos ambitos da assisténcia, do ensino, da pesquisa e da
extensao. No ambito da assisténcia, integra o Sistema Unico de Saude, oferecendo atendimento
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médico hospitalar e ambulatorial a populacao do Centro-Sul do Estado de Sergipe e sendo reco-
nhecido como referéncia para este fim.

Na estrutura organizacional, o HUL esta dividido em Geréncia de Atencdo a Saude (GAS), Gerén-
cia de Ensino e Pesquisa (GEP) e Geréncia Administrativa, subordinados a Superintendéncia. A
GAS tem sob sua responsabilidade a Divisao de Gestao do Cuidado, a Divisao Médica e a Divisao
de Enfermagem, todas voltadas para o cuidado aos pacientes, coordenando a implantacao de
politicas que humanizem a assisténcia oferecida. Além destas divisdes, a GAS também gerencia
o Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico, o Setor de Farmacia Hospitalar, o Setor de Vigilancia
em Saude e Seguranca do Paciente e o Setor de Regulacao e Avaliacdo em Saude e suas respec-
tivas Unidades.

A Geréncia de Atencdo a Saude também monitora, através de indicadores, a qualidade dos ser-
vicos hospitalares prestados a comunidade, assim como a integracdo entre os processos de ges-
tao, assisténcia, ensino e pesquisa. Objetivando a qualidade no cuidado e buscando se respeitar
os principios do SUS, contando com profissionais qualificados, inUmeras a¢des séo promovidas
pela GAS, de forma a oferecer atendimento a um maior nimero de pessoas.

A Geréncia de Ensino e Pesquisa estruturou-se em abril de 2017. De forma articulada, implantou
acoes de melhorias na infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos necessdrias ao
desenvolvimento do ensino e pesquisa na unidade hospitalar. A GEP foi completamemnte estru-
turada em 2019 com as nomeacdes dos chefes de Setor de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica, da
Unidade de Gerenciamento das Atividades de Graduacao e Ensino Técnico, da Unidade-Saude,
da Unidade de Gerenciamento de Atividades de P6s-Graduacao, do Setor de Gestao do Ensino e
de um assistente administrativo.

A estruturacdo organizacional da GEP proporcionou o fortalecimento das atividades de ensino e
pesquisa, com a autorizacao e ampliacdo das atividades de estagio, crescimento das visitas téc-
nicas, elaboracao de fluxos, manuais e rotinas, implementacao de atividades de divulgacao das
acoes GEP, ampliacdo de espacos fisicos destinados ao ensino, abertura de novos cendrios de
praticas (Centro de Simulacdes Realisticas), implantacdo de acdes de saude digital, implementa-
cao do NATS-HUL, participacao dos membros da GEP nas comissdes assessoras e permanentes,
dentre outras atividades.

A Geréncia Administrativa tem por atribuicées gerenciar e desenvolver as politicas de gestao
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil no ambito do hospital; assinar os
processos financeiros para pagamento, apés a analise pela Unidade de Liquidacao da Despesa,
submetendo-os a deliberacdo do Ordenador de Despesas; e gerenciar as politicas de gestao
da logistica e infraestrutura hospitalar e de gestdao de pessoas. A Geréncia Administrativa esta
estruturada em Divisdo de Gestdo de Pessoas, Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar e
Divisao Administrativa-Financeira.

Porta aberta 24h

A Divisdo de Gestdo do Cuidado planeja e gerencia a assisténcia humanizada e de exceléncia em
média e alta complexidade em salde, associada ao ensino, pesquisa e extensao de qualidade
integrado & comunidade, dentro dos principios do Sistema Unico de Saude e da gestdo publica,
auxiliando na elaboracao, supervisao e acompanhamento dos planos estratégicos e protocolos
assistenciais multiprofissionais associados as Unidades Funcionais: Unidade de Especialidades
Ambulatoriais, Unidade de Atencdo Psicossocial, Unidade de Pronto Atendimento, Unidade de
Atencdo a Saude da Crianca e do Adolescente, Unidade de Cirurgia Geral, Unidade das Vias Uri-
narias, Unidade de Doencas Respiratérias, Hospital Campanha, Agéncia Transfusional e Unidade
Neuro-Musculo Esquelética.

O Ambulatério de Especialidades do HUL oferta atendimento de diversas especialidades médi-
cas e ndao médicas que fazem dele o maior do interior de Sergipe. Mensalmente, sdo ofertadas
mais de 3.000 consultas nas especialidades médicas e multiprofissionais. E o primeiro ambula-
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torio voltado para o atendimento aos usuarios que buscam atencao a transexualizagao fora de
uma capital no Brasil. O Ambulatério de Doencas Inflamatérias Intestinais e Diarreia funciona
como laboratério de praticas e pesquisas para os alunos do curso de Medicina da UFS Lagarto e
médicos residentes em Clinica Médica do HUL. O Ambulatério de Especialidades do HUL funcio-
na tembém como unidade Laboratério para o PlanificaSUS, que propde o modelo de atencdo as
condig¢des cronicas (MACC) com atendimento multiprofissional em circuito, proporcionando a
integralidade do cuidado. Ja a Unidade de Atencéo Psicossocial oferta atendimento humaniza-
do a comunidade em Psicologia, Servico Social e Psiquiatria.

O HUL é uma das poucas unidades geridas pela EBSERH que funciona “porta aberta 24 horas’,
realizando atendimento ininterrupto a toda populagao que procura assisténcia médica de ur-
géncia e emergéncia nas especialidades Clinica Médica, Pediatria, Ortopedia e Cirurgia Geral.
O acesso se da através da busca espontanea ou regulada, cujo primeiro atendimento ocorre na
Classificacao de Risco realizado por um enfermeiro, baseado no Sistema de Manchester, que
consiste na triagem de pacientes identificando a prioridade de atendimento por cores.

ENTENDA OS NIVEIS DE GRAVIDADE POR COR

T

VERMELHO LARANIA VERDE AZUL
MUITO POUCO NAD
EMERGENCIA URGENTE URGENTE URGENTE URGENTE
’ Risco : ;
Risco imediato Condigdo Baixa risco Sem risco
imadiato de perda de que pode se Hde agravo imediato de
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A Unidade de Cirurgia Geral ampliou os servicos ofertados no HUL com a convocac¢ao de novas
especialidades, como cirurgia vascular, coloproctologia, otorrinolaringologia, cirurgia de cabeca
€ pescoco, cirurgia toracica e cirurgia plastica. Em 2019 foi iniciado o Servico Ambulatorial de
Atendimento de Pré e Pés-Operatério (SAPPO) e inicio de realizacao de cirurgias eletivas. Houve
grande progresso em relagao aos exames complementares, dispondo hoje de exames como
ultrassonografia, tomografia computadorizada, endoscopia digestiva e broncoscopia além de
ampliacdo de exames laboratoriais.

O HUL é unico hospital do interior com servico de hemodiélise pelo SUS. O servico de nefrologia
do HUL iniciou em julho de 2019 com procedimentos de hemodilise, ultrafiltracdo e SLED (dia-
lise estendida de 6 horas ou mais que é indicada em pacientes com instabilidade hemodinamica
com o objetivo de reduzir intercorréncias). Até outubro de 2020 foram realizadas 1.307 sessbes
de hemodialise, 188 implantes de cateter triplo lUmen para hemodidlise, 75 atendimentos a
pacientes Covid +, 47 transferéncias para clinicas de didlise ambulatorial e 290 pacientes acom-
panhados. De junho a agosto foram realizadas 388 sessdes, destas, 195 em pacientes Covid.

A Unidade Neuro-Musculo Esquelética gerencia o Servico de Traumatologia, Ortopedia e Neu-
rologia do HUL. O servico de pronto atendimento ortopédico conta com plantonistas 24 h para
atendimento clinico e cirdrgico de urgéncia e emergéncia. Os pacientes atendidos tém seu se-
guimento através do Ambulatério de Ortopedia, que atende aproximadamente 500 pacientes
por més em consultas de retorno. O servico de Neurologia conta com médicos especialistas que
realizam interconsultas em pacientes internados, bem como oferta de consultas ambulatoriais.
A instalacdo do Tomografo possibilita rapidez e precisao nos diagndsticos cérebro-vasculares.
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O Setor de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) é estruturado por seis unidades especificas
que envolvem desde o atendimento de urgéncias e de rotina, com a finalidade de diagnéstico
para subsidiar tratamentos: Unidade de Cirurgia/RPA e CME, Unidade de Reabilitacao, Unidade
de Nutricao Clinica, Unidade de Diagnéstico por Imagem, Unidade de Laboratério de Analises
Clinicas e Anatomia Patolégica, e Unidade de Cuidados Intensivos e Semi Intensivos Adulto.

Na Unidade de Cirurgia/RPA e CME ficam a Central de Material e Esterilizacdo e o Centro Curur-
gico, que sé no ano de 2019 realizou 1.427 cirurgias diversas - cirurgia geral, ortopédica, vascu-
lar, tordcica, uroldgica, plastica, neurocirurgica, dermatoldgica, bucomaxilo, cabega e pescoco e
proctoldgica.

PROCEDIMENTOS CIRURGICOS REALIZADOS EM 2019

MESES
ESPECIALIDADES JAN | FEV | MAR [ ABR [ MAI [JUN |JUL |AGO |SET |OUT [NOV |DEZ |TOT
CIRURGIA GERAL 51 [37 |43 |33 |38 |39 |29 |31 [47 [43 |55 |59 |505
ORTOPEDIA 53 |62 |66 |76 |54 |50 |74 |72 |71 |68 |40 |35 |721
VASCULAR 7 3 75
CIR. TORACICA 4 12|39
UROLOGIA 0 1 8
CIR. PLASTICA 6 5 37
NEUROCIRURGIA 1 0 6
DERMATOLOGIA 8 8 25
BUCOMAXILO 1 0 3
CABECA E PESCOCO 1 2 4
PROCTOLOGIA 3 0 4
TOTAL 104 |99 |109 |118 |101 [101 [132 |125 |149 |138 |126 |125 [1427

A Unidade de Reabilitacao integra profissionais das areas de Fisioterapia, Fonoaudiologia, Tera-
pia Ocupacional e Educacao Fisica que compdem o corpo clinico do HUL. Atualmente, a Uni-
dade é composta por 40 fisioterapeutas, 5 fonoaudiélogos, 5 terapeutas ocupacionais e um
profissional de educacao fisica. A unidade de Nutricdo Clinica tem como responsabilidade o
fornecimento, preparacéo e distribuicdo de refeicdes, dietas especiais, destinadas a pacientes
(adultos e infantis), funcionarios, residentes e acompanhantes.

A Unidade de Diagnéstico por Imagem (Raios X, Ultrassonografia, Tomografia Computadorizada
e Endoscopia Digestiva e Respiratéria) é composta por 10 médicos, um fisico médico, uma tec-
néloga em radiologia, 25 técnicos em radiologia 5 técnicos em enfermagem e um enfermeiro.
A Unidade de Laboratério de Analises Clinicas e Anatomia Patolégica conta com tecnologia de
ponta para a realizacao de exames laboratoriais essenciais na avaliacdo, acompanhamento e
diagnéstico de patologias dos pacientes internados e pacientes oriundos dos ambulatérios de
consultas, garantindo atendimento com qualidade e possibilitando um diagnéstico mais preci-
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so, exato e em tempo habil. Assim, a equipe médica tera condigdes de direcionar um tratamento
mais especifico e eficiente de acordo com a necessidade de cada paciente.

A Unidade de Cuidados Intensivos e Semi Intensivos Adulto é composta por 10 leitos (mais dois
leitos de isolamento) e passou por grandes avancos desde o ano de 2019, a exemplo da reforma
estrutural, implantacao do sistemna de exaustao em toda UTI, aquisicao de equipamentos e re-
novacdo do parque tecnoldgico (ventiladores mecanicos modernos para cada leito, ventilador
mecanico para transporte, um eletrocardiograma e seis computadores).

O Setor de Farmacia Hospitalar, desde de 2018, ano em que a EBSERH iniciou a contratacdo de
farmacéuticos para a farmacia, vem sendo marcado pela expansdo, com a contratacdo de mais
profissionais, aquisicao de todos os medicamentos através de pregdes proprios, implementa-
¢ao do controle de estoque através do sistema de estoque AGHU, implementacdo de acbes
de Farmacia Clinica e mudanca para novo espaco fisico com aquisicao de mobilidrio adequa-
do para o desenvolvimento de atividades e armazenamento de medicamentos. O Setor de
Farmacia Hospitalar consolida suas duas unidades, conforme organograma institucional: a
Unidade de Abastecimento e Dispensacao Farmacéutica e a Unidade de Farmacia Clinica. A
gestao dos contratos de nutricao parenteral e gases medicinais no ano de 2019 passou a ser
de total responsabilidade desse Setor.

Implantado em meados de 2018, o Setor de Gestao da Qualidade e Vigilancia em Saude (SGQVS)
do Hospital Universitario de Lagarto encontra-se diretamente ligado a Geréncia de Atencao a
Saude e possui duas unidades a ele vinculadas: as Unidades de Vigilancia em Saude e de Gestao
de Riscos Assistenciais. Deste modo, cabe ao setor o planejamento e a operacionalizacdo de
acoes voltadas ao controle e prevencao de infeccdes, vigilancia em saude, seguranca do pa-
ciente e gestao de processos. O Setor de Regulacdo e Avaliacdo em Saude é composto por duas
unidades, segundo organograma: a Unidade de Monitoramento e Avaliacdo em Saude e a Uni-
dade de Regulacgado Assistencial. Além do suporte ao Ambulatério, que hoje encontra-se como
Unidade de Vias Urinarias.

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Na graduacdo, o HUL é campo de prética e aprendizado para disciplinas e estagios curriculares
para todos os cursos da drea da saude da Universidade Federal de Sergipe - Campus Lagarto
(Medicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Terapia Ocupacional
e Odontologia).

ANO QUANTIDADE DE ALUNOS
2018 1126
2019 1425

Na Pés-Graduacao, o HUL é campo para formacao profissional especializada através dos Progra-
ma de Residéncia Médica em Clinica Médica e Ortopedia e Traumatologia.

Em 2017, quando do inicio das atividades da Geréncia de Ensino e Pesquisa no Hospital Univer-
sitdrio de Lagarto, nao existiam Programas de Residéncia Médica e/ou Multiprofissional cadas-
trados. Em 2018, com recursos do Fundo Municipal de Saude, em parceria com a Secretaria Mu-
nicipal de Saude de Lagarto, foi realizado o primeiro processo seletivo de residéncia médica em
Clinica Médica, com a abertura de 5 vagas de acesso direto. Em 2019, por intermédio do Minis-
tério da Educacdo, foram abertas 2 vagas para o Programa de Residéncia Médica em Ortopedia
e Traumatologia, e ja foi apresentado junto a Comissao Nacional de Residéncia Médica, projeto
para o credenciamento do Programa de Residéncia Médica em Pediatria. No ano de 2020 o HUL
formou os primeiros residentes de Clinica Médica, aumentou o numero de residentes de 3 para
8, representando um crescimento de 200% no numero de residentes e de 100% do nimero
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de programas. Como metas para 2021, ja estao em fase de elaboracao e definicdo de parcerias
projetos de Residéncia Médica em Gastroenterologia e Cirurgia Geral. Conforme dados apresen-
tados no SIGRES, o HUL teve um crescimento de 50% no numero de preceptores cadastrados.

2018

2
CLINICA MEDICA
2019 4(2R1e2R2)
2020 6 (4R1e 2R2)
PROGRAMA ANO RESIDENTES MATRICULADOS
2019 1
ORTOPEDIA ETRAUMATOLOGIA
2020 2(1R1e1R2)

Os numeros de residentes médicos matriculados entre 2018 e 2020 representam um crescimen-
to de 300%.

O HUL também oferece cendrios de praticas para o Programa de Residéncia Multiprofissional em
Gestao e Atencao Hospitalar, vinculado ao Hospital Universitario de Aracaju, com 6 dreas de atuacdo
(Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricao, Terapia Ocupacional) e 19 residentes.

Nos cursos técnicos profissionalizantes o HUL oferece cendrios de visita técnica para as areas de
Técnico em Enfermagem, Técnico em Radiologia, Técnico em Andlises Clinicas, Técnico em Gesso
e Instrumentacao Cirurgica. O quantitativo de alunos em atividades praticas supervisionadas
aumentou de 1.115 em 2018 para 1.426 em 2019, um crescimento de aproximandamente 28%.

Também é importante o crescimento no quantitativo de Ligas académicas cadastradas no HUL.
Atualmente, ha 126 alunos distribuidos em 12 Ligas académicas.

Geréncia Administrativa

Realizacdes financeiras

DESPESAS GERAIS
2016 a 31/07/20120*
R$ 25.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00 . .
RS -
2016 2017 2018 2019 2020*
B UFS m EBSERH
DESPESAS GERAIS

OR 016 0 018 019 1200 OTA
UFS RS 7.378.999,63 | RS 5.110.837,37 | RS 1.144.955,00 | R$ - _|Rs - | R$13.634.792,00
EBSERH | R$ RS 2.308.997,78 | R$ 17.213.653,77 | R$ 21.338.728,52 | R$ 22.564.295,77 | R$ 63.425.675,84
TOTAL R$ 7.378.999,63 | R$ 7.419.835,15 | R$ 18.358.608,77 | R$ 21.338.728,52 | R$ 22.564.295,77 | R$ 77.060.467,84
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AQUISICOES PATRIMONIAIS
2016 a 31/07/2020*

RS$5.000.000,00

R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00

RS- | e—

2016 2017 2018 2019 2020*

B UFS mEBSERH

AQUISICOES PATRIMONIAIS
ORIGEM 2016 2017 2018 2019 2020* TOTAL
UFS RS 178.118,74 | R$1.780.296,36 | RS 707.317,21 | RS 975.621,38 | RS 379.137,76 | RS 4.020.491,45
EBSERH | RS - R$ 1.554.500,51 | R$ 2.501.256,59 | RS 3.118.378,28 | RS 3.697.457,75 | RS 10.871.593,13
TOTAL | R$178.118,74 | RS 3.334.796,87 | RS 3.208.573,80 | R$4.093.999,66 | RS 4.076.595,51 | RS 14.892.084,58

Evolucao da Folha de Pagamento
2017 a 31/07/2020*

R$7.000.000,00

R$6.000.000,00

R$5.000.000,00

R$4.000.000,00
R$3.000.000,00

R$2.000.000,00

R$1.000.000,00 -
RS-

2017 2018 2019 2020*

Evolucao da Folha de Pagamento

2017 2018 2019 2020*
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Contratacoes HUL-UFS
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Eventos 65

Participantes 601 754 1.269

Carga horaria

I A UFS NO ENFRENTAMENTO A COVID-19

A Universidade Federal de Sergipe antecipou-se a crise de saude publica e, no dia 12 de marco
de 2020, uma quinta-feira, o reitor Angelo Antoniolli criou o Comité de Prevencao e Reducao de
Riscos Frente a Infeccdo pelo Coronavirus (Covid-19), suspendendo as atividades académicas
extracurriculares e as viagens. Presidido pelo vice-reitor Valter Joviniano, o comité é formado
por profissionais de saude do Hospital Universitario (HU) e do Hospital Universitario de Lagarto
(HUL), representantes do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), pro-reitores, dirigen-
tes de cursos e servidores.

O primeiro caso de paciente contaminado em Sergipe foi confirmado no sabado, dia 14. As duas
primeiras mortes, no dia 2 de abril. Na segunda-feira, dia 16 de marco, por sugestdo do Comité,
a UFS ja havia suspendido todas as atividades académicas presenciais (aulas e outras atividades
curriculares e extracurriculares) no Colégio de Aplicacdo e nos cursos de graduacao e pds-gra-
duacao stricto sensu e lato sensu, a principio por um periodo de quinze dias, Posteriormente, a
suspensdo das atividades foi sucessivamente prorrogada.

As agoes seguem as diretrizes da Organizagcao Mundial da Saude, do Ministério da Saude e parceria
com as secretarias de Saude do Estado e dos municipios. O Comité tem a atribuicdo de monitorar
os riscos frente a comunidade universitaria e propor a administracdo da UFS as medidas a serem
adotadas para a efetiva reducao de riscos académico e administrativo, atuando na relacdo da Uni-
versidade com a comunidade externa e 6rgaos de saude para otimizar as acdes frente a Covid-19.

As atividades consideradas essenciais ndo pararam. No dia seguinte a criacao do Comité, os
campi ja estavam orientando suas comunidades. A UFS criou um Plano de Contingéncia pensa-
do para a prevencao e apropriada reducdo de riscos para os membros da UFS e familiares dessa
comunidade que corresponde a aproximadamente 1,5% da populacao sergipana. Logo lancou
um site disponibilizando informacdes abertas a todos e, no dia 20 de marco, alunos, professores
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e técnicos administrativos da UFS ja podiam utilizar uma ferramenta para o trabalho na modali-
dade online inteiramente de graca, em seus dispositivos pessoais ou de trabalho.

No inicio de abril, a Universidade Federal de Sergipe suspendeu o inicio do periodo letivo regular
2020.1 da graduagao nos campi de Aracaju, Sao Cristévao, ltabaiana e Laranjeiras, onde a previsao
original de inicio das aulas era o dia 27 do més. E, considerando a emergéncia, o reitor decretou
a abreviacao da duracdo dos cursos de Medicina, Farmacia, Enfermagem e Fisioterapia. Enquanto
isso, a Pré-Reitoria de Graduacao publicou Edital regulamentando a oferta de componentes curri-
culares, preferencialmente optativos, por meio remoto, em Periodo Letivo Especial (2019.4).

Atuacao dos Hospitais Universitarios

Os dois Hospitais Universitarios da UFS, de Aracaju e Lagarto, desempenham papel fundamen-
tal no enfrentamento a pandemia em Sergipe, disponibilizando 96 leitos para pacientes da Co-
vid-19. O Hospital Universitario de Lagarto imediatamente adequou sua estrutura assistencial,
administrativa e de ensino para atender a situacao emergencial assim que ela se apresentou. O
HUL é unidade de referéncia para o tratamento de casos de coronavirus em Sergipe, segundo o
Plano de Contingéncia Estadual.

O HUL definiu um Plano de Contingéncia para sistematizar acdes e procedimentos, definir fluxos
para atendimento seguro, orientar os colaboradores quanto as medidas de prevencao e contro-
le, e mitigar riscos assistenciais, uniformizando o trabalho desenvolvido pelos profissionais de
saude da unidade, visando uma assisténcia segura e qualificada frente a casos suspeitos e/ou
confirmados de infeccao pelo coronavirus. Ali, 500 profissionais do préprio HUL e, depois, médi-
cos, enfermeiros, fisioterapeutas e técnicos em enfermagem do Estado foram treinados para o
atendimento a pacientes contaminados com Covid-19.

E criou uma unidade exclusiva para sindromes respiratérias agudas, a Unidade de Doencas Res-
piratorias, com 46 leitos, sendo 10 de UTI, 20 de ventilacdo espontanea e 16 leitos de isolamento
de observacao, com entrada independente do principal acesso ao hospital, para minimizar a
circulacao de pessoas e o possivel cruzamento entre pacientes com sintomas respiratorios e
demais usuarios.

Um Hospital de Campanha comecou a funcionar no dia 15 de junho, construido numa area de
700 m? anexa ao Hospital Universitario de Lagarto. O investimento garantido pela EBSERH foi de
quase R$ 2 milhées em infraestrutura e equipamentos, possibilitando a abertura de mais 20 lei-
tos de unidade de terapia intensiva, ampliando para 66 o nimero de leitos para o enfrentamen-
to a pandemia. Ao todo, foram investidos cerca de R$ 4 milhdes para acdes de enfrentamento a
pandemia no HUL.

O HUL também colocou em prdtica recursos de telemedicina no Ambulatério de Especialidades
para o acompanhamento de pacientes com doencas inflamatérias intestinais, dermatoldgicas,
psiquidtricas (psiquiatria infantil) e neurolégicas. E uma equipe de cinco docentes, seis técnicos
e uma aluna de mestrado realizou testagem para Covid-19 com 400 servidores do Hospital.

No Hospital Universitario do Campus da Saude, em Aracaju, classificado como hospital de re-
taguarda, foram disponibilizados 30 leitos para pacientes da Covid-19, sendo 14 de UTl e 16 de
enfermaria. O prédio do Centro Cirdrgico do HU passou por adaptacdes para receber a nova
estrutura. O Laboratério de Biologia Molecular do HU se integrou a rede de diagnéstico de Ser-
gipe, realizando exames para deteccao da Covid-19, com capacidade de processamento de 90
exames diarios. E um servico de teleorientacdo foi implantado, com orientacdo, esclarecimento
e conducao médica de forma remota para atender os pacientes do proprio hospital. Uma média
de 20 pacientes chegaram a ser atendidos por dia.

Para melhorar o condicionamento cardiorrespiratério e a qualidade de vida dos individuos aco-
metidos pela Covid-19, o Hospital Universitario implantou um Programa de Treinamento Fisico
para pessoas que possuam vinculo com o HU e que tiveram diagnéstico confirmado. Quando
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o individuo é inserido no treinamento, agenda-se uma bateria de testes fisicos, teste de ca-
minhada de resisténcia muscular localizada, avaliacao antropométrica, coleta de sangue para
andlise da composicao sanguinea, tudo para dosar o treinamento observando-se a capacidade
do paciente.

O HU também implantou um ambulatério exclusivo para tratar complicagcdes pulmonares por
Covid-19, para acolher e acompanhar pacientes que passaram pelo Hospital e receberam alta e
trabalhadores nos quais a Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho (Sost) identifique algum
acometimento nos pulmaes.

E cerca 700 de agentes comunitérios de salde de Aracaju foram capacitados para atuar no en-
frentamento a doenca na atencao primaria a saude da populagao. A iniciativa surgiu por meio de
uma parceria entre a Universidade Federal de Sergipe, através do Programa de Residéncia Mul-
tiprofissional de Saude do Adulto e do Idoso do HU, e Secretaria Municipal de Saude. Residentes
do Hospital Universitario percorreram 45 unidades basicas de saude realizando esse trabalho.

28.000 testes aplicados

Fora dos hospitais, os projetos de testagem realizados em varios municipios e diversas catego-
rias profissionais produziram 28.000 diagndsticos e contribuiram com a construcdao do mapa
epidemioldgico do coronavirus em Sergipe. Logo no inicio da pandemia, o vice-reitor Valter Jo-
viniano de Santana Filho visitou o prefeito de Aracaju, Edvaldo Nogueira, e a secretaria munici-
pal da Saude, Waneska Barbosa, colocando a UFS a disposicdo do municipio na soma de esforcos
para o enfrentamento a pandemia.

Logo a UFS e a PMA comecaram a mapear a circulacdo do novo coronavirus na capital sergipana.
A partir da testagem da populacdo pela Secretaria Municipal de Saude, um estudo de preva-
Iéncia da Covid-19 na cidade foi elaborado pelos professores do Departamento de Medicina
da UFS. O objetivo era realizar 2.680 testes rapidos na populacao para a elaboracao do mapa
epidemiolégico, a fim de auxiliar a tomada de decisdes no enfrentamento a pandemia. A meta
era testar entre 50 e 150 pessoas por bairro.

Um acordo firmado com o Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico Federal e Ministé-
rio Publico do Estado de Sergipe possibilita a realizagdo de 7.500 testes, tendo como publico-al-
vo profissionais da area de saude, seguranca publica e trabalhadores de empresas de servicos
essenciais. O termo de compromisso de destinacao de recursos financeiros de san¢des pecunia-
rias depositados em conta judicial foi homologado pelo juiz da 32 Vara do Trabalho de Aracaju,
Luiz Manoel Andrade Menezes. A Justica do Trabalho destinou mais de R$ 1 milhao para projeto
de testagem.

A UFS também iniciou o projeto de testagem rapida da populacao para o diagnéstico do novo
coronavirus nos 10 municipios mais populosos de Sergipe, com o objetivo de construir o mapa
epidemioldgico da doenca no Estado. O primeiro dia da acdo aconteceu no conjunto Eduardo
Gomes, no municipio de Sao Cristévédo. Quase 400 pessoas, que se enquadraram nos critérios de
amostragem, como faixa etdria, sexo e ser assintomatico, realizaram o teste rapido.

Ao final, foram quase 4 mil testes da Covid-19 na populacdo sergipana para identificar pessoas
assintomaticas, ou seja, que nao apresentam sintomas da doenca. A forca-tarefa envolveu pro-
fessores e alunos da UFS e técnicos do Hospital Universitario, em parceria com profissionais de
saude do Estado e municipios.

Em seguida, a Universidade Federal de Sergipe firmou uma parceria com o Governo do Estado
para o desenvolvimento do EpiSergipe, um projeto que ja aplicou mais de 20.000 testes e visa
acompanhar o grau de contaminacao e os impactos do novo coronavirus em 15 municipios. O
estudo foi baseado no EpiCovid19-BR, coordenado pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
considerado o maior estudo populacional sobre o coronavirus no Brasil, liderado por pesquisa-
dores de renome da UFS e com forte vinculagao com os programas de pds-graduacao, a exem-
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plo dos professores Adriano Antunes e Paulo Martins, do doutorado em Ciéncias da Saude (PP-
GCS), Luiz Ribeiro e Fernanda Espiridiao, do Mestrado em Economia (NUPEC), e Karyna Sposato,
do mestrado em Direito (PRODIR).

O projeto multiprofissional e interdisciplinar envolve muitos outros pesquisadores da UFS, de
programas de poés-graduacdo de areas diversas, técnicos, alunos e profissionais das secretarias
de Saude dos municipios escolhidos para a realizacdao do inquérito epidemiolégico: Aracaju,
Barra dos Coqueiros, Nossa Senhora do Socorro, Sdo Cristévao, Capela, Estancia, Itabaianinha,
Proprid, Tobias Barreto, Simao Dias, Lagarto, Itabaiana, Nossa Senhora da Gléria, Canindé e Porto
da Folha. A escolha dos municipios foi construida juntamente com a Secretaria de Estado de
Saude, parceira e coordenadora conjunta das a¢des, usando por base o tamanho da populacao
e algumas condicdes especificas, como por exemplo estarem em regiées de fronteiras.

Subdividido em trés vertentes, o programa tinha inicialmente duracdo de um ano e consiste em
monitorar o nivel de infeccdo por Covid-19, identificando-se a prevaléncia, estimar os impactos
socioecondmicos da pandemia no Estado e acompanhar impactos sociais sobre popula¢des vul-
neraveis. Os dados levantados pelo EpiSergipe orientaram os processos de tomada de decisao
do Governo de Sergipe, indicando a possibilidade ou nédo de flexibilizacdo do isolamento social
ou de intensificacdo de medidas. O investimento de RS 4.100.000,00 veio de emenda parlamen-
tar do senador Alessandro Vieira.

No Campus de Sao Cristovao, 60 profissionais do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia
(SAMU) realizaram o teste soroldgico para anticorpos do novo coronavirus. No Corpo de Bom-
beiros Militar de Sergipe (CBMSE), a UFS realizou a testagem rapida de 50 militares da linha de
frente das ocorréncias para o diagnéstico do novo coronavirus. E policiais militares que atuam
na seguranca dos jogos validos pelo Campeonato Sergipano de Futebol também passaram por
testes para deteccao da Covid-19.

Em parceria com a Fundacgdo Renascer, a UFS realizou uma testagem em massa para diagnostico
de Covid-19 em todos os adolescentes que cumprem medidas nas seis unidades socioeducati-
vas de Sergipe. Além dos socioeducandos, também foram testados funcionarios da Fundacao.
Ao todo, 300 testes foram realizados na Unidade Feminina (Unifem), Centro de Atendimento ao
Menor (Cenam), Unidade Socioeducativa de Internacao Proviséria (Usip), Comunidade de Aten-
dimento Socioeducativo Masculino (Casem) e Comunidades Sao Francisco de Assis (Case | e Il).

Com a Secretaria de Estado da Justica, do Trabalho e de Defesa do Consumidor (Sejuc) também
fez a testagem para o novo coronavirus em todas as unidades prisionais, atendendo mais de 700
pessoas. O secretdrio da Sejuc, Cristiano Barreto, avaliou que a testagem possibilitou condi¢des
para a realizacdo da retomada gradual de visitas, de forma segura para os internos, familiares e
servidores.

Processando exames desde o inicio do més de maio, quando comecou o projeto de testagem
da Covid-19 nos municipios mais populosos do Estado, o Laboratério de Bioquimica Clinica do
Departamento de Farmdcia da UFS alcancou, no dia 12 de agosto, a marca de 15 mil testes reali-
zados para a deteccdo de anticorpos do novo coronavirus.

Em Lagarto, uma acao do Campus com a Prefeitura do municipio buscou rastrear e monitorar
0s casos positivos de Covid-19. As testagens ocorreram de forma integrada com as centrais de
atendimento e monitoramento via telefone, realizadas pela Vigilancia Epidemiolégica do muni-
cipio, residentes da Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e estudantes de gradua-
¢do nos cursos de Enfermagem, Farmacia, Psicologia e Terapia. Os testes foram processados no
laboratério do Campus. O Campus de Itabaiana realizou testes com alunos que recebem auxilio
e com populares na feira do municipio.
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25.000 litros de alcool

Através dos laboratoérios de quatro dos seus seis campi (Sao Cristévao, Lagarto, Itabaiana e Nos-
sa Senhora da Gléria), a UFS produziu mais de 25.000 litros de alcool gel, 4lcool 70% e élcool
glicerinado. Também produziu equipamentos, materiais descartaveis e produtos sanitizantes,
como caixas de desinfeccao, mascaras, sabonetes liquidos e dgua sanitaria, que atendem aos
hospitais universitarios, aos hospitais regionais e sao distribuidos comunitariamente.

O Laboratoério de Corrosao e Nanotecnologia da UFS desenvolveu seis caixas de desinfeccao
de mascaras descartdveis de filtro N95, usadas, principalmente, para proteger os profissionais
de saude de contaminagdes no ambiente hospitalar. A tecnologia permite a reutilizacao do
equipamento de protecdo individual no enfrentamento a Covid-19, ampliando o tempo de
uso das mascaras.

O Grupo de Pesquisa em Fisica Médica, em parceria com a Superintendéncia de Infraestrutura
da UFS, desenvolveu um equipamento de desinfeccao para ar-condicionado por meio de radia-
cdo ultravioleta. O uso dessa luz é capaz de inativar virus, bactérias e fungos. A tecnologia esta
em funcionamento em dutos de ar-condicionado do Hospital Universitario de Lagarto.

Pesquisadores do Departamento de Engenharia Elétrica desenvolveram um equipamento de
baixo custo e rapida montagem para auxiliar na assisténcia a pacientes com insuficiéncia respi-
ratéria por causa da Covid-19. Trata-se de um reanimador automatizado, que tem como base o
protétipo de um ventilador de campanha, modelado pelo Inesc Tec (Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia), situado em Portugal.

A professora Larissa Galvao, do Departamento de Terapia Ocupacional do Campus de Lagarto,
produziu, em casa, centenas de protetores faciais, equipamentos fundamentais para a protecao
dos profissionais de saude. E um projeto de iniciativa de docentes e discentes do Departamento
de Fisioterapia promoveu a confeccdo de mascaras para distribuir com a parcela da populagéo
de Lagarto em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Mais de 10.000 litros de alcool gel, dlcool 70% e alcool glicerinado foram produzidos pelo De-
partamento de Farmacia do Campus de Sao Cristévao, com o apoio do Departamento de Tec-
nologia de Alimentos (DTA) e o Laboratério de Engenharia de Alimentos e Inovagao (Leai). Dois
laboratérios do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) produziram sabonete liquido. O
Campus do Sertao, em Nossa Senhora da Gléria, produziu 2.000 litros de alcool gel para atender
grande parte da necessidade do Hospital Regional durante a pandemia do coronavirus. O Cam-
pus de Itabaiana produziu 11.000 litros de alcool glicerinado 70%. Mais de 2.000 litros de alcool
gel, alcool 70% e alcool glicerinado foram produzidos pelo Campus de Lagarto, que também
promoveu campanhas de esclarecimento e de doacao de alimentos, além do projeto Acolhendo
Quem Cuida, ofertando auxilio de forma remota.

Pesquisas e publicacées

A Fabrica de Software da UFS desenvolveu o Monitora SUS, um sistema que permite integrar os
resultados de exames virais nos 5.570 municipios do pais. E o Laboratério de Economia Aplicada
e Desenvolvimento Regional simula os impactos da pandemia na economia sergipana, conside-
rando o afastamento de trabalhadores do mercado por conta do isolamento social. E um estudo
publicado por pesquisadores do mesmo Laboratério, no comeco da pandemia, apontou a ne-
cessidade de isolamento social para conter a contaminacao.

Ja professores do Departamento de Fisica participam de uma pesquisa global que confirmou
como a velocidade de acao das autoridades é fundamental no combate ao novo coronavirus e
pode ser determinante no nimero de mortes provocados pela pandemia.
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O Grupo TALT (Técnica Aplicada Lavinia Teixeira), do Departamento de Educacdao em Saude da UFS,
esta realizando uma pesquisa para entender os impactos do isolamento social, em decorréncia da
pandemia do novo coronavirus, em maes de criancas e adolescentes com deficiéncia no pais.

No Campus de Itabaiana, o Boletim Semanal Covid-19, produzido pelos Programas de Pds-Gra-
duacao em Ciéncias Naturais (PPGCN) e Engenharia e Ciéncias Ambientais (PPGECIA), com da-
dos da Vigilancia Epidemioldgica da Secretaria Municipal de Salide, monitora a propagacao da
epidemia, contribuindo para o controle da doenca.

A producdo cientifica ndo para. Os pesquisadores buscam entender sobre o virus e os efeitos
da pandemia e produzem artigos cientificos que sao publicados em revistas cientificas de re-
conhecimento mundial. O professor do Departamento de Educacdo em Saude e chefe do La-
boratério de Patologia Investigativa da Universidade Federal de Sergipe, Paulo Ricardo Martins
Filho, publicou um texto na Revista Science em defesa da ciéncia no combate ao coronavirus no
Brasil. A revista cientifica da American Association for the Advancement of Science é uma das mais
prestigiadas do mundo.

As altas taxas de letalidade da Covid-19 nas zonas Norte e Oeste de Aracaju estao relacionadas
a condicao de vida da populagdo em bairros mais pobres, a partir de fatores como educacao,
renda e moradia. Foi o que demonstrou artigo publicado pelos pesquisadores Paulo Ricardo
Saquete Martins Filho, Adriano Antunes Araujo e Lucindo Quintans Junior (UFS) e Victor San-
tana Santos (UFAL) no Journal of Travel Medicine, a revista cientifica da International Society of
Travel Medicine.

Auxiliando quem precisa

A Universidade Federal de Sergipe lancou o Plano de Acdo Emergencial de Assisténcia Estudantil
frente a Covid-19, para atender os alunos dos programas de assisténcia estudantil cujos recursos
recebidos, provenientes de bolsas de qualquer natureza e auxilios, somados, sejam inferiores a
RS 400 por més. O Plano de Acgéo elevou, entao, de forma provisoéria e emergencial o valor mi-
nimo recebido por estudante a R$ 400, beneficiando um total de 1.550 alunos. Os pagamentos
ocorrerdo enquanto perdurar a pandemia. A UFS também garantiu apoio emergencial para dis-
centes de mestrado e doutorado dos Programas de Pés-Graduacao Académicos e Profissionais
(PPQ) stricto sensu.

A UFS também analisou as taxas de infeccao pela Covid-19 em 1.450 estudantes bolsistas que
recebem auxilio-moradia. Além da testagem, foram avaliados os impactos socioeconémicos e
as implicacées do distanciamento social durante o periodo da pandemia. Foram realizados 277
testes, com um indice de prevaléncia de 22% entre os alunos dos seis campi da instituicdo.

Devido a pandemia da Covid-19, a Revisdao de Conteudo Matematicos (Revimat), que é uma
iniciativa da Pré-Reitoria de Graduacao, pode ser realizada virtualmente, através da plataforma
Base, do projeto do Professor Evilson Vieira, e da plataforma Café para webconferéncia.

O Servico de Psicologia da Assisténcia Estudantil (SPAE) fez palestra online sobre “Ansiedade em
tempos de confinamento’, enquanto o Departamento de Fisioterapia realiza atendimentos nas
areas Cardiorrespiratéria, Gerontologia, Neurologia, Pediatria e Ortopedia, para ndao deixar os
pacientes desassistidos.

Em Lagarto, um manual foi elaborado pelo setor de Psicologia, da Divisao Académica Estudan-
til do Campus, abordando a prevencao sobre suicidio no tempo da pandemia. E professores e
estudantes da Liga Académica de Farmacologia Clinica de Lagarto criaram a Central de Infor-
macodes sobre a Covid-19. A comunicacao via whatsapp, com perguntas e respostas divulga-
das em diversas plataformas, permite que o conteudo seja acessada por surdos, no Instagram
da Laidass, gracas a parceria com a Liga Académica em Inclusdo dos Deficientes Auditivos e
Surdos na Saude.
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Solidariedade

O CECH criou a Campanha UFS Amiga para doar alimentos e produtos de limpeza a comunidade
do Rosa Elze, vizinha ao Campus de Sao Cristovao. Enquanto docentes e técnicos do Campus do
Sertao se mobilizaram na comissao “Campusser contra a Covid-19” para arrecadar e distribuir
kits de higiene pessoal e limpeza doméstica, além de alcool gel, com familias carentes de Nossa
Senhora da Gléria.

Naquele mesmo municipio, a Secretaria de Estado da Agricultura recebeu doacao de élcool a
70%, resultado da parceria estabelecida com o Campus do Sertao. O alcool é utilizado pela equi-
pe técnica da Seagri na higienizacdao durante a distribuicao de cestas de alimentos com produ-
tos da agricultura familiar.

Um projeto de extensdao do Campus de Laranjeiras, idealizado pela Assessoria Técnica Popular
para os moradores do Conjunto Habitacional José Monteiro Sobral, possibilitou a instalacdo do
Ponto de Higienizacdo e Informagdes em Salinas, naquele municipio.

O Governo de Sergipe, por meio da Secretaria de Estado da Inclusao e da Assisténcia Social
(SEIAS) e da Secretaria de Estado da Saude (SES), em parceria com a Universidade Federal de Ser-
gipe, com a prefeitura de Amparo de Sao Francisco e com o apoio do Grupo Maratd, levou uma
série de servicos as comunidades tradicionais dos povoados Serraria, Pontal, Crioulo e Lagoa
Seca, localizadas no municipio de Amparo de Sao Francisco. A agao conjunta contou com a en-
trega de cerca de 100 kits de alimentos, realizacao de exames PCR para a deteccao da Covid-19,
testes de imunocromatografia, que pesquisa a presenca de anticorpos contra o virus, afericao de
pressao e glicemia, além da entrega de mdscaras ofertadas pelo Instituto Banese.

E na continuidade ao trabalho desenvolvido junto as comunidades quilombolas e com o obje-
tivo de tracar um panorama da atuag¢ao do novo coronavirus em localidades vulneraveis, po-
voado Serra da Guia, em Poco Redondo, recebeu os servicos da Forca-Tarefa Covid-19, com a
realizacdo de testes em busca do virus em fase ativa ou através de anticorpos, além da afericao
de pressao e glicemia. O mesmo acontecendo na comunidade da Maloca, em Aracaju, com a
realizacdo de exames que buscam a presenca do virus em fase ativa ou através de anticorpos,
afericao de pressao e glicemia e a distribuicdo de 100 kits de alimentos as familias. No municipio
de Pirambu, a comunidade quilombola do Alagamar também recebeu a Forga Tarefa Covid-19.

Como um reconhecimento as multiplas acdes desenvolvidas pela Universidade, o Ministério Pu-
blico Federal em Sergipe, o Ministério Publico do Trabalho e o Ministério Publico do Estado de
Sergipe lancaram a campanha institucional “Té com a UFS’, que objetiva arrecadar recursos para
fortalecer acdes de combate ao novo coronavirus desenvolvidas pela instituicdo, por meio da Fun-
dacao de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe. A mobilizacdo é resultado de um Termo de
Cooperacao assinado entre representantes dos trés ramos do Ministério Publico, a UFS e a Fapese.
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Hospital de Campanha do HUL
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Crescimento com
qualidade e inclusao

I GRADUAGCAO E DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A UFS

Desde 2017, a Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) priorizou a¢des voltadas para a melhoria
nos indices académicos da graduacao da UFS. Resultante dessa a¢ao, colocada como um dos
pilares do Plano Académico Integrado, a taxa de sucesso da instituicao tem se ampliado. De 33%
em 2017, moveu-se para 42,5% em 2019. Um aumento de 27% em pouco mais de dois anos. Tal
resultado espelha o conjunto de acdes empreendidas pela UFS na busca por corrigir assimetrias,
ajustar rotinas, fornecer apoio pedagdgico aos alunos e suporte técnico aos cursos de gradua-
¢ao, bem como atualizar projetos pedagogicos junto aos departamentos e monitorar de forma
mais aproximada o desempenho académico de cada curso de graduacgao.

Uma das a¢des que se mostraram necessarias foi a realizacdo do processo de regularizacao de
vinculo de alunos que estavam em situacado de risco ou ja deveriam ter sido desligados por de-
curso de prazo dos seus respectivos cursos. De forma a garantir a todos o direito a conclusao,
edital especifico foi langado, possibilitando um novo, mas Unico, prazo prorrogado a todos os
discentes que atendessem a convocatéria. Assim, milhares de alunos assumiram o compromisso
de concluir as suas graduacoes, resolvendo um problema grave e prejudicial aos indices da ins-
tituicdo. Desde a institucionalizacdo do processo de regularizacao de vinculo académico, a PRO-
GRAD tem acompanhado a evolucgao curricular dos discentes e aqueles que entram em situacao
de risco sdo informados e precisam se pronunciar, manifestando ciéncia e comprometendo-se
a concluir o curso. Evidentemente, casos relacionados a problemas de saude sao tratados de
modo diferenciado.

Outro cuidado com a melhoria dos indices académicos pode ser destacado no fato de que, des-
de 2018, a Universidade Federal de Sergipe conta com editais planejados e executados pela
Pro-Reitoria de Graduacdo para fornecerem apoio pedagoégico aos alunos da UFS, com elabora-
¢ao, selecao e acompanhamento da Assessoria de Programas (ASPROG), conjuntamente com a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. O Campus de Sao Cristévao, Campus de Itabaiana, Campus
de Laranjeiras e Campus do Sertdo tém os projetos de apoio pedagdgico acompanhados pela
PROGRAD, com professores tutores neles envolvidos e respectivos érgaos de responsabilidade
de acompanhamento e gestao de cada Campus.

A partir da identificagcao de possiveis problemas nas taxas de retencao de cursos, os editais con-
templam acdes institucionais que dao énfase no apoio aos alunos, sempre baseadas nos trés
pilares fundamentais da Universidade - ensino, pesquisa e extensdo. As acdes institucionais de
apoio pedagdgico utilizam a metodologia de educacao tutorial, subdivididas em planos de tra-
balho e possuem quantidade programada de bolsas remuneradas e voluntarias para discentes.
No contexto da pandemia da Covid-19, e diante da necessidade de acbes de suporte ao ensino
remoto, a PROGRAD encaminhou acbes de apoio pedagdgico especificas para alunos com de-
ficiéncia e apoio tecnoldgico a docentes e discentes durante a realizacdo das aulas, ambos com
bolsas direcionadas aos discentes em vulnerabilidade socioecondmica e que atuem junto com
tutoras e tutores no apoio as aulas remotas.

Também no ambito da graduacao, o Departamento de Licenciaturas e Bacharelados (DELIB) da
PROGRAD coordena diretamente os Programas de Monitoria, Mobilidade Académica (convénio
Andifes), PEC-G, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Residéncia
Pedagogica (RP) além do Apoio Pedagdgico e o projeto UFS de Bracos Abertos. O DELIB foi res-
ponsavel por promover cinco edi¢cdes do Férum de Licenciaturas (2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
as duas ultimas com fases virtuais e uma plenaria final presencial), momentos de discussoes a



RELATORIO DE GESTAO | 71 | Universidade Federal de Sergipe

respeito dos novos desafios prementes a formacao docente, e apresentar, de forma mais deta-
Ihada, as discussdes e encaminhamentos, além de trés edicdes do Férum de Bacharelados (2017,
2018, e 2019).

Em 2017 e 2018, o DELIB agenciou, junto a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), duas
edicoes de cursos de “Metodologias Ativas: Problematizacao e outras possibilidades’, com o
apoio de docentes do Campus de Lagarto, os quais objetivaram ambientar docentes sobre no-
vas metodologias e estratégias a serem utilizadas em aula. Em 2020, a Divisao de Licenciaturas
também atuou junto ao Centro de Educacao a Distancia (CESAD) e a PROGEP na oferta de cursos
de capacitacao para docentes da UFS na preparacédo para a ado¢do do ensino remoto emergen-
cial, como também atuou junto a DIMET/DEAPE/PROGRAD nas reunides de orientagao para o
ENADE 2020, sobretudo nos cursos de licenciatura.

Em 2019, o mesmo Departamento atuou diretamente na criacao do Nucleo de Integracdo de
Educacao Basica e Universidade (NIUEB), o qual é coordenado por docentes da rede estadual de
educagao que atuam em parceria com o DELIB visando a uma maior integragao com a rede basi-
ca para dar suporte a programas como o PIBID, RP e, mais recentemente, ao Apoio Pedagdgico
Licenciandos (as) na Escola. O DELIB também gerencia, em conjunto com o Departamento de
Turismo, mais precisamente com a professora Rosana Eduardo, o Projeto “UFS de Bracos Aber-
tos”, que recebe alunos do Ensino Médio para conhecer setores e departamentos da UFS nos
campi de Sao Cristévao e Itabaiana.

Além disso, organizou, em 2019, o acolhimento institucional dos novos alunos e tem operacio-
nalizado a realizacao dos eventos relacionados ao PIBID E RP, com destaque para o evento final
dos programas ocorrido em fevereiro de 2020, que contou com quase 2 mil participantes. Du-
rante as semanas académicas da UFS, realiza, desde 2017, os Foruns de Monitoria e o encontro
“Relatos de Experiéncia do PEC-G e da Mobilidade Académica”. Cabe destacar que o Laborato-
rio Interdisciplinar de Formacao de Educadores é também gerido pelo DELIB e oferece cursos
dispondo de um importante aparato tecnolégico para que os cursos de Licenciaturas realizem
cursos e eventos.

Desde abril de 2019, o DELIB tem gerenciado o estagio curricular obrigatério na UFS. Sendo
assim, vem cuidando, mediando e assessorando os estagios obrigatérios de todos os cursos de
graduacao, bem como realizando o cadastramento e monitorado os usos da apolice de seguros
disponibilizada pela instituicao aos discentes.

Outra unidade da PROGRAD, o DEAPE, teve a funcao de, apds a implementacdo do SIGAA, em
2013, proceder o cadastro de todas as estruturas curriculares, trabalhando na elaboracdo das
Normas do Sistema Académico de Graduagao (Resolucao n.c 14/2015/CONEPE). Apds periodo
de adaptacoes, a equipe passou a promover melhoria em processos e regulamentagdes, o que
culminou na aprovacao de algumas resolucées, tais como: regularizacao de vinculo (42/2017/
CONEPE), oferta EaD nos cursos presenciais (38/2018/CONEPE), politica de vagas ociosas para
pessoa idosa (06/2019/CONEPE), ingresso especial para estudante idoso (10/2019/CONEPE),
progressao condicionada nas metodologias ativas (15/2019/CONEPE), aproveitamento do pro-
grama Residéncia Pedagdgica (27/2019/CONEPE), quebra de pré-requisito (39/2019/CONEPE) e
criacdo de Topicos Especiais (40/2019/CONEPE). Para otimizar a transferéncia interna entre cur-
sos, um longo estudo tem sido realizado por grupos de trabalho intercampi e multidisciplinares
e equivaléncias tém sido cadastradas nas estruturas curriculares.

Reestruturacao e resultados

A partir de 2017, a PROGRAD ampliou os recursos humanos do DEAPE, promovendo a chegada
de quatro novos técnicos em Assuntos Educacionais e o setor foi reestruturado em duas di-
visdes: de Analise de Projetos (DIAP) e de Regulacao e Supervisao (DIRES). Foi preciso, entao,
estabelecer calendario de formacdes internas da equipe, com foco em procedimentos rotineiros
e em fundamentacdes pedagdgicas. Nesse mesmo sentido, foram promovidas capacitacoes téc-
nicas das equipes pedagdgicas e dos TAE distribuidos nos campi fora da sede, estreitando inclu-
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sive a comunicacao. Além disso, orientacoes e checklists foram publicados periodicamente para
auxiliar docentes e técnicos na atualizacao pedagdgica dos curriculos dos cursos. Destacam-se
as orientacdes acerca das diretrizes curriculares nacionais para Licenciaturas (2015 e 2019) e
para curricularizacdo da extensédo (2018).

Além do auxilio aos Colegiados de Curso na elaboracao e reformulagao de PPC, através de orien-
tagoes, participacdes em reunides, esclarecimentos de duvidas, respostas a e-mail e memoran-
dos, a DIAP emitiu mais de 50 pareceres em processos de reformulacdo curricular dos cursos de
graduacao nos ultimos quatro anos. De modo similar, a equipe tem emitido pareceres quanto a
processos de melhoria a curriculos e programas, tais como: frequéncia em disciplinas no CESAD,
politica de idiomas e sistema de avaliagao do Colégio de Aplicacdo (CODAP). A ultima atividade
desenvolvida pela DIAP/DEAPE foi a coordenacao dos Grupos de Trabalho (grupos tematicos e
grupo de trabalho geral) para a retomada das atividades por meio remoto na graduacao e elabo-
racdo da Resolucao n° 26/2020/CONEPE, bem como cadastro de componentes e equivaléncias
para viabilizar o ensino remoto.

Ja no que se refere a acdes da DIRES, cabe destacar que, entre os anos 2016 e 2019, a Divisao
acompanhou a participacao no Enade de 120 cursos de graduacao, assim distribuidos por ano:
17 cursos em 2016 (941 concluintes e 1.131 ingressantes inscritos), 56 cursos em 2017 (1.947
concluintes e 2.239 ingressantes inscritos), 15 cursos em 2018 (1.170 concluintes e 788 ingres-
santes inscritos) e 32 em 2019 (1.147 concluintes e 1.523 ingressantes inscritos).

A DIRES desenvolveu a¢des voltadas para apoiar e supervisionar as coordenac¢des dos cursos nas
diferentes etapas que compdem a operacionalizacdo do exame, a exemplo de acesso ao Sistema
Enade, inscricao dos alunos, divulgacao e conscientizacdao dos estudantes quanto a importancia
da participacao. Cabe destacar que a frequéncia ao exame apresentou um crescimento gradati-
vo, no periodo, passando de 59,9% em 2016, 73,8% em 2017, 83% em 2018, para 91,4% em 2019.
Um aumento médio de 52% na frequéncia dos alunos nos ultimos anos, o que certamente ajuda
a explicar a melhoria nos resultados obtidos pela UFS nos mais recentes exames do ENADE. Para
2020, 41 cursos estavam habilitados, no entanto, a situacao de pandemia inviabilizou a realiza-
¢do do exame neste ano.

Em outra esfera de acédo, a da obtencao dos atos autorizativos, a DIRES protocolou, no Sistema
e-MEC, 37 processos relativos a obtencdo de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento,
Recredenciamento institucional para oferta de EAD e aditamentos de endereco. Em 2016, foram
protocolados 14 processos; em 2017, trés processos; em 2018, nove; em 2019, dez; e em 2020,
um processo, resultando em 19 visitas de avaliacdo in loco, também acompanhadas pela equipe.

E importante ainda destacar mudancas em rotinas ja estabelecidas na graduacdo, com vistas a
aperfeigod-las. Através da ASTEC, a PROGRAD implementou o sistema de identificacdo por QR
Codes nas salas de aulas. Dessa maneira, utilizando um tablet ou smartphone, é possivel obter a
informacao sobre todas as disciplinas e horarios que cada espaco identificado recebe semanal-
mente. Todas as salas foram climatizadas e receberam aparelhos de Datashow. Ainda no que se
refere ao aperfeicoamento de rotinas, destaque-se a implantacdo do sistema de senhas no aten-
dimento do DAA, bem como a moderniza¢ao de todo o maquinario utilizado, com a implanta-
cao de scanners individualizados, de forma a ampliar a velocidade e qualidade no atendimento
ao publico. Coube também a ASTEC/PROGRAD a implantacao do Edital da Rede de Matricula
Institucional, através do qual servidores passaram a ser selecionados. Isso garantiu mais quali-
dade e transparéncia ao processo.

Enade e IGC

A Universidade Federal de Sergipe conquistou nota maxima em dez cursos no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade) 2019, resultado que confirma o crescimento do desem-
penho da Graduacdo. O conceito 5 foi obtido pelos cursos de Educacao Fisica com habilitacdao
em Ciéncia da Atividade Fisica e do Esporte, Engenharia Agrondmica, Engenharia Civil, Enge-
nharia Eletrénica e Nutricdo, ministrados no Campus de Sao Cristévao; Enfermagem, Fisioterapia
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e Fonoaudiologia, no Campus da Saude, em Aracaju; e Enfermagem e Fisioterapia, no Campus
de Lagarto. Dos 32 cursos da UFS avaliados nesta edicao do Enade, apenas quatro obtiveram
notas abaixo de 4.

E dos cursos com desempenho maximo, sete sao da area da saude, sendo que, dos oito cursos
do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) avaliados no Enade, 5 receberam a nota
maxima e 3 receberam nota 4, estando todos préximos da exceléncia. Nenhum desses cursos di-
minuiu o conceito; pelo contrdrio, todos avancaram. Um bom exemplo desse resultado é o curso
de Fonoaudiologia, do Campus de Aracaju, que saiu da nota 2 para 5, 0 que mostra um grande
avanco e envolvimento dos professores e alunos para alcancar tamanho avanco.

As graduacdes de Arquitetura e Urbanismo, do Campus de Laranjeiras, Engenharia Agronémica,
do Campus do Sertao, Engenharias Ambiental e Sanitaria, de Alimentos, de Computacdo, de Pro-
ducao, Eletronica, Elétrica com habilitacdo em Eletrotécnica, Mecanica e Quimica, do Campus de
Sdo Cristovao, além de Farmdcia, Campus de Lagarto e Campus de Sao Cristévdo, Fonoaudiolo-
gia, Campus de Lagarto, Medicina, Campus de Lagarto e Campus de Aracaju, Medicina Veterina-
ria, Campus de Sao Cristévao, e Odontologia, Campus de Lagarto e Campus de Aracaju, também
se destacaram na avaliagdo do Ministério da Educacao, todas conseguindo nota 4, considerada
‘muito boa’'na escala que vaide 1a 5.

No Enade 2018, os cursos de Direito, Relacdes Internacionais e Administracdo, do Campus de Sao
Cristévao, conquistaram conceito 5. As graduagdes em Design, Jornalismo, Psicologia, Servigo So-
cial e Publicidade e Propaganda também se destacaram na avaliacao do Ministério da Educacao.
Todas obtiveram nota 4 naquele ano, quando foram avaliados os alunos de 13 cursos que confe-
rem grau de bacharel nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas: Administracao, Administracao Pu-
blica, Ciéncias Contdabeis, Ciéncias Econémicas, Design, Direito, Jornalismo, Psicologia, Publicidade
e Propaganda, Rela¢bes Internacionais, Secretariado Executivo, Servico Social e Turismo.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos concluintes
dos cursos de graduacao em relagao aos conteddos programaticos previstos nas diretrizes cur-
riculares dos cursos, o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofun-
damento da formacao geral e profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacao
a realidade brasileira e mundial.

Aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, do Minis-
tério da Educacao (Inep/MEC) desde 2004, o Enade integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (Sinaes), composto também pela Avaliacdo de cursos de graduacao e pela
Avaliacao institucional. Juntos, eles formam o tripé avaliativo que permite conhecer a qualidade
dos cursos e instituicdes de educagao superior brasileiras. Os resultados do Enade, aliados as res-
postas do Questionario do Estudante, sdo insumos para o calculo dos Indicadores de Qualidade
da Educacao Superior.

UFS é 4 no IGC

A Universidade Federal de Sergipe é conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de
qualidade do Inep/MEC. Apenas 42 entre 2.052 instituicdes de ensino superior de todo o pais
- 0 que corresponde a um percentual de 2% - atingiram o conceito maximo, nota 5, do IGC. Os
dados sdo de 2018 e foram divulgados em dezembro de 2019.

A maior parte das universidades (63,6%) se concentra no conceito 3. Das 266 instituicdes que
tiveram desempenho considerado insuficiente, apenas 10 sdo publicas, sendo duas estaduais e
oito municipais. Nenhuma delas é federal. A escala do IGC vaide 1 a 5 (1 e 2 sdo considerados
insuficientes pelo MEC).

Para calcular o IGC, levam-se em consideracdo os dados da graduacao (Conceito Preliminar de
Curso - CPC) dos ultimos trés anos e da pos (conceito CAPES) aliados as matriculas dos alunos
nos respetivos niveis de ensino. Na avaliacdo da gestdo da UFS, o IGC demonstra avangos impor-
tantes na graduagao, que responde por mais de 90% do orcamento da instituicao, mas também
a consolidagao da pds-graduacao.
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O Radar, informativo produzido pela Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo Académica da
UFS (Copac/Proplan), traz na edicdo de dezembro de 2019 uma analise comparativa dos resulta-
dos do CPC de 2015 e 2018.

“O presente documento destaca os avan¢os do desempenho dos alunos da UFS no Enade,
abrangendo tanto os conhecimentos gerais quanto os especificos. Houve melhora também na
organizacao didatico-pedagdgica e consequentemente no Conceito Preliminar de Curso’, diz o
relatério em sua introducao. Os dados referem-se aos cursos que compdem os bacharelados de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e areas afins. Comparam-se os resultados dos anos
de 2018 com os de 2015, referentes ao CPC e IGC e suas componentes.

“Os resultados mostram avancgos importantes na qualidade do ensino da UFS. Ele nao é resulta-
do do acaso, mas do esforco de todos os envolvidos no ‘fazer conhecimento’ Docentes, alunos,
técnicos, apoiados pelos coordenadores de curso, chefes de departamento, nucleos docentes
estruturantes, centros e as pro-reitorias académicas somaram esforcos para efetivar as metas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020, cujo objetivo principal diz
respeito a melhoria do desempenho académico”, conclui.

I O DESTAQUE DA PESQUISA E DA POS-GRADUACAO

Durante o periodo 2013-2020, a pés-graduacao da UFS passou por algumas mudancas, visan-
do uma gestao participativa e inclusiva e ampliando o didlogo com toda a comunidade do-
cente, discente e administrativa. Este periodo coincidiu com o intersticio para o plano Nacio-
nal de P6s-Graduacdo, que compreende os anos 2011-2020, o que auxiliou no direcionamento
das a¢oes desenvolvidas.

Nesse tempo ocorreram duas avaliacdes dos Programas de Pés-Graduacao realizadas pela Coor-
denacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo a primeira em 2013,
compreendendo o periodo 2010-2012, e a segunda em 2017, compreendendo 2013-2016.

Em 2013, a Universidade Federal de Sergipe possuia 53 cursos de pés-graduacao, com 38 mes-
trados, 10 doutorados e 5 mestrados profissionais. Os cursos possuiam entdo um total de 1.767
discentes matriculados, sendo que 1.280 estavam nos cursos de mestrado académico, 393 nos
de doutorado e 94 nos de mestrado profissional.

Em 2020, a UFS possui 76 cursos de pds-graduagao, sendo 46 mestrados, 20 doutorados e 10
mestrados profissionais, com um total de 2.601 discentes matriculados, sendo 1.484 nos mestra-
dos académicos, 843 nos doutorados académicos e 274 nos mestrados profissionais.

No triénio 2010-2012, cinco dos 17 programas avaliados (em 2013) melhoraram suas notas, com
30% de avango em média. Foram eles: Ciéncias Farmacéuticas, Ecologia/Conservacao, Quimica
(subiram a nota de 3 para 4), Programa de P6s-Gradua¢dao em Desenvolvimento e Meio Ambien-
te (PRODEMA) e Ciéncias da Saude (subiram de 4 para 5).

Em 2014, ap6s uma andlise realizada junto aos PPGs da UFS, a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
propds um Programa de Desenvolvimento e Consolidacao da Pés-Graduacao (PCD-PG), atra-
vés do qual foram recebidos na UFS 37 consultores ad hoc para avaliarem todos os programas
de pds-graduacao, e em reunides com coordenadores, docentes e discentes foram pactuadas
metas e acdes para o quadriénio 2013-2016, desta forma sendo construido um plano de gestao
para os PPGs da UFS.

Em 2015, o PCD-PG continuou com a segunda rodada de visitas dos consultores, que agora ini-
ciam a fase de acompanhamento e controle do cumprimento das metas ja pactuadas em 2014,
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Ao fechamento da quadrienal (2013-2016) em 2017, novamente cinco, mas agora dos 34 progra-
mas avaliados, subiram suas notas (15% de avanco): Filosofia, Psicologia, Letras e Odontologia
subiram de 3 para 4, e Sociologia subiu de 4 para 5. Para Filosofia, Psicologia e Odontologia, a
elevacdo da nota foi imprescindivel para a elaboracdo de suas propostas de Doutorado, que
foram apresentadas a aprovadas pela CAPES.

Em 2017, foi dada continuidade a politica de acdes afirmativas na P6s—Graduacédo da UFS, sendo
editada uma resolucdo cujo ponto principal foi a participacao da Comissao de Pés-Graduacao
(CPG), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e a Divisdo de Ac¢bes Inclusivas
(DAIN), que foi adotada por todos os programas de pds-graduacao stricto sensu.

Em 2018, observou-se a necessidade de ampliar a discussao do cendrio da Pés-Graduacdo e para
isso foi instituido o | Férum de Pés-Graduacgao da UFS, que tratou da avaliacao quadrienal, do
preenchimento da Plataforma Sucupira, da internacionalizacao e das experiéncias de sucesso
em programas de mobilidade académica.

Com o sucesso do evento, em 2019 realizou-se a segunda edicao do Férum, onde os temas dis-
cutidos estiveram diretamente relacionados a nova realidade que os programas de pds-gradua-
¢ao estao a vivenciar, como o novo modelo de avaliacdo adotado pela CAPES, a autoavaliacao,
o cenario da pds-graduacao e seus desafios, os identificadores internacionais para autores e os
indicadores e perspectivas para a P6s-Graduacao da UFS.

Outra acao que demonstra o comprometimento da gestdo da Pds-Graduacdo da UFS foi a re-
gulamentacao, em 2019, por meio de Resolucao aprovada no Conselho do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao (CONEPE), que estabeleceu as normas sobre criacdo, funcionamento e regime
didatico dos cursos de pés-graduacao lato sensu, sob a forma de residéncia profissional e mul-
tiprofissional. A Resolucéo foi construida de forma colegiada com a participacdo das Comissdes
de Residéncia Médica e Multiprofissional do Hospital Universitario, do Nucleo de Tecnologia da
Informacéao (NTI) e de Coordenacéo de Pds-graduacéo (COPGD).

Estratégias corretas

Para o correto funcionamento de um programa torna-se necessario que todos os envolvidos
conhecam como devem acontecer os tramites administrativos, por isso a Divisao de Avaliacao
e Acompanhamento da Pés-Graduagao (DAAPG) e a Divisao de Controle e Registro Académico
na Pés-Graduacao (DCRA) executaram diversos treinamentos, de acordo com as etapas e acoes
descritas no calendario académico da Pés-Graduacao, mantendo sempre o secretdrio do pro-
grama atualizado.

Com o entendimento sobre a necessidade de que os coordenadores e secretarios dos PPGs es-
tivessem devidamente instruidos sobre como preencher os dados na Plataforma Sucupira, de
modo que as informacdes fossem apresentadas corretamente, foram realizados dois treinamen-
tos (2019 e 2020) ministrados pelo técnico Marco Anténio Gomes Santos, assistente em admi-
nistracdo/PRPPG/UFRPE, com mais de 10 anos de experiéncia com a ferramenta para coletar
informacgodes, realizar andlises e avaliagdes e que é a base de referéncia do Sistema Nacional de
Pés-Graduacao (SNPG) do Brasil.

Sabe-se que uma das premissas para os que transitam no campo da pés-graduacao é o dominio
de uma segunda lingua. Nos primeiros e segundos semestres de 2017, 2018 e 2019 realizou-
-se 0 exame de proficiéncia em lingua estrangeira, que é amplamente utilizado pelos PPGs da
UFS e de outras instituicdes como um dos critérios dos processos seletivos, permitindo que os
candidatos, bem como os discentes dos programas, comprovem competéncia em outra lingua
através de um exame com alta qualidade.

Para construir uma poés-graduacdo sélida também é necessario o apoio da gestdo a acdes de
fortalecimento dos programas. Em 2017, 2018, 2019 e agora em 2020 foram publicados editais
de apoio a publicagdes Qualis A, visando a inducao de publicagdes no extrato mais alto da clas-
sificacdo dos periédicos da CAPES.
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Apbs o Encontro de Pés-Graduacao (EPG), realizado em 2017, 2018 e 2019, todos aqueles que
fazem a Pés-Graduacdo na UFS tiveram a oportunidade de publicar os resultados de suas pes-
quisas, assim como foi possibilitado aos discentes se qualificarem através da participacdo em
diversos minicursos, tais como: Bioética, Redacao Cientifica, Plagio Académico e Normas para
Citagcao e Gerenciamento de Referéncias.

Uma andlise dos nimeros obtidos nestes 8 anos permite concluir que as estratégias adotas
pela UFS estdo corretas e alinhadas com o que orienta o PNPG 2011-2020. Sdo nimeros ex-
pressivos, principalmente no que diz respeito aos cursos de doutorados académicos e mes-
trados profissionais, os quais obtiveram elevacdo de 100% e 120%, respectivamente, e conse-
guentemente elevaram o numero de alunos dos doutorados e dos mestrados profissionais em
114% e 191%, respectivamente.

Evolucao da Pés-graduacao da UFS (2013-2020)

Parametros 2013 | 2020 | Crescimento Absoluto %

Numero de alunos de mestrado académico 1280 1484

Numero de alunos de doutorado académico | 393 | 843 450 114,5

Numero de alunos de mestrado profissional

Numero de mestrados académicos 38 46 8 21,1

Numero de doutorados académicos

Numero de mestrados profissionais 5 11 6 120,0

Reconhecimento

Todo esse esforco possibilitou o reconhecimento externo da politica de pés-graduacao da UFS,
que em 2019 e 2020 passou a figurar com destaque no cenario nacional. Em 2019, no evento
Research Excellence Awards Brazil, promovido pela Clarivate Analytics, em Brasilia, a Universi-
dade Federal de Sergipe, com indice médio de 2.68, foi a instituicdo de ensino superior que
apresentou maior impacto em pesquisas na area de Ciéncias da Saude do Brasil. O prémio levou
em conta publicacdes realizadas no intervalo entre os anos de 2013 e 2018, periodo este que
compreende as acdes desenvolvidas para a consolidacdo dos Programas de Pés-Graduacao.

Ainda de acordo com o levantamento, a UFS é a quarta universidade do Brasil com alto indice de
impacto em pesquisas de modo geral, dentre as 15 instituicdes com os melhores desempenhos.
O relatério avaliou também o impacto em outras areas do conhecimento: Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e da Natureza, Ciéncias Agricolas e Engenharia. As publicacdes da UFS também
se destacaram nas categorias de Ciéncias Agricolas e Engenharia, que, respectivamente, tiveram
0.71 e 0.73 de indice.

Em 2020, na 152 edicao do Prémio CAPES de Tese, que buscou reconhecer os melhores trabalhos
de conclusao de doutorado defendidos em 2019 por programas de pds-graduacao brasileiros
em cada uma das 49 dreas de avaliacdo reconhecidas, a UFS foi agraciada nas areas de Medicina
e Arqueologia, com teses defendidas junto ao Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias da Sau-
de e ao Programa de Pds-graduacao em Arqueologia.

E ainda em 2020, a UFS conquistou o 1° lugar no Prémio da Associacao Nacional de Pesquisa
e Pés-Graduacao em Ciéncia da Informacao (ANCIB), na categoria Mestrado Profissional, pela
dissertacao defendida no Programa Profissional de P6s-Graduacdao em Ciéncia da Informacao
(PPGCI), que iniciou suas atividades em 2017 e ja se apresenta como destaque em sua area.


https://ancib.org/premio-ancib/edicao-2020/
https://ancib.org/premio-ancib/edicao-2020/
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Assim, a Pds-Graduacdo na UFS vem se consolidando e evoluindo devido a melhor formacao e
qualificacdo do corpo docente, aumento da producao cientifica qualificada, expansado da infraes-
trutura implantada e comprometimento da gestao superior com a pesquisa e a pds-graduacao.
Outros fatores também foram relevantes, como o engajamento dos corpos docente e discente,
que se apropriaram dos documentos de drea, tornando cada parametro da avaliagao metas tangi-
veis, 0 preenchimento apropriado da Plataforma Sucupira e a qualificacdo planejada da producdo
académica que os programas, especialmente os mais consolidados, buscaram fazer.

1 - Internacionalizacao da UFS: crescimento,
amadurecimento e selecao estratégica de prioridades

Nas ultimas décadas, a internacionalizacao do ensino superior tornou-se essencial a qualificacdo
da universidade publica no Brasil, melhorando o capital humano e produzindo inovacao tecno-
l6gica e social. As universidades sao primordiais para a projecdo dos seus paises na chamada
“economia global do conhecimento’, motivo pelo qual as IES devem passar por constante pro-
cesso de revisdo de suas escolhas estratégicas, de seus curriculos, de seus perfis institucionais,
bem como de seus parceiros.

A Coordenacao de Relac¢des Internacionais da Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao (CORI/POSGRAP)
surgiu com a referida denominacdo em 2014, apés separacao da CICADT, no primeiro mandato
do Prof. Angelo Roberto Antoniolli, para dar conta dos novos desafios.

Sob a gestao do Prof. Israel Roberto Barnabé (in memoriam), a CORI iniciou suas atividades apos-
tando na mobilidade internacional como primeira estratégia de internacionalizagao, acompa-
nhando a tendéncia mundial de outras IES, focando na insercao da universidade em um padréao
superior de qualidade por meio do intercambio.

Insercdo da

Mobilidade Educacao universidade

brasileira na
geopolitica global
do conhecimento

internacional Internacionalmente
docente e discente informada
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O grafico abaixo mostra o crescimento daquelas atividades por ano, desde 2012, para alcancar
um panorama mais amplo.
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*MEI = Mobilidade Estudantil Internacional; *MEI IN = entrada de estudantes; *MEI OUT = saida de estudantes; *PEC-G: Exchange
Program for Undergraduate Students; *PCsF: Ciéncia sem Fronteiras

E bem verdade que a parte mais densa dos nimeros acima apresentados se devam ao Programa
Ciéncia sem Fronteiras, criado no governo Dilma Rousseff, como inducédo a internacionalizacdo
da ciéncia brasileira.

O programa foi mantido com recursos do MEC, do MCTIC, da CAPES, do CNPq e do FNDCT.
A crise politica e, sobretudo, econdmica inviabilizou, até pela alta do délar, a continuidade do
programa, que ficou congelado a partir de 2016, sendo oficialmente finalizado em abril de 2017.
Pesaram sobre o PCsF diversas criticas, envolvendo desde o seu impacto na redistribuicao do
orcamento de pesquisa das agéncias nacionais, até a sua ineficacia quanto a possibilitar uma
imersao profunda do(a) cientista na vida académica internacional, e pelas dificuldades idiomati-
cas, ja que o Brasil ndo possui uma politica publica de ensino bilingue desde a base.

Entretanto, diversos estudos sobre os resultados do programa indicam que depois da imple-
mentacdo do PCsF, houve um crescimento expressivo de publicacdes, por pesquisadores brasi-
leiros, em periddicos internacionais com alto fator de impacto, muito embora relacdes diretas
ainda estejam sendo estudadas.

De todo modo, é importante ressaltar que o fim do programa causou uma queda vertiginosa
nos numeros da mobilidade internacional no conjunto das IES. A UFS também foi impactada
pelo fim do programa, como mostra o grafico abaixo:
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De acordo com o grafico, o ano de 2017, subsequente ao fim daquele programa, é o que de-
marca a queda nos numeros, enquanto 0s anos seguintes apontam para uma consolidacao dos
dados de mobilidade internacional.

Ao mesmo tempo em que temos um pico de atividades correspondentes ao ano de 2015, auge
da injecao de recursos federais no PCsF, e uma reducao vertiginosa a partir de 2016, seguido de
2017 (anos que coincidem com o congelamento e com o fim do programa, respectivamente),
pode-se perceber um progressivo aumento nas atividades de MEI in e out até 2017 e queda
pouco expressiva, tendendo a estabilizacdo dos numeros entre 2017 e 2019, tal como o ocorrido
com MEl out e PEC-G.

Comparando o ultimo ano analisado para evolucao das atividades de MEI (2019, ja que 2020 foi
assolado pela pandemia do Covid-19), com o periodo anterior a gestao da atual Reitoria, depa-
ra-se com um crescimento consideravel das atividades ndao dependentes do extinto PCsF, além
dainclusdo de novos programas, a exemplo do PEC-G, conforme indica o grafico abaixo:
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Outros programas governamentais que permeiam os numeros indicados acima sao: Brasil France
Ingénieur Tecnologia (BRAFITEC), fomentado pela CAPES; Programa de Aliancas para a Educacao e
Capacitacao (PAEC OEA/GCUB), uma parceria do Grupo Coimbra com a Organizacao dos Estados
Americanos; Programa Internacional Estudantil Brasil-Coldmbia (BRACOL); e Programa Internacio-
nal Estudantil Brasil-México (BRAMEX), que conta com o diferencial de acolher alunos em situacao
de vulnerabilidade social. Em parceria com a PROEST, a UFS participou dos Editais de 2015/2016 e
2016/2107, que propiciaram intercambios da UFS com Universidades daqueles dois paises.

Politica de idiomas

A consolidacao da internacionalizacao foi acompanhada pela diversificacdo das atividades re-
gistradas pela CORI. Importante destacar que o Programa Inglés sem Fronteiras, criado, inicial-
mente, para subsidiar as atividades do Ciéncias sem Fronteiras, foi transformado em Idioma sem
Fronteiras (IsF).

Ainda que gravemente prejudicado pela retirada dos recursos federais, o programa Idioma
Sem Fronteiras mantém ativa a execucao da politica de idiomas da UFS, contribuindo para a
democratizacdo do acesso ao aprendizado em linguas, bem como para a realizacao de testes
de proficiéncia.

Ao todo, entre 2013 e 2019, a UFS aplicou 10.213 provas TOEFL ITP. Seguem dados visuais de
ambos os programas:

Provas TOEFL ITP aplicadas na UFS 2013-2019*

ANO QTD
2013 597
2014 3.095
2015 2.718
2016 1.622
2017 1.081
2018 757
2019 343

*Dados compilados pelo NucLi da UFS

Cursos de Inglés ministrados pelo IsF

Se o fim do PCsF impactou negativamente os nimeros dos exames de proficiéncia, a evolucdo
da quantidade de turmas de cursos de inglés ofertados entre os anos de 2012 e 2019 apontam
para o crescimento, seguida de pequeno decréscimo em 2019, o que em linhas gerais indica a
resiliéncia do programa na UFS, a despeito dos cortes de orcamento. Ao todo, passaram 3.492
alunos por essas turmas entre 2014 e 2019.
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TURMAS DE INGLES POR ANO (2014-2019)
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Fulbright English Teaching Assistant (ETA)

Também notdrio é o programa Fulbright English Teaching Assistant (ETA), que coloca recém-for-
mados e jovens profissionais como assistentes de ensino de inglés em escolas primarias e se-
cunddrias ou universidades no exterior, melhorando as habilidades de lingua inglesa dos alunos
estrangeiros, além de provocar sua imersdo cultural e vivencial nos Estados Unidos, enquanto
projeta também a competéncia do pais de origem.

English Teachers Assistant 2014-2019

Programa FULBRIGHT

W 2014
m 2015
m 2016
2017
m 2019
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English Teacher Assistant *

QUANTIDADE
2014 2
2015 3
2016 2
2017 2
2019 3

Treinamento Researcher Connect

Em 2016, a Coordenacao de Relagdes Internacionais participou de um Edital da Fapitec, em
parceria com o British Council e com o Newton Fund, que visava treinar professores para ela-
boracao de artigos cientificos em inglés e, consequentemente, possibilitou a publicacdo em
revistas internacionais.

Convénios e redes internacionais

Entre 2019 e 2020, a CORI caminhou no sentido de escolha estratégica de parceiros interna-
cionais, visando a reciprocidade dos termos de troca, em detrimento da assinatura acritica de
convénios internacionais, com critérios eminentemente quantitativos.

Assim, enfatizou a renovacao daqueles convénios que tem relacdo mais direta com a atividade
de redes internacionais de pesquisa da UFS, enxergando a celebracao do convénio nao como
um fim em si mesmo, mas como institucionalizacao de vinculos produtivos.

ONVENIOS INTERNACIONA | ONVENIOS INTERNACINAIS ENV ’
EXPIRADOS | ] ANDAMENTO
| ALEMANHA - 2 -~ ALEMANHA - 2 ‘
— ARGENTINA - 5 ~—— CHILE - 2
- COLOMBIA - 1 - PORTUGAL - 1
—— ESTADOS UNIDOS - 1 — FRANCA -3
-~ FRANCA -2 ~——INGLATERRA - 2
— ITALIA- 4 —{SUECIA-1
~— PORTUGAL -6 ——{coLOMBIA -1
—— TIMOR-LESTE - 1 ——ESTADOS UNIDOS -1
I ESPANHA -7
—{REPUBLICA DO CABO VERDE - 1
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Acordos que passaram a valer desde o ano de 2019 confirmam a empreitada da instituicdo rumo
a novas perspectivas de internacionalizacdo, como a orientacdo conjunta de teses de doutora-
do, a gestdo conjunta da defesa daquelas teses e, por fim, a dupla titulagao.

A UFS reconhece a importancia da internacionalizacdo do curriculo como estratégia para incor-
porar dimensdes mais amplas e interculturais a formacao oferecida, conectando, assim, distintas
agendas institucionais, que vao desde colocar o aluno em contato com a pesquisa informada
em ambito internacional, passando pela experiéncia da diversidade linguistica, cultural e orga-
nizacional, alcancando a prépria internacionalizacao e interculturalidade na formacao profissio-
nal e na oferta de cidadaos globais. Importante mencionar o ganho em torno do engajamento
dos docentes orientadores na producao de resultados internacionais. Ja foram celebradas trés
cotutelas: Paris-Sud (Franca), Universidade de Coimbra e Universidade da Beira Interior. Os efei-
tos das cotutelas e das duplas titulacbes podem ser exprimidos pelo grafico abaixo:

Busca por dupla
titulagao: diploma
valido nos dois paises
envolvidos

Vivéncia
intercultural

Dupla Orientagdo=
amplia¢ao
horizonte
intelectual

Possibilidade de atuagao
profissional ampliada

Amplificagao
da empatia.

Perspectiva de
produgdo conjunta

internacional Cidadania
internacional

A UFS é membro do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras, o GCUB, que tem a missdo de
“(...) promover a integracdo interinstitucional e internacional, mediante programas de mobilida-
de docente e discente, contribuindo para o processo de internacionalizacao soberana da rede
universitaria nacional com suas contrapartes estrangeiras”. A rede potencializa a internaciona-
lizacao, pois nao se trata de um mecanismo bilateral, mas multilateral, dentro do qual todos os
membros sdo parceiros uns dos outros.

Outro modo encontrado pela UFS para a otimizacao da internacionalizacdo foi a instituicao dos
Centros Internacionais, através da Resolucao 09/2014. A partir daquele dispositivo, criou-se o
Centro Internacional e Multidisciplinar de Estudos Epicos (CIMEEP), que congrega 28 membros
de instituicdes brasileiras e de Portugal, da Franca e do Senegal.

No ano de 2020, a CORI buscou dialogar com professores e programas para incentivar a sub-
missao de novas propostas de criacdo de centros internacionais. No bojo daquele esforco, en-
contra-se o processo de criacdo do Centro de Estudos Arabes e Islamicos, projeto que concilia
a consolidacdo de redes internacionais de pesquisa como parte de um esforco interdisciplinar
com capacidade de inserir-se em uma iniciativa de aproximacao entre América Latina e Oriente.
O gréfico abaixo ilustra como a consolidacdo de redes internacionais sdo mais potentes do que
convénios individuais:



RELATORIO DE GESTAO | 84 | Universidade Federal de Sergipe

Ampliagao
da
"network"
de alunos

Hub entre
varios GTs
internacio
nais,
ligados por
Centros.

e
professore

S

Multiplicagdo da
"internacionaliza
¢do em casa"

Mais relevante, no entanto, foi o protagonismo da UFS nas discussdes para a criacdo da Rede
Nordeste de Cooperacdo Académica Internacional para Promocao da Tecnologia Social e do De-
senvolvimento Sustentavel (RENE-UTEC-SOCIAL).

Trata-se de uma associacgao civil de Instituicdes de Ensino Superior constituida por representan-
tes das 18 instituicdes que compdem a Rede Nordeste no ambito da Associacdo Nacional dos
Dirigentes de Instituicdes Federais do Ensino Superior (ANDIFES). A partir da iniciativa busca-se
um caminho de internacionalizacao partilhado regionalmente e perfilado aos Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

De modo coordenado com a Rede, a UFS aderiu ao United Nations Academic Impact (ONU). O
UNAI é concebido como um “hub” de instituicbes selecionadas para se tornarem centros de
pesquisa e inovacao e que ofertam seminarios, workshops, painel e conferéncias na area dos
seguintes principios: Reducdo da Pobreza, Construcdo de Capacidades, Educacao para Todos,
Cidadania Global, Educagao Superior de Qualidade, Didlogo Intercultural, Direitos Humanos, Paz
e Resolucdo de Conflitos, Sustentabilidade e Carta da ONU. Com isso, a UFS adere a uma interna-
cionalizacdo humanista, voltada para o Nordeste e para os ODS da ONU.

RENE
UTEC-
SOCIAL
academic

imﬁct

Internacionalizagdao Humanista

Sustentavel

A partir do e para o Nordeste
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Criacao da Comissao Permanente de Internacionaliza¢ao

A partir da Portaria 665, de 9 de setembro de 2020, foi instituida pela UFS a Comissdo Permanen-
te de Internacionalizacdo (COMPIN), que atuara no ambito da Pré-Reitoria de Pos-Graduacéo e
Pesquisa (POSGRAP). Diversos estudos sobre dinamicas de internacionalizacdo apontam para
que esforcos individuais e isolados colaborem de modo limitado na producéo de indicadores. A
conversao de praticas isoladas em esforcos sistémicos é o que resume o espirito da COMPIN, que
passa a funcionar como mecanismo institucional de coordenacao de politica de internacionali-
zacao, junto a todas as Pro-Reitorias, os Centros, campi e membros da comunidade académica.

Acdes
sistémicas
(COMPIN)

Acodes isoladas

e individuais

Em suma, ao longo de oito anos, a CORI veio assumindo uma postura reflexiva, buscando nao
apenas um crescimento indiscriminado, mas, sobretudo, o amadurecimento de uma politica de
internacionalizacao de fato efetiva para a projecdo da UFS no cenario nacional e internacional,
atentando-se para as assimetrias nacionais do sistema de ensino superior, o perfil do Nordeste
do Brasil, 0 humanismo e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

2 - CINTTEC e Inovacao

Com base no Ranking Universitério Folha (RUF 2019), a Universidade Federal de Sergipe saiu
da posicao 562 para a atual colocacdo, 372 em nivel nacional. Em relacdo ao indice de inovacao,
patentes inseridas, a UFS ocupa a 342 posicao em nivel nacional e a 52 melhor entre as regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Depdsito de patentes

A prova de que a UFS tem investido em pesquisa cientifica e tecnoldgica sao os numeros de
patentes depositadas nos Ultimos nove anos. De 1984 até 2011 apenas 52 patentes foram depo-
sitadas no INPI, nimero que quadruplicou de 2012 até a primeira semana de outubro de 2020,
quando o portfélio tecnoldgico da Instituicao passou a contar com 203 patentes. Somente em
um ano, 2019, houve o depdsito de 28 patentes.
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Deposito de patentes

1984-2011 2012-2020

Em 27 anos, entre 1984 e 2011, a UFS teve 5 patentes concedidas. NUmero alcancado nos ulti-
mos 5 anos.

Card comemorativo das 200 patentes na UFS

A INOVACAO NA UFS NAO PARA!

Faca parte desses numeros!
Notifique a sua invencao e submeta a sua patente!
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Softwares

Outro numero que cresceu foi o de registro de softwares/aplicativos. Até 2011 a UFS tinha no
portfélio tecnoldgico 31 registros desse tipo de invencao, enquanto entre 2012 e 2020 foram
registrados 106 softwares/aplicativos, totalizando hoje 137 softwares/aplicativos.
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Registro de Softwares

106

1984-2011 2012-2020

Transferéncia de Tecnologia

Lavrado um termo de Cooperacgao Técnica entre a UFS e a AceleraseConsultoria e Aceleragao de
Negdcios LTDA, objetivando proporcionar agdes concomitantes na realizagdo de um programa
de gestao e comercializacao dos produtos oriundos dos processos de inovacao tecnoldgica e
das pesquisas cientificas. Nos ultimos 5 anos, A UFS conseguiu licenciar 2 softwares: Sisped e
Personalitatem.

(Rersonaliatemy......,

Benringa o Iwerkery |

Software SISPED

Além da transferéncia de tecnologia dos softwares desenvolvidos, ganha-se com o Empreende-
dorismo Inovador. Nesse sentido, destaca-se o programa Centelha, com os recursos ofertados
sendo destinados a subvencao econémica dos 23 projetos vencedores: cerca de 70% desses
projetos vencedores sao membros ou egressos da UFS.

I——

Fonte: FINEP- 2019- Apresentacédo do analista Vitor Kappel da FINEP-RJ no lancamento
do Programa Centelha.
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Difusao de conhecimento

A Coordenacéao de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC) ao longo dos ultimos anos
ofertou mais de 50 cursos com instrutores internos em Prospecc¢ao Tecnoldgica na Base de Pa-
tentes do INPI, WIPO E ESPACENET, com quase 800 participantes, especialmente alunos do Pro-
grama Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI).

A CINTTEC também buscou parcerias externas, tais como a gerada com o INPI, com destaque
para os eventos “Redacédo de Patentes — Além dos Guias”, “Desmistificando o Registro de Marcas”
e “Desmistificando a Concessdo de Patentes”, ministrados pelo INPI no ano de 2019.

Em 2020 a parceria ndo cessou. Mesmo em tempo de trabalho remoto, foi ofertada a comuni-

dade académica e ao publico externo os eventos “Desmistificando a Redacdo de Patentes” e

“Minicurso: Prospeccdo Tecnoldgica em Bases de Patentes Gratuitas’, que contaram com quase

300 participantes.

Desmistificando a Redagdo de Patentes “Minicurso: Prospecgio Tecnolégica
em Bases de Patentes Gratuitas

Sexta, 05 de Junho

) 14 horas

Google Meet Hé¢lio Santa Rosa
= Pesgumador o l‘lupn:&-:du Hélio Santa Rosa
Inschustnal mes Lusttivto Nacsonil da

Propicdade Inchastrial

Chefe da SEDIR/Segaipe Pesquisador em

Propriedade Industrial do INPI
Chefe SEDIR /SERGIPE

Programas PIBITI

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBITI) vem crescendo e saltou, nos ultimos 10 anos, de 74 para 172 trabalhos executados, um
aumento significativo de 130%.

Em 2018, a UFS ganhou a premiagédo na area de Ciéncia Exatas, da Terra e En-
genharias, conquista da aluna Isabela Maria M. Vieira, de Doutorado em Biotecnologia,
no prémio Destaque na Iniciacao Tecnoldgica. Com a qualificagdo dos projetos de inicia-
¢ao tecnoldgica, no ano de 2019, a UFS mais uma vez ganhou o 16° Prémio Destaque
na Iniciacao Cientifica, fomentado pelo CNPq, através da aluna Nathalia Araujo Macédo,
graduada em Farmacia Bacharelado na UFS.



RELATORIO DE GESTAO | 89 | Universidade Federal de Sergipe

liabeli: Maria N Estudante da UFS
\ M.Vieira —

ganha prémiijo
nacional do ChiPg de
Iniciacan Tecnoldgica
(PIBITI) com projeta:
MNovas Perspectivas na
Producso de
Biossurfactantes, com
orientacao do Profe;
Dri Daniel PSilva
(BEPRCH

&ﬁa"fﬁ“ S pdsarap (INTTEC
Bolsista PIBITI premiada pelo CNPq em 2018 Bolsista PIBITI premiada pelo CNPq em 2019

Bolsas CNPq do Programa PIBITI
Mesmo com o contingenciamento de bolsas, o Programa PIBITI, além dos prémios nacionais,

apresentou um crescimento vertiginoso de aproximadamente 73% no nimero de bolsas CNPq
nos ultimos 3 anos.

Bolsas CNPq - Programa PIBITI
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I COMPARTILHANDO CONHECIMENTO COM AS COMUNIDADES

A proposta de Extensao da Universidade Federal de Sergipe busca cumprir com o compromisso
de construir uma sociedade onde o “homem” possa usufruir de sua cidadania num ambiente
democratico. Segue uma sintese das acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Extensdo entre os
anos de 2014 e 2019, bem como seu alcance académico e social. Os dados sobre as atividades
de extensao aqui apresentados foram extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) - médulo extensao:

Dimensionamento das a¢oées

As atividades de Extensao sao desenvolvidas nas diversas dreas e setores da sociedade para
atender os interesses académicos, as demandas sociais e as politicas publicas municipais, es-
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taduais ou federais. De acordo com o tipo de atividade desenvolvida as a¢des sao classificadas
como projeto, curso e evento.

Acbes realizadas entre 2014-2019

Curso
1495 (15,58%)

Projeto

1841 (19,19%)

Evento
6257 (65,22%)

Entre os anos de 2014 e 2019, a UFS, através da PROEX, implementou 9.563 atividades exten-
sionistas, correspondendo a uma média de 1.594 acbes por ano. Na distribuicao das atividades
realizadas nesse periodo de acordo com sua classificacdo (Figura 1), destacam-se as acdes do
tipo evento, que correspondem a 65,22% das iniciativas oferecidas, enquanto as modalidades
projeto e curso abrangem, respectivamente, 19,19% e 15,58% das ac¢des disponibilizadas nesses
seis Ultimos anos. O resultado aponta para a necessidade de uma politica de valorizacao e fo-
mento dos Projetos e Cursos de Extensao.

Considerando a realizacao das atividades em funcdo do ano em que ocorreram (Figura 2), além
de reafirmar a predominancia na realizacdo de a¢des do tipo evento em todos os anos anali-
sados, é possivel notar que ha uma tendéncia crescente no nimero de atividades extensionis-
tas disponibilizadas, apesar do nimero total de acdes ter apresentado oscilacdes ao longo dos
anos. O ano de 2019 registrou o maior volume de atividades desenvolvidas, enquanto o ano de
2015, foi o que apresentou menor nimero de acdes.

Evolucdo das atividades de extensao por modalidade da acdo - 2014 a 2019

Tipo da agdo: @Curso @Evento @ Projeto

2000

1500

1000

Murnera de agdes

500

2014

Fonte: PROEX - UFS

Nos anos 2014-1016, o Edital Federal do Programa PROEXT impulsionou o desenvolvimento de
atividades por meio de financiamento para bolsas, equipamentos e custeio. Essa iniciativa ndo
se repetiu nos anos seguintes.
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A implantacéo e o aperfeicoamento do mddulo SIGAA-Extensdao em 2019 possibilitaram o registro
das atividades que ficavam subnotificadas até entao, corroborando com a quantificacao e qualifica-
¢ao das atividades, por habilitar funcdes de regramento para o cadastro de propostas e certificacao.

Outra perspectiva de analise importante considera a distribuicao das acoes a partir da area te-
matica a qual estao vinculadas. De acordo com a Politica Nacional de Extensao, a PROEX classi-
fica as acdes em oito areas tematicas: Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Edu-
cacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, e Trabalho. Na distribuicdo das atividades
no periodo entre 2014 e 2019 (Figura 3), nota-se que as areas de maior destaque sdo Educacdo e
Saude. Por ano essas duas areas correspondem em média a 60,39% das a¢des ofertadas.

Distribuicao das a¢bes por area tematica entre os anos de 2014 e 2019

Area temdtica: ® Comunicagio @ Cultura @ Direitos Humanos e Justica @Educagic @ Meio ambiente @ Salide @Tecnofogiz e Produgic @ Trabalho

800
754

Wimero de agdes

2016 208

Fonte: PROEX - UFS

Quanto a distribuicao das agdes por campi (Figura 4), o Campus de Sao Cristévao se destaca
por concentrar uma parcela significativa das agcdes. Dentre os possiveis fatores determinantes,
deve-se considerar o fato deste ser o Campus sede da instituicao, mais antigo, que agrega as
atividades desenvolvidas no CCBS Aracaju.

Nos anos 2018/2019 foram criados espacos no conceito de Campus ampliado, intitulados Ca-
sas de Extensao, em Laranjeiras, Ilha Mem de Sa (Itaporanga D’Ajuda) e Brejo Grande, com o
objetivo de estimular o desenvolvimento de atividades voltadas as demandas de popula¢des
vulnerdveis, contribuindo para a promocao do desenvolvimento humano e social. A proposta é
uma parceria entre UFS, prefeituras municipais, Ministério Publico do Trabalho e associacdes de
moradores e trabalhadores.

Distribuicao das agées por Campus, 2014-2019

Campus ®ltabaizna ®Lagarto @ Laranjeiras ®N. 5. da Gidria ®5ao Cristovao

1194 1200 1195
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Fonte: PROEX - UFS



RELATORIO DE GESTAO | 92 | Universidade Federal de Sergipe

A extensdo universitaria € uma modalidade proposta por docentes e técnicos administrativos
que propicia a participacdo de maneira ativa de discentes e de grupos sociais. Pode-se constatar
que, embora o quadro de docentes e servidores participantes das acdes tenha crescido conti-
nuamente, merece destaque o quadro de discentes participantes, visto que este grupo cresceu
significativamente em 2019, superando em pouco mais de 23% o numero de docentes (Tabela
1 e Figura 5). Tanto em numeros absolutos quanto em termos percentuais, 2019 foi 0 ano em
que os discentes tiveram a maior participacao, ao representar 46,68% dos envolvidos do meio
académico nas iniciativas de extensao.

Tabela 1 - Quantitativo de participantes ativos e publico atingido nas acées de extensao, 2014-2019

Ano Discentes Docentes Servidores Participantes Publico

externos atingido
2014 910 988 134 814 918.083 921.715
2015 729 908 138 957 | 2.120.366 | 2.123.794
2016 749 1.070 276 1.816 711.855 716.704
2017 792 1.151 342 1.254 364.543 369.230
2018 729 1.161 456 1.730 684.542 690.187
2019 1.506 1.222 498 1.989 683.842 691.023

Fonte: PROEX - UFS

Evolucao do quadro de discentes, docentes e servidores ativos na participacao das acoes, 2014-2019

GRUPO @ Discente @ Docente @ Servidor
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Fonte: PROEX - UFS

As acdes de extensdo atendem a objetivos académicos da instituicdo aliados as demandas dos
mais diversos setores da sociedade. Entre 2014 e 2019 foram desenvolvidas acbes em 50
dos 75 municipios sergipanos (Figura 6). Destaque para os municipios onde existem Cam-
pus ou centros académicos da UFS: Sao Cristovao (16.944 agbes), Aracaju (1.419 agbes),
Lagarto (811 acdes), Itabaiana (648 agbes), Nossa Senhora da Gldria (259 agbes) e La-
ranjeiras (217 acoes).
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Distribuicdo geoespacial das acoes no estado de Sergipe, 2014-2019
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Outras acoes de impacto social

1. Aprovacao da Resolugao N°14/2019/CONEPE, que regulamenta a concessao, no ambito da
Universidade Federal de Sergipe, do Grau de Mérito em Saberes e Fazeres e do Grau de Mérito
em Artes e Cultura Popular, um reconhecimento da contribuicdo histérica e académica na forma-
cao de profissionais para o estado de Sergipe. Esse mérito permite a participacao em programas
e projetos de ensino, pesquisa ou extensao na Universidade, recebendo o mesmo tratamento
dispensado a um consultor, sem implicar vinculo empregaticio com a instituicao.

Foram aprovados no 1° edital, no Grau de Mérito Universitario Especial - Mestre em Artes e Cul-
tura Populares: Antonio Joaquim santos, Cicero Alves dos Santos, Ednaldo de Oliveira Lima (Mes-
tre Sambaiba), Jodo Batista da Conceicdo Correa, Marco Antonio Bispo, Maria lone do Nascimen-
to, Maria Nadir dos Santos, Maria Silvania da Silva, Milton José Primo da Cruz, Milton Raimundo
Leite, Nivalda dos Santos Siqueira, Paulo Sérgio Santos Ferreira, Pedro Jorge Mendonca e Valter
Eugénio da Silva; e no Grau de Mérito Universitario Especial - Mestre em Saberes e Fazeres: Luci-
mario Apolonio Lima (Cacique Ba) e Valter Duarte Moreira.

2.0 Museu do Homem Sergipano, interditado por motivo de seguranca quanto a sua edificacao,
foi alvo de projetos de extensao do curso de Museologia, para restauro, higienizacao e identifi-
cacao de todo seu acervo. Foi instituido um termo de comodato com a Secretaria de Cultura do
Estado de Sergipe, atual Fundacao de Cultura Aperipé, que possibilitou a transferéncia de parte
do seu acervo para o Museu Histérico de Sergipe, onde tem uma sala de exposicdo permanente.

3. Reforma do prédio do Cultart para abrigar uma nova proposta de atuacao com parcerias pu-
blico-privadas para o desenvolvimento dos diversos setores da cultura sergipana.

Indicadores de extensao

Considerando o objetivo de demonstrar uma sintese do diagnéstico das atividades, bem como
o desempenho e o alcance das acdes desenvolvidas através da Pro-Reitoria de Extenséo, foram
definidos os indicadores de extensdo. Observando a evolucdo do desempenho no periodo de
2014 a 2019, constata-se (Tabela 2) que em 2019 foram alcancados os melhores niveis nos se-
guintes indicadores:
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e proporcao de discentes bolsistas em projetos (46,80%);

e numero de discentes na equipe da acédo (1.506 discentes);

e alcance de docentes (1.222 docentes);

e numero de participantes externos em ac¢des (1.989 participantes);

e numero de servidores técnico-administrativos envolvidos na agdo (498 servidores);
e alcance de agdes por drea tematica.

I A POLITICA DE INCLUSAO E PERMANENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil representa um importante suporte a formacao superior. A Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis é responsdvel pelo planejamento, coordenacao e supervisao das ativi-
dades de assisténcia e de complementacdo do desenvolvimento fisico, cultural e recreativo dos
discentes da Universidade Federal de Sergipe. Através de suas Coordenacdes e Divisdes cuida
da politica de auxilios a alunos em vulnerabilidade socioeconémica, alinhada com o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Diversas linhas de acdo sao voltadas a permanéncia e ao sucesso académico do estudante de
graduacado. Pode-se destacar a seguranca alimentar, a moradia, o auxilio creche, o transporte,
a manutencdo académica, a inclusao digital, as linhas de apoio pedagdgico, o estimulo ao es-
porte e as atividades culturais, a saide mental e a inclusdo da pessoa com deficiéncia e a aces-
sibilidade. E também da PROEST, em harmonia com as outras pro-reitorias, a responsabilidade
da gestdao do Programa de Bolsa Permanéncia UFS, que propicia oportunidades de iniciacdo a
pesquisa, ao ensino, a extensao e a iniciacao profissional, dentro das perspectivas do PNAES e
com crivo social.

A PROEST possui duas coordenagdes e uma diretoria: Coordenagao de Assisténcia e Integracao
do Estudante (CODAE), com duas divisdes (Divisao de Programas de Assisténcia e Integragao -
DIPAI e Divisao de Acdes Inclusivas - DAIN), Coordenacao de Promogdes Culturais e Esportivas
(COPRE) e o Restaurante Universitario (RESUN). A CODAE realiza o planejamento e a gestao dos
auxilios da assisténcia estudantil e o acompanhamento do discente beneficiado, além das acdes
especificas de inclusao da pessoa com deficiéncia e de acessibilidade, através da atuacdo de
suas divisoes. A COPRE é responsavel pelas acdes de integracdao do discente através da cultura e
do esporte, tanto para alunos em vulnerabilidade socioeconémica quanto para a comunidade
estudantil que nao se enquadra neste perfil.

A inclusdo dos discentes na assisténcia estudantil da-se através de editais regulares ou de pro-
cessos de inclusao emergenciais, quando se evidencia grave risco para o aluno. Nos processos
regulares sao publicados editais pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis nos quais o aluno se
inscreve e tem sua condicdao socioecondmica avaliada, apds preenchimento do cadastro Uni-
co e questionario socioecondmico. Segue-se posterior hierarquizacao de sua condicao e ele é
incluido no sistema, passando a receber o auxilio ou auxilios, quando terd, a partir de entao,
acompanhamento de indicadores académicos e sociais que determinarao sua permanéncia ou
saida dos auxilios por conclusao do curso ou nao cumprimento dos critérios de permanéncia.

Os auxilios ofertados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis sao:

1) Auxilio Moradia e Programa Residéncia Universitaria — Programa de residéncia oferecido a es-
tudantes matriculados em todos os campi da UFS, apds comprovada a necessidade de conces-
sao do auxilio através de analise da situacao socioeconémica do aluno. O estudante selecionado
recebe mensalmente o valor de R$ 200 como auxilio para custear suas despesas com moradia,
durante a graduacao.

2) Auxilio Creche - Auxilio destinado a estudante méae ou pai com filho(s) com idade entre trés
meses e seis anos incompletos e que detenham sua guarda. Valor: R$ 200. A selecdo é feita me-
diante avaliacao socioeconémica. O estudante é incluido no programa de acordo com a dispo-
nibilidade de vagas e orcamentaria.
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3) Auxilio Alimentacdo (Residéncia) — Destinado a estudantes inseridos no programa de Resi-
déncia Universitaria. Cada nucleo residencial recebe um valor mensal proporcional ao nimero
de residentes do nucleo (R$ 400 para oito residentes), para despesas com alimentacdo no café
da manha e finais de semana. Auxilio Alimentacao (Individual) - Destinado a estudantes dos
Campi da UFS sem instalacdes do RESUN (Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto e Campus da Saude em
Aracaju). Cada estudante recebe mensalmente o valor de R$ 200.

4) Auxilio Inclusao — Destinado ao aluno com comprovada deficiéncia e/ou com necessidades
educativas especiais matriculados na UFS. Valor: RS 400.

5) Auxilio Transporte — Para fazer jus ao auxilio transporte de R$ 50 o estudante deve ter ne-
cessidade de deslocamento em transporte coletivo de sua residéncia até a Universidade e nao
possuir, até parente em primeiro grau, transporte proprio.

6) Auxilio Manutencao Académica - Auxilio de R$ 50 para aquisicao de material de estudo.

7) Auxilio Esporte e Auxilio Cultura — Destinado ao estudante com aptiddo para a pratica espor-
tiva, com habilidade avaliada por uma Comissao formada especialmente com essa finalidade,
segundo a especificidade de sua modalidade esportiva, e participar de treinamento e compe-
ticoes locais, regionais e nacionais. O Auxilio Cultura beneficia o estudante com aptidao para
participar de grupos musicais, teatrais ou de danca, com habilidade avaliada por uma Comissao
formada especialmente com essa finalidade, segundo a especificidade de sua escolha, e parti-
cipar de ensaios e apresenta¢des locais, regionais e nacionais. Ambos os auxilios sdo de RS 400.

8) Auxilio Apoio Acolhimento - Auxilio de carater esporadico, com base em disponibilidade or-
camentaria, destinado ao aluno ingressantes no vestibular por meio das cotas de renda familiar.
No inicio do semestre letivo o aluno que se enquadra neste grupo recebe de uma Unica vez o
equivalente a quatro meses de auxilio alimentagao, manutencao académica e transporte, tota-
lizando R$ 1.200.

9) Auxilio Inclusao Digital — Auxilio de carater esporadico destinado ao aluno considerado vul-
neravel previamente selecionado nos auxilios, manutencdo académica, moradia, residéncia uni-
versitaria e apoio pedagogico. O valor depende de disponibilidade orcamentaria.

10) Bolsa Apoio Inclusao - Para fazer jus ao auxilio de RS 400 o aluno deve prestar apoio académico
aos estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educativas especiais matriculados na UFS.

E sdo as seguintes as modalidades de bolsas permanéncia:

1) Bolsa Prodap — O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional tem
por finalidade a concessao de bolsas destinadas a participacao de estudantes de cursos de gra-
duacao presencial, em atividades de 20h semanais que propiciem o desenvolvimento de habili-
dades voltadas para a complementacao da formacao profissional, no ambito da UFS.

2) Bolsa Pibit, Bolsa Paex, Bolsa CNPg-Pibic, Bolsa CAPES-Pibic, Bolsa Fapitec-Pibic — Sao regula-
das por editais proprios.

3) Bolsa Apoio Pedagdgico - Trata-se de uma bolsa no valor de R$ 400 concedida ao estudan-
te selecionado através de avaliacdo socioeconémica para participar de atividades académicas
complementares, dando ou recebendo apoio em disciplinas ou temas relacionados com sua
area de graduacgao. O estudante bolsista devera desenvolver a cooperacao discente em 8 horas
semanais de atividades académicas, podendo oferecer apoio didatico a colegas em uma disci-
plina que ja tenha cursado e obtido bom rendimento, ou receber apoio didatico de colegas em
uma disciplina que ele esteja cursando; bem como, no caso das licenciaturas, oferecer apoio a
estudantes da educacao basica.

As bolsas e auxilios acima descritos formam os marcadores que identificam 6.270 alunos aten-
didos em 2019 por pelo menos um dos auxilios e bolsas, e para os quais foram estimados o
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indice de evasédo do curso, indice de reprovacdo, média de conclusdo, indice de eficiéncia na
carga horaria e indice de eficiéncia no periodo letivo. A média de conclusao em 2019 dos alunos
ingressantes em 2017 e 2018 que receberam beneficios ou bolsas manteve-se em torno dos 7
pontos, enquanto entre os ndo beneficiados variou entre 5,6 e 6 pontos. A eficiéncia da carga
horéria para os beneficiados permaneceu 0,88 nos dois anos considerados, enquanto entre os
nao beneficiados aumentou de 0,68 para 0,74. O indice de eficiéncia no periodo letivo entre os
beneficiados aumentou de 0,84 para 0,87 e entre os ndo beneficiados, de 0,64 para 0,69. Quando
se consideram os alunos que ingressaram entre 2000 e 2019, a média de curso entre os benefi-
ciarios é também superior a dos nao beneficiarios.

Quilombolas e indigenas

A PROEST é também responsavel pela gestao do Programa Bolsa Permanéncia do MEC, progra-
ma diverso da Bolsa Permanéncia UFS. Nesse programa sao atendidos, com bolsa pecunidria,
alunos provenientes de remanescentes de quilombos, indigenas e, ainda, porcdo residual de
alunos dos cursos de Medicina da UFS. O programa encerrou o ano de 2019 com 184 estudantes
ativos, sendo 46 provenientes de remanescentes de quilombos e 14 indigenas. Em relacao a
2018 houve consideravel reducao do total de alunos fora dos grupos indigenas e quilombolas,
por nao ter havido inclusdes e concludentes fora desses grupos.

A DAIN, responsdavel por muitas das a¢des voltadas para a pessoa com deficiéncia e outras es-
tratégias de inclusdo e acessibilidade, ofereceu atendimento continuo, notadamente através
de intérpretes de Libras e outros servicos, a 907 alunos (ouvintes e nao ouvintes), englobando
também a assisténcia a professores. Além disso, realizou atividades de capacitacao, producao de
material didatico especial, publicacdo de manuais e editais em videos e atendimento da comu-
nidade externa a UFS, em eventos especificos. Além da geréncia dos recursos, bolsas e auxilios,
a PROEST também oferece atencdo em satide mental através do Servico de Psicologia da Assis-
téncia Estudantil, além da atencdo pelo Servico Social e acompanhamento pedagdgico.

A PROEST, de forma conjunta com as outras pro-reitorias e por iniciativa da Reitoria, conseguiu am-
pliar o atendimento de alunos vulneraveis com a consolidacdo do Programa Bolsa Permanéncia
UFS. Essa acao conjunta permitiu que alunos, prioritariamente em vulnerabilidade socioeconémi-
ca, tivessem ao menos 1.280 bolsas em editais publicados pelas diversas pro-reitorias. Separada-
mente, o0 programa proprio de Bolsa Permanéncia UFS, excluindo-se alunos do Bolsa Permanéncia
MEC, beneficiou 6% dos mais de 24.000 alunos da UFS, e ofereceu oportunidade de participacdo
em projetos de iniciacao cientifica e tecnoldgica, extensao, ensino e iniciacao profissional. J& os
programas de auxilios, ndo vinculados a vivéncias especificas, beneficiou 13% do total de alunos
de cursos presencias da UFS, um aumento de 3% em comparacao ao ano anterior. Esses nimeros
nao levam em conta o total de alunos que utilizam o RESUN (Restaurante Universitario) e o RefLag
(Refeitdrio Lagarto) pelo menos uma vez no exercicio, o que eleva o total de alunos beneficiados a
aproximadamente 50% dos alunos matriculados em cursos presenciais.

Programa Bolsa Permanéncia do MEC

ANO INDIGENAS QUILOMBOLAS OUTROS TOTAL
2018 28 95 107 230
2019 14 46 124 184

Fonte: PROEST

indices de evasao e de reprovacao

Oindice de evasao representa a proporcao de alunos beneficiados que nao realizaram matricula
ou trancamento. Em 2016, os dados recalculados indicam que essa proporcdo foi de 15%. Por
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conta da qualidade da estimativa, nao foi estabelecida meta para 2017, mas o realizado nesse
ano foi de 16%. Para 2018 foi estabelecida a meta de 10%, sendo que o realizado ficou em 13%.
Essa meta foi mantida para 2019, que novamente realizou a taxa de 13%.

A analise de risco para o atingimento dessa meta em 2019 pode ser classificada como média
(10), j& que a possibilidade de ndo atingimento da meta é média (5) e o impacto é baixo (2). O
nivel de confianca é forte (80%), ja que no ambito dos controles implementados esta o monito-
ramento do desempenho académico e o acompanhamento psicossocial dos alunos. Para 2019,
avaliou-se que tanto a meta quanto o quadro de risco permanecem inalterado.

O indice de reprovacgao é um tema central na politica institucional da UFS. Ao invés de persistir
em discussdes que buscam “culpar” as caréncias educacionais acumuladas pelos alunos ao lon-
go de sua formacao basica e média, a Pré-Reitoria de Graduacdo juntamente com os Centros e
Departamentos lancaram-se a pesquisar os fatores relacionados com o baixo desempenho dos
alunos. Complementando essa iniciativa, a PROGRAD iniciou o processo de regularizacao ca-
dastral dos alunos que ultrapassaram o prazo maximo de integralizacao, procedendo inclusive
o desligamento daqueles que ignoraram as chamadas ou prazos legais. Se de um lado busca-se
entender quais fatores internos influenciam no desempenho escolar, de outro impede-se que
alunos utilizem o vinculo académico com a UFS para lograr beneficios individuais.

Essas acdes devem impactar positivamente no desempenho dos alunos no médio prazo, sobre-
tudo através de iniciativas que disponibilizam aulas de reforco para disciplinas com maior nivel
de reprovacao. A partir destas iniciativas, as metas para 2018 e 2019, quando essas agdes tiveram
maior adesao, foram estabelecidas em 20% e 18%, respectivamente, sendo que a realizacéo fi-
cou em 22% e 20%, na mesma ordem. O nao atingimento da meta parece indicar a necessidade
de calibrar ainda mais essas acoes a realidade dos alunos beneficiarios de auxilios, dado que sao
reconhecidamente mais vulneraveis as influéncias externas.

O risco envolvido nessa meta para 2019 foi estimado em alto (40), uma vez que a possibilidade
de nao atingimento é alta (8), dado que o desempenho dos alunos nao deriva apenas de seu es-
forco, mas também de fatores externos a universidade; e o impacto é médio (5) porque envolve
parte importante dos alunos.

A média de conclusao é indicador de desempenho do aluno e desde 2015 substitui o indicador
“média geral ponderada” (MGP). Isto ocorreu porque até entdao a MGP considerava as notas ob-
tidas pelos alunos exclusivamente em disciplinas nas quais lograram aprovacao. A partir desse
ano, o indicador “média de curso” considera todas as disciplinas, com ou sem aprovacao.

As médias de curso em 2019 dos alunos ingressantes nos dois anos anteriores (2017 e 2018) e
assistidos sao 7,05 e 7,06 pontos, respectivamente. O risco de nao atingimento dessas metas
foi estimado como médio (25), resultado de chance média (5) porque o desempenho do aluno
nao depende apenas de fatores académicos e os alunos assistidos sao reconhecidamente mais
vulnerdveis que os demais, como também o impacto admitido foi médio (5) por envolver parte
importante dos alunos assistidos.

O indice de eficiéncia na carga hordria é também um indicador de desempenho e mensura o
nivel de aprovacao na carga horaria solicitada. Também calculada para os ingressantes em 2017
e 2018, cuja meta era de 0,89 e 0,90, respectivamente, alcanca 0,88 nos dois anos. O risco en-
volvido ao atingimento dessas metas foi estimado como médio (25), uma vez que o nivel de
probabilidade é médio (5) e o impacto também médio (5). Deve-se ressaltar que a eficiéncia na
carga horaria tende a diminuir ao longo da vida académica na medida em que os alunos acu-
mulem reprovag¢des. Mesmo assim, dadas as agdes propostas e ja iniciadas pela Pré-Reitoria de
Graduacao e suas instancias pedagdgicas auxiliares, entende-se ser factivel melhoria no nivel de
eficiéncia da carga hordria.

O indice de eficiéncia no periodo letivo teve como meta em 2018 e 2019 os niveis 0,88 e 0,90,
tendo alcangado 0,84 e 0,87, respectivamente. A possiblidade de ndo atingir essas metas nesses
dois anos também foi estimada com média (25), uma vez que o nivel de probabilidade é médio
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(5) e o impacto também médio (5). Tal como no indicador anterior, admite-se o nivel de controle
de 80%, tanto para 2018 como 2019. O acompanhamento sistematico desses indicadores, dire-
tamente pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis em conjunto com a Pré-Reitoria de Graduacédo
e Coordenacao de Planejamento e Avaliacao Académica, permite admitir como factivel o nivel
de controle de 80%, tanto para 2018 como 2019.

O exercicio 2019 na assisténcia estudantil

A meta fisica para a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis é estimada como “alunos beneficiados
por beneficio”. Por exemplo, apesar de serem servidas mais de 800.000 refeicdes/ano no Restau-
rante Universitario e Refeitérios da UFS, utiliza-se o nimero de alunos habitualmente assistidos
ou o numero de alunos que utilizam de forma regular o sistema. Reduz-se assim a meta fisica
para esse item especifico para em torno de 6.800 alunos/beneficio.

O mesmo modelo se aplica aos demais auxilios. Dessa forma, para o exercicio 2019 foi esta-
belecida a meta fisica de 16.826 alunos/beneficio, com realizacdo de 16.734, correspondente a
uma execucao de 99.45% da meta prevista ou 0,55% a menos do que foi planejado. As razbes
dessa reducao estdo nas dificuldades encontradas frente ao funcionamento do Restaurante Uni-
versitario, quando da transicdo de modelo de contrato e empresa contratada. Mesmo assim, a
execucdo correspondeu a um incremento de 0,89% frente ao exercicio anterior. Podemos des-
tacar nesse incremento a consolidacdo dos planos de Inclusao Digital, de Apoio acolhimento,
de Apoio a Cultura e Esporte, o funcionamento do Refeitério do Campus de Lagarto (RefLag) e
redirecionamento de alguns auxilios.

Do conjunto de beneficios regulares, observa-se a variacao individual de auxilios ou bolsas ofer-
tados. Em 2019 a administracdo central da UFS decidiu manter a unificacdo das bolsas de es-
timulo a pesquisa, extensdo, ensino e iniciacdo profissional sob uma mesma denominacéo e
mantendo, também, 100% delas sob o crivo socioecondmico, distribuidas prioritariamente para
alunos vulneraveis, como determinado no PNAES.

Alguns dos auxilios e bolsas ofertados apresentaram aumento de oferta e de execucao, com
novas acdes sendo realizadas, como o apoio acolhimento. Esse apoio corresponde ao pagamen-
to em parcela Unico dos valores correspondentes ao somatério de quatro meses dos auxilios
alimentacdao, manutenc¢do académica e transporte, para alunos ingressantes na UFS através de
cotas, no subgrupo de baixa renda. Ocorreram redugdes pontuais relacionadas a nao existéncia
de candidatos a determinado auxilio e das modificacdes estabelecidas no auxilio Apoio Peda-
gogico. Para fins de padronizacao em relacdo aos relatérios emitidos para o Ministério da Educa-
¢a0, a acao de apoio denominada de“Apoio Acolhimento” estd incluida como Apoio Pedagogico
e é voltada para fornecer auxilio pecuniario a alunos admitidos em cotas socioeconémicas.

Frente ao orcamento disponivel para o exercicio, vinculado a acdo 4002, um total de RS
31.685.919,64, foi em sua totalidade empenhado, sendo liquidado até 31 de dezembro de 2019
o valor de R$ 22.173.700,49. O ano de 2019 foi particularmente dificil para atender as demandas
de oferta de refeicdes prontas em virtude de desisténcias da empresa contratada para reali-
zacao da oferta. No entanto, o numero de alunos atendidos apés a regularizacdo dos servicos
apresentou consideravel aumento em relacao ao ano anterior. Dentro do planejamento previsto
para a acao e de responsabilidades da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, estd a abertura de
novas unidades vinculadas ao Sistema de Restaurantes e Refeitérios da Assisténcia Estudantil.
Atualmente o sistema atende os campi de Sdo Cristévdo e de Lagarto, estando em andamento
as previsdes de funcionamento no exercicio 2020 para os campi de Itabaiana, cujas estruturas se
encontram em licitacdo, Laranjeiras, Sertao e Campus da Saude do Centro de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude.
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Beneficios, beneficiarios e orcamento

Beneficios/beneficiarios

Orcamento disponibilizado

Orcamento liquidado

7.770 alunos
2012 assistidos R$11.486.716,37

9.482 alunos

2013 assistidos R$14.169.915,00 R$12.746.844,75
80.384

2014 beneficios R$17.774.271,00 R$15.636.945,56
103.360

2015 beneficios R$29.072.616,00 R$18.529.749,00
763.390

2016 beneficios R$31.954.581,00 R$21.019.694,51
11.794 alunos beneficiados

2017 por beneficio R$30.963.915,00 R$23.759.309,63
16.601 alunos beneficiados

2018 por beneficio R$29.069.241,00 R$25.849.143,96
16.734 alunos beneficiados

2019 por beneficio R$31.685.919,64 R$22.173.700,49

JFonte: PROEST
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Planejamento
institucional com
resultados

B AEFICIENTE EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

A Universidade Federal de Sergipe ao longo dos ultimos 8 anos superou dificuldades e alcan-
¢ou comprovados excelentes resultados em termos da aplicacdo dos recursos orcamentarios da
Unido. A tabela abaixo mostra os valores da dotacdo orcamentaria entre 2012-2020. Ressalte-se
gue a dotacao orcamentdria se refere a dotacdo prevista na Lei Orcamentdria anual (LOA). As
despesas expressam o uso efetivo da dotacdo orcamentdria disponivel para execucao. Consi-
derando o periodo de 2012/2020, os anos de maior variacao positiva da dotacao ocorreu no
intervalo entre 2012 a 2014. O ano de 2015 marca uma inflexdo da dotagcdo orcamentdria, vindo
a se recuperar em 2017. Para o ano de 2020, a situagcao orcamentdria apresenta uma variacao
real negativa de menos 0,8% em relacdo ao ano de 2019.

Evolucao do Crédito Orcamentario Geral

Dotacao no- **Dotacdao Var.% Despesas nomi- **Despesas Var. %
minal - r$ real - r$ nais pagas no reais pagas no
exercicio finan-  exercicio finan-
ceiro - r$ ceiro-r$
2012 403.391.584 381.133.394 | 20,8% 341.955.315 323.087.032 17.3%
2013 495.535.601 467.883.676 22,8% 432.402.466 408.273.502 26,4%
2014 577.158.545 542.391.265 15,9% 494.863.711 465.053.765 13,9%
2015 630.764.403 569.950.667 51% 521.094.662 470.854.488 1,2%
2016 628.475.419 591.283.676 3,7% 565.399.401 531.940.353 13,0%
2017 697.192.820 677.214.978 14,5% 622.432.860 604.597.242 13,7%
2018 730.496.597 704.093.106 4,0% 626.393.908 603.753.164 -0,1%
2019 753.785.792 722.640.008 2,6% 631.779.489 605.674.900 0,3%
2020* 721.810.400 716.792.850 -0,8% 431.809.332 428.807.678 -29,2%

*Pago até o més de setembro de 2020. **Valores corrigidos pelo IPCA do ano corrente conforme metodologia do IBGE

Destaque-se que a partir de 2012 os recursos de capital (investimentos) do Programa REUNI do
Governo Federal deixaram de ser aportados pelo MEC. A variacao positiva do orcamento nos
anos de 2012 a 2014 esta diretamente vinculada ao ingresso de docentes e técnicos adminis-
trativos. A despeito da menor disponibilidade de capital, o nUmero de obras iniciadas e conclui-
das na fase imediata pés REUNI foi bastante significativo, com destaque para a climatizacdo das
didaticas e conclusao dos prédios do CECH, Nutricao e Engenharia Civil. Implantacao da rede e
estacao de tratamento de esgotos, iluminacao do Campus de Sao Cristévao. Entre 2013 a 2015
foram executados mais de R$ 100 milhdes de recursos de capital.
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Mesmo com a grave crise econdmica e financeira ocorrida em 2015, quando o orcamento de
capital sofreu um corte de 50%, a UFS continuou seu processo de expansao e interiorizacao. Nao
fosse a visdo empreendedora da Gestao Superior da UFS e o apoio estratégico das emendas da
bancada federal de Sergipe, dificilmente o Campus do Sertao seria hoje uma realidade concreta.
A decisdo corajosa da Reitoria em autorizar o primeiro Vestibular, a despeito das dificuldades
de vagas de pessoal docente e de orcamento de capital e de custeio, atendeu aos anseios da
populacdo dos municipios do Sertdao Sergipano, cuja presenca da UFS passou a ser um motivo
de orgulho pela importancia estratégica nao sé pela identidade dos cursos ofertados com o
perfil e vocacdo econémica da regidao, mas também pela importancia do ingresso de salarios de
docentes e técnicos administrativos na economia local.

Os graficos demonstram a evolucao do Orcamento e das Despesas, comparando-as em termos
nominais e reais.

Evolucao do Orcamento Geral da UFS - Nominal e Real
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

Evolucao das Despesas da UFS - Nominal e Real
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

Ao se considerar a evolucao orgamentdria entre 2012 e 2020, é importante observar a variagao
real anual, bem como o percentual referente a créditos para uso em despesas obrigatdrias e
créditos para uso em despesas discriciondrias. Do ponto de vista da estrutura orcamentaria,
espera-se sempre o crescimento sustentado do orcamento para os dois tipos de despesas. A
diminuicdo da participacao relativa da dotacao orcamentaria em um ou outro tipo de despesa
gera grandes dificuldades do ponto de vista dos compromissos financeiros. Observe-se que, em
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2013, a dotacao para crédito obrigatério correspondia a 68,6% do orcamento total, e o crédito
discricionario (custeio e capital) correspondia a 31,4%. Em 2019 a participacao da despesa obri-
gatoria passou a representar 84,3% do orcamento, com a consequente diminuicao dos recursos
destinados a despesas de custeio e de investimento, as quais passaram a representar 15,7%. Ou
seja, apesar de ter havido o crescimento do orcamento, sua estrutura em termos de natureza de
despesa nao reflete as reais necessidades de expansédo da Universidade.

Valor absoluto e % do Crédito Obrigatério
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

Como ja comentado, a dotacao referente ao crédito discriciondrio sofreu uma reducdo de
sua participacao relativa. Em 2013 correspondia a 31,4% do total do orcamento, no montan-
te de R$ 155.799.003,00. Passados 6 anos (em 2019) a participacdo dos créditos discricionarios
caiu para de 15,7%, metade do que era em 2013. Em termos nominais, o valor liberado de RS
131.685.242,00 representou um corte de quase R$ 25 milhdes, sem considerar o impacto da
inflacdo no periodo.

Valor absoluto e % do Crédito Discricionario
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

A forte reducao dos recursos de capital em 2015 e os contingenciamentos que ocorreram nos
anos seguintes, sem duvida, contribuiram para desacelerar a execucao dos investimentos em
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obras e a aquisicao de equipamentos. O grafico seguinte demonstra o comportamento dos in-
vestimentos em obras e instalacdes, com destaque para os anos de 2013/2014, 2016 e 2019,
cujos empenhos somados correspondem a mais de RS 150 milhdes. Parte importante dos inves-
timentos realizados no periodo foi possivel por conta do apoio das emendas de parlamentares
da bancada federal sergipana. Foram mais de R$ 215 milhdes investidos na economia sergipana,
com impactos econdmicos e financeiros em toda a cadeia produtiva da construgao civil. Empre-
sas sergipanas foram contratadas, mediante licitacdo, e muitos empregos foram gerados com a
aplicacdo dos recursos orcamentdrios da UFS.

Investimentos com obras e instalagdes da UFS entre
2013 e 2020
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

Valor empenhado em obras e instala¢ées da UFS entre 2013 e 2020

ANO VALOR EMPENHADO - R$
2013 44.136.629,87

2014 49.425.342,32

2015 21.501.332,19

2016 38.098.845,99

2017 9.024.053,25

2018 15.867.084,68

2019 26.840.231,86

2020 10.511.094,77

TOTAL 215.404.614,93

Além dos investimentos em obras e instalacdes, a UFS, no periodo de 2013 a 2020, priorizou a
aplicacao dos recursos destinados a assisténcia estudantil e ao auxilio a pesquisadores. Como se
pode observar no grafico abaixo, o montante de recursos destinados a pagamentos de bolsas
a alunos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica teve um aumento nominal de 70%
entre os anos 2013 e 2019. O montante empenhado e pago em 2019 alcancou o patamar su-
perior a R$ 17 milhdes. Ressalte-se que para o ano de 2020 serdo ainda empenhados os valores
referentes aos meses de outubro, novembro de dezembro.
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Em relacao ao auxilio a pesquisadores, 0 montante é relativamente menor por se tratar de recurso
origindrio de érgaos de fomento, notadamente CAPES e CNPq, e depende diretamente do nimero
e qualificacdo dos programas de Mestrado e Doutorado. Por conta dos fortes cortes das bolsas e
da situacdo de pandemia da Covid-19, os valores previstos para 2020 serdo menores, contudo, a
UFS abriu edital especifico para apoio financeiro no valor de RS 600 reais para auxiliar os estudan-
tes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica dos programas de Mestrado e Doutorado da
instituicdo. Foram contemplados 120 alunos, que receberao 5 parcelas do auxilio financeiro.

Evolucao do auxilio financeiro da UFS
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Fonte: Microsoft Power Bl - UFS/PROPLAN

Apoio da Bancada Federal

Com as verbas do Orcamento da Unido mais curtas a cada ano, a gestao superior da UFS foi em
busca de outros recursos e encontrou o apoio que precisava na Bancada Federal de Sergipe no
Congresso Nacional, que destinou as emendas necessdrias a expansao e interiorizacdo da UFS.

Gracgas a percepcao correta dos parlamentes por vislumbrar o papel dinamizador da Universida-
de na formacao de profissionais qualificados em todos os recantos do Estado de Sergipe onde
a UFS se faz presente, foi possivel implantar o Campus do Sertdo num contexto de forte crise
econOmica. Ao perceber a importancia dos investimentos na UFS para assegurar condicdes de
acesso aos jovens estudantes do interior e, sobretudo, reconhecimento acerca da importancia
da UFS no desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e cultural de Sergipe, a bancada
federal tem atuado de forma consistente para assegurar a inclusao de emendas no orcamento
da nossa Universidade.

As emendas impositivas individuais e coletivas foram, de fato, o diferencial no processo de sus-
tentabilidade dos investimentos em obras estruturantes e projetos de pesquisa de ponta desen-
volvidos por docentes e alunos da UFS. O grafico mostra que entre 2014 e 2020 foram liberados
e empenhados em torno de R$ 40 milhdes. Faz-se necessério reconhecer o papel extraordinario
que os coordenadores da bancada federal tém exercido, no sentido de assegurar a inclusao no
orcamento da UFS da emenda coletiva, mediante a aprovacao de todos os membros da Camara
e do Senado Federal que compdem a bancada sergipana.

No grafico que mostra o montante de recursos que foram destinados a UFS por meio de emen-
das, destaque-se que as emendas individuais correspondem a mais RS 10 milhdes, que se des-
tinaram a obras estratégicas para os campi de Sdo Cristévao, Aracaju e Lagarto/Simao Dias. O
montante de quase R$ 30 milhdes, oriundos de emendas coletivas, tem por finalidade a implan-
tacdo de toda a estrutura fisica de instalacdes para funcionamento do Campus do Sertdo na
Fazenda Experimental, em Nossa Senhora da Gléria.
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Valores anuais de emendas autorizadas e empenhadas
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Considerando os projetos concluidos e os que se encontram em andamento, é possivel afirmar
que a UFS fez uma boa gestdo das emendas parlamentares, aplicando os recursos com transpa-
réncia e de forma eficiente, com vistas a ampliacdo dos servicos a comunidade universitaria em
todos os 6 campi da instituicao.

I DESENVOLVIMENTO COM TECNOLOGIA

Setor estratégico da Universidade Federal de Sergipe, a Tecnologia da Informacao recebeu for-
tes investimentos financeiros e de recursos humanos na gestao. E todos os investimentos feitos
na Tl tiveram o objetivo de aprimorar a prestacdo de servicos, permitir a implantacdo de novos
produtos/servicos e a melhoria do atendimento a comunidade. Varios produtos foram criados
visando a economia de recursos financeiros e melhoramento dos processos de negocio.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Uma area estratégica como a de Tecnologia da Informacéo necessita de boa governanca que asse-
gure os melhores produtos e servicos para a instituicdo. Em 2015 a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacéao - STl criou o seu primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTIC), com
validade de dois anos. Em 2017 refez o PDTIC para quatro anos e os resultados sao satisfatorios.

Resultado PDTIC 2017-2020

B Supridas M Parcialmente atendidas ® Continuas &= Nao supridas M Perdeu relevancia

Um dos pontos mais importantes referentes ao PDTI 2017-2020 é que, até o momento, apenas
17% das acdes nao foram supridas, contra 66% atendidas total ou parcialmente. Somados aos
7% de agdes continuas, chega-se a um total de 73% de cumprimento das necessidades — sendo
que 8 das 15 necessidades que foram parcialmente atendidas estdo em estagio avancado de
conclusédo. De qualquer forma, tanto as necessidades supridas parcialmente quanto as nao su-
pridas serao migradas para o préximo ciclo do PDTIC.

Investimentos

Ao longo dos ultimos quatro anos, os investimentos recebidos pela Tl possibilitaram avancos
importantes na area de seguranca de informacao e implantacao de rede sem fio corporativa,
ambos para todos os campi. Outros destaques importantes foram o projeto e expansao do
sistema de videomonitoramento, a troca da telefonia analdgica por digital, a expansao do
poder de processamento e armazenamento com a compra de servidores e storages de ultima
geracao. Finalmente, cabe destacar a expansao fisica do datacenter, criando um ambiente se-
guro, controlado e que garante o bom funcionamento de todos os ativos de Tl, hoje avaliados
em mais R$ 6 milhdes.
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O gréfico mostra ano a ano o investimento feito na STl desde 2015, somando um total investido
de R$ 15.769.477,00.

Investimentos em TI

R$4.825.065,00 R$4.921.212,00

R$3.536.230,00

R$1.986.970,00

R$500.000,00

2015 2016 2017 2018 2019

Projetos

Nos ultimos quatro anos muitos projetos importantes foram implantados pela STI. O quadro infor-
ma quais os principais projetos de Tecnologia da Informacao e o resumo dos beneficios obtidos.

PROJETO BENEFICIOS

Controlador de dominio Aumentar a seguranca dos usudrios
Melhoria na seguranca da rede

Ferramentas de colaboracao - Office 365 e GSuite Introducdo de ferramentas de colaboracao
Compartilhamento de documentos
Permitir reuniées por videoconferéncia

Novo datacenter Aumento na seguranca dos equipamentos
Controle de acesso
Monitoramento de temperatura

Telefonia Digital Melhoria do servico
Reducao de custos

Firewall Melhoria de seguranca da rede
Diminuicéo de incidentes
Monitoramento da rede
Utilizacao em todos os campi

Rede sem fio Melhoria da experiéncia da comunidade
Melhoria de seguranca na rede
Utilizacdo em todos os campi

Processos eletrdnicos Melhoria do servico
Economia de custos
Diminuicao de paginas impressas
Celeridade dos processos




RELATORIO DE GESTAO | 109 | Universidade Federal de Sergipe

PROJETO

Outsourcing de impressao

BENEFiCIOS

Melhoria do servico

Reducao de custos
Atendimento das melhoras praticas de Tl
Virtualizacdo de desktops Melhoria da experiéncia
Possibilidade de home-office
Business Intelligence-UFS Compilagao de dados
Suporte para a tomada de decisées

Agendamento do RESUN Melhoria da experiéncia do usudrio
Reducéo de filas

Reducéo de desperdicio

Sistemas

Desde 2017, a STl passou a precificar o software produzido pela coordenacao de sistemas. O
objetivo é mostrar o valor agregado do que esta sendo desenvolvido internamente pela equipe.
Foram entregues 39 projetos, o que dd uma média de quase 10 projetos finalizados por ano.

PROJETO VALOR (RS)

25029000 | 2017

Boletim de servicos 130.798,69 2017

121.520,00

ANO

API.Sistemas

2017

App Caixa postal UFS 51.520,00 2017

DSpace (Repositorio institucional) 18.410,00
Lato Sensu 178.800,00 2017

RESUN Monetario 131.520,00
Projetos e Convénios 573.200,00 2018
RESUN Reembolso 57.645,00 2018

2018

Estorno para o gerenciamento das GRUs de Multa da biblioteca 12.197,43

Transferéncia interna

90.650,00

Residéncia 156.300,00 2018

Programas de extensao 808.500,00 2019

Melhorias no sistema de patriménios 97.579,00 2019

Acessibilidade SIPAC

23.717,00

2019
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PROJETO

Monitoria

Reformulagao modulo férias

Caixa postal mobile e eUFS

Projeto externo de pesquisa

Bolsas

Ingressos Extravestibular (Transf. Interna, Transf. Externa)

VALOR (RS)

257.040,00
88.500,00
87.300,00

35.700,00

159.250,00

305.503,00

ANO

2019

2019

2019

2019

Frequéncia (Incluindo funcionalidades para servidores RJU do 246.500,00 2019
HU)

PNAES (em andamento) 431.607,00 2020

Email académico GSuite 56.015,00 2020

Melhorias do SISU 151.865,00 2020

Reconhecimento de Aproveitamentos e Equivaléncias em Moni-

toria

Avaliacao EAD - Atendimento a Resolucao 46/2019/CONEPE

Solicitagao Online de Turma de Ensino Individual de Férias

DEAPE - Aproveitamento de Optativas de Extensao

Plano de Retomada das Atividades Académicas (em andamento)

Producao intelectual

SIGEleicao

Bl Planejamento

Bl Académico

96.380,00

149.603,00
80.723,00
95.632,00
50.628,00

36.000,00

90.618,00
24.394,00

46.658,00

2020

2020

2020

2020

2020

eUFS Resun 127.742,00 2020

UFS em casa

45.369,00

2020

Acumulo de estagio e bolsas 44.000,00 2020

Assinatura eletronica de estagio

78.000,00

2020

O resumo dos valores calculados por ano, no periodo 2017-2020, resulta no valor total calculado

para os projetos de software entregues de R$ 5.568.974,12.

Atendimento aos usuarios

O atendimento aos usuarios da comunidade da UFS é dividido pelas trés coordenacdes da STI.
Sendo assim, existe atendimento para manutencéo e duvidas de sistemas, para suporte de equi-
pamentos e para servicos de infraestrutura e redes.
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Os atendimentos estdo atrelados a chamados realizados via sistema ou por meio de ligacGes para
a STI. O numero de atendimentos total nos ultimos quatro anos é muito significativo, passando de
17 mil, o que dd uma média de 20 chamados por dia util.

COORDENACAO QUANTIDADE

Atendimento de manutencao de sistemas 3.441

Atendimento de servicos de redes 6.074

Atendimento da coordenacéo de suporte 8.025
TOTAL 17.540

O gréfico mostra os atendimentos por cada coordenacdo no periodo 2017-2020.

Atendimentos por ano

2017 2018 2019 2020

m Sistemas m Suporte Redes

Atribuindo valores de referéncia de mercado é possivel chegar a quanto representa monetaria-
mente esse conjunto de atendimentos.

COORDENACAO VALORES

Atendimento de manutencdo de sistemas RS$ 683.620,20
Atendimento de servicos de redes RS 268.437,80
Atendimento de suporte de computadores R$ 1.714.507,00
TOTAL R$ 2.666.585,00

Decisoes estratégicas

O maior desafio da area de Tl da UFS foi transformar a visao da STI de um setor que resolve “coi-
sas de informatica” para um setor consultivo na tomada de decisdes estratégicas. A aposta feita
pela gestao trouxe excelentes resultados.
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Comparando com seus pares, a Tl da UFS se encontra varios degraus acima em muitos aspectos.
Mas a STl precisa continuar com sua trajetoria de melhoria para se tornar cada vez mais modelo
de referéncia para outras instituicoes.

B SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

Atualmente abrigando o maior parque fotovoltaico do Estado, produzindo energia solar em cin-
co unidades distribuidas em trés campi, a Universidade Federal de Sergipe praticamente triplica
em 2020 a propria capacidade de gerar energia elétrica de fonte solar fotovoltaica. Com investi-
mento de R$ 2,4 milhées do Ministério da Educacéo, a UFS instalou neste ano mais sete unida-
des fotovoltaicas, levando energia autossustentavel a mais dois campi e no Centro de Cultura e
Arte - Cultart, passando a produzir mais de 100 mil kWh/més.

Desde 2017, a UFS vem instalando em seus campi sistemas de geracao de energia fotovoltaica.
No Campus de Sao Cristévao, o Departamento de Engenharia Elétrica - DEL, a Biblioteca Cen-
tral e o prédio da Didatica V geram a proépria energia que consomem. O mesmo acontece no
Ambulatério do Campus da Saude (Hospital Universitario) e agora no Centro de Simulacdes do
Campus de Lagarto. O investimento feito no primeiro sistema fotovoltaico que foi instalado no
DEL, em dois anos e trés meses de operagao ja se pagou ha um ano.

UNIDADES ATE 2019 PLACAS FOTOVOLTAICAS ENERGIA GERADA (kWh/més)
Depto. Energia Elétrica 128 placas 5.700 kWh/més
Biblioteca Central 176 placas 7.950 kWh/més
DidaticaV 200 placas 8.580 kWh/més
Ambulatério HU 100 placas 4.350 kWh/més
C. Simulagbes/Lagarto 200 placas 8.712 kWh/més
TOTAL 804 placas 35.292 kWh/més

A politica de sustentabilidade, de possivel corte dos custos, permitiu a redu¢ao no consumo de
energia elétrica, que é um dos insumos mais caros: a UFS gastou R$ 13.732.386,25 com a energia
elétrica consumida em 2018, baixando esse custo para RS 11.035.971,06 em 2019.

Com conhecimento e experiéncia no processo, a UFS conseguiu o investimento necessario para
a ampliacao do sistema quando o Governo Federal lancou um edital para as instituicdes federais
superiores investirem em geracao de energia fotovoltaica.

De 35.292 kWh gerados por més, com a ampliacao a UFS tera uma capacidade total de produ-
zir 100.696 kWh/més. O investimento garantiu a instalacdo de 1.568 novas placas fotovoltaicas,
ampliando os sistemas dos campi de Sédo Cristévao (Codap e DID-VII), Lagarto (Biblioteca) e da
Saude (Departamento de Odontologia), além de levar energia solar para os campi de Itabaiana
(Bloco D) e Laranjeiras, e para o prédio do Cultart. Mais de 65 mil kWh é energia suficiente para
atender a quase 370 residéncias
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NOVAS UNIDADES - 2020 PLACAS FOTOVOLTAICAS ~ ENERGIA GERADA (kWh/
mes)

CODAP / Campus SC 168 placas 6.930 kWh/més
Didatica VIl / Campus SC 168 placas 6.930 kWh/més
Bloco D / Campus Itabaiana 336 placas 14.414 kWh/més
Biblioteca / Campus Lagarto 392 placas 16.174 kWh/més
Odontologia / Campus Saude 224 placas 9.240 kWh/més
Administracdo/Campus Laranjeiras 168 placas 7.096 kWh/més
Cultart 112 placas 4.620 kWh/més
TOTAL 1.568 placas 65.404 kWh/més

Fonte: professor Milthon Serna Silva, Departamento de Engenharia Elétrica

B A HUMANIZADA GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) tem conhecida atribuicao de atividade meio no
corpus geral da administracao da UFS. Essa funcao, em alguns momentos, deixa obscurecidas a
acdo e a iniciativa de seus técnicos, no sentido de viabilizar os projetos pensados pela gestdo e a
implantacao de medidas expedidas por instancias superiores, como o Ministério da Educacao e
os varios érgaos de Controle que visitam constantemente a Universidade.

Por isso, é importante registrar que a PROGEP, durante o periodo 2012-2020, empenhou-se na
realizacdo de concursos para a ampliacdo do quadro de servidores. Coordenando acdes que
envolveram a Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe (FAPESE) e a Pré-Reitoria de
Graduacao, via Comissao do Concurso Vestibular (PROGRAD/CCV), a PROGEP viabilizou o preen-
chimento de centenas de vagas de servidores técnico-administrativos, mediante concurso que
envolveu mais de 40.000 inscritos. Hoje, a UFS possui 1.430 técnicos administrativos.

A PROGEP também viabilizou a contratacao de docentes efetivos, que hoje somam 1.573, além
de contracdo de 1.150 professores substitutos. Por essas iniciativas, conquistas como o Campus
do Sertao tornaram-se realidade, apesar dos contratempos enfrentados com a liberacao de va-
gas pactuadas para a nossa Universidade.

Outra demanda de grande impacto entre os servidores foi a instituicdo de cursos de alfabetiza-
¢ao, letramento e oferta de grau pela PROGEP. Durante décadas, a presenca de pessoal excluido
da conquista civilizatéria que é a alfabetizacdo e o letramento representava uma contradicao
explicita da UFS em relacdo aos seus fins.

Em parceria da PROGEP com o Colégio de Aplicacao da UFS (CODAP) e a Secretaria de Estado
da Educacao, 22 servidores concluiram o ensino fundamental, deixando de alimentar a taxa de
analfabetos e abrindo outras possibilidades de avanco em termos de desenvolvimento pessoal,
no proéprio interior da instituicao.

Outra acdo promovida pelos técnicos da PROGEP, em termos de capacitacao, foi a criacdo de
ambiente virtual de aprendizagem, no ano de 2009. Em 2016, a plataforma foi reestruturada e
ganhou o nome “Capacite-se” (capacitese.ufs.br).
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Com a modernizacao dos recursos de ensino-aprendizagem, contabilizando apenas o trabalho
executado de 2012 até o presente, foram ofertadas acdes de capacitacao, nas mais diversas areas
de gestdo, a exemplo de: gestao publica, Recursos Humanos, psicologia, administracao, direito e
iniciacdo ao servico publico. Dessa forma, foram beneficiados cerca de 13.500 servidores docen-
tes e técnicos. O trabalho ganhou tal dimensédo que foi necessario criar uma divisdo no DDRG: o
Servico de Suporte e Operacionalizacao de Aprendizagem Corporativa (SSOAC).

Cidadao e Solidario

A criagcao do Programa “Servidor Cidadao” foi outra conquista desta administracdo. O objetivo
do programa era, ndo somente valorizar o servidor e potencializar seu desenvolvimento pessoal
e profissional, mas também acrescentar um percurso para a progressao funcional. Com os en-
contros mensais promovidos pelo Programa, explorando aspectos psiquicos, emocionais, edu-
cacao financeira, administracdo, assédio moral, passando pela discussao de cuidados com os
aspectos fisicos e emocionais, durante a pandemia da Covid19, e a violéncia contra a mulher, os
servidores sao beneficiados, inclusive, em processos de melhoria salarial.

Outra iniciativa dos técnicos da PROGEP foi a interacao entre servidores da UFS e a comunidade
externa a instituicao, estabelecendo e/ou reforcando lagos de solidariedade. Por meio da criacao
do Programa “Servidor Solidario”, a PROGEP estimulou e efetivou frequentes praticas de doa-
cao de géneros de primeira necessidade a instituicdes assistenciais. Foram beneficiados com as
acoes do programa o Lar Isaias Gileno Barreto e o Asilo Rio Branco, respectivamente situados em
Sédo Cristovao e em Aracaju, entre outras instituicoes filantrépicas.

Por fim, é digno de registro o atendimento de uma antiga demanda dos servidores: a melhoria
das condicdes de trabalho e de atendimento ao servidor, no que diz respeito as instalagdes do
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH). O que antes era realizado
em duas modestas salas, hoje é desenvolvido em prédio adequado, apds a reforma do antigo
espaco do Banco do Brasil.

Com essa ampliacdo, foi possivel instalar adequadamente trés divisdes: uma que trata de capa-
citacdo de servidores (DIDEP), outra que trata de afastamento para mestrado, doutorado e pos-
-doutorado e licenga capacitacao (DICADT) e a que da suporte e operacionaliza a aprendizagem
corporativa (SSOAC).

B A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

A Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura (INFRAUFS) tem como missao zelar pelas boas
condicdes dos servicos prestados pela Universidade Federal de Sergipe em todos os campi e
unidades descentralizadas. Denominada anteriormente Superintendéncia de Infraestrutura, era
composta por trés departamentos, o Departamento de Manutencao (DEMAN), o Departamento
de Servicos Gerais (DSG) e o Departamento de Obras e Fisfalizacdo (DOFIS). Em dezembro de
2018, conforme resolucdo 40/2018/CONSU, o DOFIS foi desvinculado da INFRAUFS e em seu
lugar foi criado o Departamento de Gestdo Ambiental. De acordo com o novo regimento, a IN-
FRAUFS passou a ser composta pelos Departamentos de Asseio e Conservacao (DEACON), Logis-
tica e Seguranca (DELSEG) e Gestao Ambiental e Seguranca do Trabalho (DEGASET).

A UFS buscou nos ultimos anos melhoria constante nos cuidados de suas estruturas fisicas e
patrimoniais, com a contratacdo de empresas terceirizadas em diferentes areas de atuacdo. Para
atender a manutencao da UFS, foram contratadas empresas com pessoal técnico terceirizado,
como técnicos de manutencao (eletricistas, bombeiros hidraulicos etc.), técnicos para limpezas
interna e externa. Foi contratada também uma empresa com motoristas profissionais, para aten-
der demandas de viagens relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao, além de
uma empresa de vigilancia patrinomial.



RELATORIO DE GESTAO | 115 | Universidade Federal de Sergipe

Contratacao de empresas de servigos técnicos terceirizados

Os investimentos realizados na infraestrutura do Campus de Sao Cristévao apresentaram cres-
cimento constante, excetuando-se o investimento em vigilancia e limpeza externa, que apre-
sentaram uma redugao nos custos em 2016 e 2019, respectivamente. A redu¢ao na area de vi-
gilancia em 2016, no entanto, nao tem relagdo com a falta de investimento na area, mas com a
aplicacao de outras medidas que melhoraram a seguranca.

A reducdo dos custos foi acompanhada de um investimento em tecnologia e outras areas da
seguranca, como a alteracdo nas alturas dos postes de iluminacdo publica do Campus, de 22m
para 16m, e instalacao de mais 200 postes, melhorando a iluminacdo e, consequentemente, a
seguranca. Um investimento que também levou a reducdo do quadro de profissionais em 2016
foi a instalagao no Campus de 200 cameras e de uma central de monitoramento.

Outro setor que apresentou reducao nos custos foi o de limpeza externa, em 2019, quando hou-
ve uma licitagao para a realizagao de novo contrato. Entretanto, mesmo com a admissao de
novos técnicos, o valor do contrato atual ficou menor que o anterior. Deve-se a isso a aquisicao
de novos equipamentos que possibilitaram o aumento da produtividade e a contratacao de
profissionais com um menor custo para a instituicao.
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Evolucéo dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutencéao para o
Campus de Sao Cristévao.

No Campus de Lagarto, sao observadas redugdes nos custos nas areas de seguranca e manuten-
cao em 2016 e 2019, respectivamente. As demais areas tiveram aumento nos investimentos ao
longo dos ultimos oito anos. A reducao de custos na vigilancia em 2016 foi decorretente da mu-
danca dos cursos para um Campus préprio, com uma delimitacéo fisica definida, o que facilitou
a seguranca das atividades exercidas nessa unidade. Antes do novo Campus ser inaugurado, os
cursos eram ofertados em escolas cedidas pelo municipio e estruturas fisicas alugadas, como sa-
las administrativas em edificios, clinica odontolégica e casas. Para isso era necessario um amplo
e oneroso quadro de vigilantes patrimoniais. Com a mudanca para um Campus definitivo ndo
houve mais necessidade de manutencao de um quadro oneroso de vigilantes.

Ja areducao dos custos apresentada no setor de manutencao nao se deveu a diminuicdo do qua-
dro de pessoal, mas a uma readequacao dos profissionais para atender as demandas daquele
Campus. Com essa estratégia, houve aumento no nimero de técnicos, mas o custo foi reduzido.
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Evolucao dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutengao para o
Campus de Lagarto.

No Campus de Itabaiana foi observada a reducao de custos na area de manutencdo devido a
mesma estratégia adotada no Campus de Lagarto. Foi identificada a necessidade de readequa-
cao dos profissionais e, com isso, a reducao contratual.
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Evolucédo dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutencao para o

Campus de Itabaiana.

Em relacdao no Campus de Laranjeiras, houve um aumento no investimento da vigilancia sendo
gue nas demais areas os investimentos foram mantidos. No caso da area da limpeza interna, foi
estudada uma readequacdo nos cargos e com isso uma reducao nos custos com a renovagao
do contrato de terceirizacdo. O aumento no investimento foi devido a incorporacdo de novas
estruturas para o atendimento a comunidade. Ressalta-se que o Campus de Laranjeiras é o Unico
da UFS que nao possui uma area fisica delimitada, sendo suas unidades distribuidas em prédios
histéricos, tombados pelo Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), cedidos pelo muni-
cipio para o seu funcionamento.
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Evolugédo dos investimentos na contratagao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutencao para o
Campus de Laranjeiras.

O Campus do Sertao, que é o mais novo da UFS, inaugurado em 2015, recebeu investimentos
quando comecaram suas atividades. Como no ato da inauguracao do Campus os contratos da
UFS estavam vigentes e, considerando que os objetos dos contratos e o termo de referéncia ndo
o considerava, nao foi possivel o incremento de pessoal técnico para atendimento imediato ao
Campus. Da inauguracdo do Campus a renovacao dos contratos, toda a manutencao do Campus
era atendida por profissionais dos campi de Sao Cristovéo e Itabaiana. Atualmente, o Campus
possui uma equipe minima para atender as demandas rotineiras necessarias ao pleno exercicio
de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Motoristas

Vigilancia patrimonial

Evolucédo dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutencao para o
Campus do Sertéo.

O Campus Rural consta como unidade suplementar do Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas
(CCAA), do Campus de Sao Cristévao. A manutencao rotineira ali realizada se restrige a limpeza
externa, nesse caso com técnicos para atender diversas agoes realizadas no Campus, e limpeza
interna e vigilancia fiscalizados pela DIAJ/DEACON e DISEG/DELSEG. Houve um aumento de in-
vestimento em todos os setores que estdo hoje diretamente ligados ao Campus. Com relagao as
manutencodes realizadas pela DIMP/DEACON, estas sao realizadas pela DIMP/DEACON por meio
de requisicdes eletrénicas. O Campus é provido de transporte didrio, cuja logistica é realizada
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diretamente pela DITRAN/DELSEG, para atendimento as acdes de ensino, pesquisa e extensao
que sao realizadas.
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Evolucao dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutengao para o Campus Rural.

O Museu Arqueologico de Xingd (MAX), em Canindé de Sao Francisco, recebe atendimentos
conforme os demais campi, a excecdo do Campus Rural. O setor de vigilancia apresentou um
aumento significativo de investimento, devido a importancia do MAX para a UFS. As demais
areas foram readequadas nas renovacdes contratuais, apresentando assim reducdo nos custos
de manutencao e limpeza externa e aumento de investimentos com o atendimento de motoris-
tas e limpeza interna.
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Motoristas e \/igildncia patrimonial

Evolucdo dos investimentos na contratacao de pessoal técnico terceirizado por setor de manutencdo para o Museu
Arqueoldgico do Xingé.

A UFS licitou e contratou uma empresa para realizar os servicds de manutencao da instituicao.
Em 2017 foi firmado o contrato de terceirizacao e, ao contrario dos procedimentos antes reali-
zados, quando as intervencdes eram pontuais e atendidas apenas as requisicdes cadastradas,
hoje as intervencgdes sdo realizadas de forma mais completa, ou seja, busca-se a intervencdo na
estrutura como um todo.
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Evolucao das manutengdes prediais realizadas no Campus de Sao Cristévao.

A gestao nesses ultimos anos realizou um aumento significativo na manutencao dos veiculos
oficiais da UFS, além disso todos os veiculos passaram a ser segurados nao sé em relacao a sinis-
tros, mas também com assisténcia 24H, reboque e veiculos reservas. Outro servico contratado
foi de empresa para manutencao, fornecimento e instalacdo de divisérias, como também de
servico de manutencao, fornecimento e instalacao de forros, servico bastante demandado pela
quantidade de obras realizadas.

Ao longo dos anos a UFS promoveu o recolhimento apenas do lixo comum, entretanto, com a
necessidade de recolhimento de outros tipos de residuos, como quimicos e bioldgicos, que se
acumulavam, a destinacdo ambientalente correta era necessaria. Em 2015 foi iniciado o proces-
so para recolhimentos de outros tipos de residuos.

Devido ao intenso investimento em a¢des de sistemas de refrigeracdo nos campi, houve a necessi-
dade de substituir o corpo ténico terceirizado em manutencao de sistemas de refrigeracdo, quew
incluia somente a mao-de-obra, com isso foram contratadas empresas de manutencao e forneci-
mento de pecas e insumos para as manutengdes corretivas e preventivas. E com o novo sistema
de condionamento de ar, o VRF, contratou-se uma empresa especializada nesse tipo de sistema.

Também houve contratacdo de empresas para manutencao preventiva e corretiva de platafor-
mas de acessibilidade e elevadores na UFS. A Infraufs possui em seu escopo de a¢des as inter-
veng¢des mobilidrias e estruturais sob responsabilidade do Laboratério de Usinagem e Producao
de Moéveis, vinculado ao departamento de Ciéncias Florestais, coordenador administrativo, sen-
do esse setor o0 Unico que nao possui uma equipe de apoio nos campi do interior.

Investimento

O investimento da gestdo nos ultimos oito anos na drea de manutencao da UFS foi da ordem de
RS 179.030.833,49, assim distribuidos:

CONTRATOS DE PESSOAL TERCEIRIZADO

Limpeza externa 13.180.401,15
Limpeza interna 24.836.083,04
Manutencéo predial 16.939.621,78
Motoristas 7.213.719,49
Vigilancia patrimonial 17.908.840,14
TOTAL GERAL 80.078.665,60
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CONTRATOS DE PESSOAL TERCEIRIZADO

Limpeza externa 1.203.157,37
Limpeza interna 2.772.696,29
Manutencéo predial 2.806.367,12
Motoristas 651.403,78
Vigilancia patrimonial 9.120.469,24
TOTAL GERAL 16.554.093,80

ITABAIANA Valor (R$) total em 8 anos
Limpeza externa 549.833,14
Limpeza interna 2.095.648,21

Manutencéo predial 1.771.885,08
Motoristas 633.522,38
Vigilancia patrimonial 4.757.420,15

TOTAL GERAL 9.808.308,96

CONTRATOS DE PESSOAL TERCEIRIZADO

LARANJEIRAS Valor (R$) total em 8 anos
Limpeza externa 436.442,97
Limpeza interna 816.410,36

Manutencéo predial 604.013,57

Motoristas 319.532,16
Vigilancia patrimonial 4.434.054,48
TOTAL GERAL 6.610.453,54

Limpeza externa 43.575,48
Limpeza interna 434.819,04
Manutencéo predial 155.795,08
Motoristas 334.642,59
Vigilédncia patrimonial 748.441,26
TOTAL GERAL 1.717.273,45

Limpeza externa 669.277,27
Limpeza interna 150.845,69
Manutencéo predial 615.660,20
Motoristas 167.321,30
Vigilancia patrimonial 2.950.610,19
TOTAL GERAL 4.553.714,65

UFS Valor (R$) total em 8 anos
Revitalizagdo 11.094.466,52
Manutencdo de veiculos 6.958.532,33
Seguros de veiculos 485.755,86
Divisérias 1.178.700,65
Forros 1.283.292,81

Peliculas 319.494,50
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Residuos 7.237.404,23

Manutencdo de equipamentos 4.671.014,97
Manutencdo de iluminacao publica 566.713,02
Manutencéo de plataformas e elevadores 620.522,23

Materiais e equipamentos para manutencao 25.292.426,37

TOTAL GERAL

59.708.323,48
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