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Palavra do Reitor

Nos ultimos anosa Universidade Federal de Sergipe cresceu muito. Com investimentos
voltados a infraestrutura para instalagbes de cCmmp e ampliacdo do acesso ao ensino
superior, aliada a politica de incluséo, qualificacdo do corpo técnico e docente para melhoria

dos cursos de graduacéo e pés-graduacéao.

Em 2021, enfrentamos o desafio, diante da pandemia Covid-19, de continuar avangcando para a
valorizacéo e fortalecimento da nossa instituicdo. A UFS se colocou na linha de frente para o
enfrentamento da pandemia com atividades de pesquisa e extensao, atuando junto aos 0rgaos ¢
instituicbes publicas na prevencdo, recomendacdo cientifica e producdo de insumos e

equipamentos para reducdo de danos e promoc¢ao de saude a populacdo do estado de Sergipe

A meta da gestéo estabelecida nesse ano foi avangar na governanca, com o objetivo de mapea
processos e desenvolver fluxos que assegurem o controle interno, administrativo e académico.
Esse trabalho foi reconhecido pela expressiva melhoria de posicdo no ranking de Governanca
do Tribunal de Contas da Unido e com o primeiro lugar no XI Encontro de Gestédo de Custos

do Setor Publico, promovido pelo Tesouro Nacional.

No ambito académico, a UFS foi classificada entre as cinco melhores universidades do Brasil
e a mais bem ranqueada da regido NordesteTpeles Higher Education World University
Ranking2022. Dentre seus pesquisadores, 26 deles foram considerados como os mais influentes
da América Latina, segundo o A&xientific Index2021, e cinco deles como os mais influentes

do mundo, de acordo com o levantamento da Universidade de Stanford (EUA). Além disso, o
relatérioResearch in Brazil: Funding Excellence da Clarivate Analydestacou a UFS como

a instituicdo de ensino superior que apresenta maior impacto em pesquisas na area de Ciéncias

da Saude no Brasil.

A finalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 foi um marco

importante do exercicio de 2021. Construido com participacéo de todas as instancias de gestéo,
com definicdo de objetivos e metas aliadas a misséo e cadeia de valores da UFS, possibilitou
trazer uma perspectiva de continuidade e aperfeicoamento das estratégias e atividades
administrativas e académicas que expressem a representatividade da UFS, atuando de forma
integrada com os diversos setores na formagéo, pesquisa e inovacao para o desenvolvimento de

nossa regiao.
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Esse relatério apresenta os resultados da UFS em 2021, fruto de um trabalho coletivo que se
volta para o fortalecimento institucional em atencéo as exigéncias e recomendacdes dos 6rgaos
de controle externo para a consolidacao do nosso trabalho com a confianga e o reconhecimento

da sociedade .

Prof. Dr. Valter Joviniano de Santana Filho
Reitor da UFS
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VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 DENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Instituida pelo Decreto Lei n® 269/1967 Fundacg&o Universidade Federal de Sergipe (FUFS),
nomeadamente conhecida como Universidade Federal de Sergipe (UFS), foi oficialmente
instalada em 15 de maio de 1968, esta registrada no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) sob n° 13.031.547/0001-04, com sede situada a Avenida Marechal Rondon, s/n, S&o
Cristévao SE).

Além doCampussede, em Sao Cristévao, a UFS esta presente em maisCeingm sendo

um em Aracaju e quatro no interior de Sergipe, conforme ilustrado na Figura 1, com ensino de
graduacéo e de pds-graduacao na modalidade presencial. A sua atuacao é ampliadateom a of
de educacédo a distancia (EaD), desenvolvendo atividades em polos de apoio presencial de 13
municipios do estado: Araua, Brejo Grande, Estancia, Japaratuba, Lagarto, Poco Verde, Porto
da Folha, Sdo Domingos, Carira, Nossa Senhora das Dores, Nossa Senhora da Gléria, Propria
e Sao Cristovao. Através do seu Colégio de Aplicacdo (CODAP), situgdampussede, a

Universidade também oferece educacéo de nivel médio e fundamental.

Figura 1 - Mapa representativo dos Locais Fisicos@aspi Polos EaD e CODAP da UFS

Campus do Sertdo, Rodovia Engenheiro 5 Educagdo a distancia
Jorge Neto, km 3, Silos, Nossa Senhora
da Gléria/SE, CEP 49680-000, Contato
+55 79 98107-7646.

>
Campus Nossa Senhora da Gléria ?‘ i\:\j Colégio de Aplicagdo

Praga Samuel de Oliveira, s/n, Centro,
Laranjeiras/SE, CEP 49170-000, Contato
+55 79 3281-2939.

Campus de Itabaiana el

Campus Prof. Alberto Carvalho, Av.
Vereador Olimpio Grande, s/n,
Itabaiana/SE, CEP 49506-036, Contato +55
79 3432-8200.

.....
Campus Prof. Jodo Cardoso

Nascimento, Rua Claudio Batista, s/n,
Cidade Nova, Aracaju/SE, CEP 49060
108, Contato +55 79 2105-1700.

=
' Campu dosho Gisio
Cidade Univ. Prof. José Aloisio de Campos, Av.
Marechal Rondon, s/n, Jd. Rosa Elze, Sio
Cristévdo/SE, CEP 49100-000, Contato +55 79
3194-6600.

Campus Prof. Anténio Garcia Filho, Av.
Governador Marcelo Déda, 13, Centro,
Lagarto/SE, CEP 49400-000, Contato +55
79 3632-2072.

Fonte: SIDI, 2022.

! Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decrea69&i8-fevereiro196 7+
378094-publicacaooriginal-1-pe.html
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1.1.1 Definicdo de Conteudo

As definicdes relativas ao conteudo do presente relatério de gestdo foram tracadas seguindo

duas grandes vertentes:

a) Estruturacdo sugerida pelo Tribunal de Contas da Uni&o, com vistas a padronizacao dos
dados entre as Unidades Prestadoras de Contas, facilitando, assim, o processo de analise
e transparéncia.

b) Analise de conteudo dos relatorios de gestdo anteriores, visando buscar boas praticas

em relacdo a apresentagdo dos dados e corrigir possiveis vieses.

Além disso, buscou-se maior objetividade nas acdes e resultados apresentados, com énfase ne
area fim da organizacédo, o que significou menor toaleterminados resultados, sobretudo

em relacdo a acdes estruturantes, como aquisi¢cao de bens, rotinas administrativas, dentre outras

1.2MissA0, VISAO E CADEIA DE VALOR

A razdo de ser da UFS esté expressa em sua Missao, que € a de contribuir para o progresso d:
sociedade por meio da geracdo de conhecimento e da formacéo de cidadaos criticos, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel. A partir de sua Visao para o futuro, a UFS
busca exceléncia académica, promover o desenvolvimento e inclusédo social pela educacéo. Para
o cumprimento de sua Missédo e o atingimento da Viséo, a UFS esta alicercada em valores que
orientam 0 seu comportamento: Sustentabilidade; Exceléncia, Respeito, Valorizacdo das

pessoas, Integracdo e Resiliéncia.

1.2.1 Modelo de Negécios da UFS - Cadeia de Valor

O Modelo de negécios da Universidade Federal de Sergipe se fundamenta na notagda de Cadei

de Valor (PORTER, 1990), onde é proposto o desdobramento da organizagcdo em processos
para que se possa compreender o seu comportamento. Na Cadeia de Valor, os processos sa
agrupados em trés perspectivas: macroprocessos de suporte, que sao relacionados as atividade

que dao sustentacdo aos processos finalisticos e gerenciais; macroprocessos gerenciais,
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relacionados ao gerenciamento da organizagcao e que visam promover as atividades necessarias
a consecucao dos seus objetivos; e macroprocessos finalisticos, relacionados a entrega de
servigos finais ofertados pela organizacdo. Nas Figuraze 03 sdo apresentados o0s

macroprocessos nas trés perspectivas € 0S processos associados aos Macroprocessos.

Figura 2 +Cadeia de Valor da UFS

— 1 .
~h{cy)) Pesquisa e Extensio

| P
P ﬁohPromover o i romovera S%s7e) Promover a
W Ensino A -

& Inovacao

W
=]
]
=
4
=
=]
=
[

[£8]
o = w
[75) Gestao da Gestao da Gesta’o fia Gestao da Q
75 L - Estratégia e ~ =
25 Comunicacao Informacao Inovacao I3
U Governanca E
Q &)
g 55 Sociedade
T
e =
S S
g Gestao Gestio TGESta;) d.e
de Pessoas Patrimonial ecnologia
da Informacao
Gestao de Gestao de
Infraestrutura e Controles Gestao
Logistica Internos e Orcamentaria e
Sustentavel Externos Financeira

Fonte: EPO ; SIDI, 2022.
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Figura 3 +Cadeia de Valor Ramificada da UFS

Promover o Ensino Promover a Pesquisa e Inovacgdo Promover a Extensdo

+ Planejar ensino de graduagio e pés-graduagio + Planejar pesquisa na graduacdo e pés-graduaca + Planejar a extensdo
presencial e a distincia presencial e a distincia G acdes de
» Coordenar a trajetéria académica dos alunos + Coordenar a pesquisa académica * G ividades de estagi
« Coordenar planos pedagogicos + Coord proj de pesqg ] 14 * C de cdo de
+ Coordenar programas de perir edeinclusio +« Coord estruturas de apoio & pesquisa e inovagio empresas
= Coordenar acervo bibliografico « Coord lab ios de pesq ei o1 - G proj de empreendedorismo
» Coordenar ambientes de aula e laboratérios de + Coord p de tr de logi * G redes de peragio e de
ensino + Coord, i de de pesq e com a iedad
+ Acompanhar egressos inovagio em nivel nacional e internacional * Coordenar convénios e termos de cooperagio
* Monitorar ensino de graduacio e pés-graduacioem + Monitorar ei ¢do na graduacdo e pas- com instituigdes piblicas e privadas
todas as modalidades graduacdo pr ial e a distanci = Monitorar a extensio

Gestdo da Inovagdo Gestdo da Estratégia e Governancga

Planejar as agbes da inovagio + Planejar as acdes da estratégia e
institucional governanga institucional
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= Gerenciar continuidade de negécio + Prog) org i 1 + Gerenciar o acesso & informagdo identidade e imagem institucional
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Monitorar a gestio da comunicagio
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.
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recrutamento e + Gerenciar cadastro do + A istrar t portee * A ar recursos  governanga da Tl » Administrar
selegio de pessoas patriménio mével e servigos gerais ¢ ios + D lver sistemas procedimentos de ética

* Gerenciar o imével + Desenvolver ages de * Administrar recursos  corporativos e integridade pablica
desempenho das - A imévei bilidade e financeiros * Desenvolver = Controlar a legalidade
pessoas de uso especial acessibilidade * Gerenciar a seguranca da rede dos atos

* Desenvolver pessoas + Proceder a gestio * Gerenciar contratages execucdo financeira  « Desenvolver administrativos

= Promovere sustentivel das obras de servigos e aquisigdes = Gerenciar as seguranca dos * Gerenciar a avaliagio
acompanhar saide, . Monitorar a gestiode  de bens transferéncias sistemas da de controles internos
seguranga e patriménio mével e + Administrar bens voluntérias instituigio * Gerenciar
qualidade de vida das iméwel permanentes e de « Gerenciar os = Gerenciar a manifestagies de
pessoas consumo repasses financeiros transformagdo digital ouvidoria

Administrar direitos
e deveres

Monitorar a gestiio de
infraestrutura e logistica

Monitorar a gestio
orcamentéria e

.

da instituicio
Monitorar a gestdo da

Monitorar a gestdo de
controle interno e

Monitorar a gestio financeira

de pessoas

sustentavel tecnologia da externo

informacio

Fonte: EPO/PROPLAN; SIDI, 2022.
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SUSTENTABILIDADE

Compromisso com a
construgao e promogao dos
pilares do desenvolvimento

sustentavel, a partir de agoes

integradas socialmente
referenciadas em
consonancia com os

melhores praticas de gestao
no tocante a eficiéncia e

Sustentabilidade eficacia dos
recursos renovaveis e nao

EXCELENCIA

Busca constante da
exceléncia nas atividades
de ensino, pesquisa e
extensao de forma
integrada e com vistas ao
progresso social,
tecnoldgico, artistico-
cultural e cientifico do pais
e do estado de Sergipe.

Figura 4 +Valores da UFS

RESPEITO

Respeito 4 pluralidade de
ideias, senso critico e
reflexivo baseados em
principios de liberdade,
democracia,
laicidade, ética,
integridade e
transparéncia, em
permanente defesa dos
direitos humanos e em
respeito as
multiplas formas de cultura
e saberes.

®

VALORIZAGAO DAS

PESSOAS

Valorizacao das pessoas em
todos os planos com

expressao de uma Instituicdo

humanista e inclusiva,
estimulando

o compartilhamento de

saberes, habilidades e

competéncias para obtengao
de padroes de qualidade em

todos os
setores, enaltecendo-se o
pertencimento a Instituicao,
com responsabilidade
profissional, integridade e
respeito ao outro.

®

INTEGRACAO

Atuacao de forma
integrada no ambito
interno e junto aos
diversos setores da
sociedade para a
promocgao de
projetos e acoes
integradas e de
empreendedorismo em

estimulando lagos de
COOperagao com outras
instituicoes em nivel
nacional e internacional
para a promogao do
conhecimento cientifico
e cultural e prestagao de
servigos a sociedade.

RESILIENCIA

Fortalecimento de
mecanismos de respostas
para a superacao de
situagoes adversas
decorrentes de eventos
internos ou externos que
possam colocar em risco o
bem estar e o
funcionamento regular das
atividades
académicas e/ou

suas multiplas dimensoes, administrativas, recorrendo

as capacitacoes e
competéncias da
Instituicao, de forma
tempestiva
e com efetividade
necessaria.

renovaveis.

Fonte: SIDI, 2022.

1.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFS

O Decreto Lei n° 269/1967 estabelece que a administracdo da UFS seja realizada por meio de
um Conselho Diretor. Este conselho tem por finalidade a execucdo da administracdo e a

superintendéncia das atividades financeiras da Instituicéo.

Baseada em seu Estatu{Resolucdo n°® 21/99/CONSU - Edicéo 2014), no RegimentoGeral
(Resolugdo n° 01/79/CONSU), e no Regimento Interno da Réit¢Rasolucdo n°
40/2018/CONSU), organicamente a UFS é constituida por dois subsistemas interdependentes:
Subsistema de Administracdo Geral, composto por érgaos da direcdo geral da Universidade, e
Subsistema de Administracdo Académica, composto por érgdos orientados para as atividades

de ensino, pesquisa e extensao.

O Subsistema de Administracao Geral, representado na Figura 05, é composto pelos Conselhos
Superiores (Conselho Universitario - CONSU e Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensao

2 Disponivel em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/anexos/edi@82014.pdf
3 Disponivel em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
4 Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_alaijgfa
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reprovacao. No entanto, isto ndo € suficiente para superar as fragilidades histéricas do ensino

basico em Sergipe, retratadas por Nunes (2008).

A pobreza em Sergipe é perene. Comodamente, os criticos do ensino publico tendem a ignorar
que o desempenho académico ndo € funcdo apenas do que se pratica em sala de aula e d
ambiente de aprendizagem. Resultam também de fatores externos como estrutura familiar,
classe social, educacdo parental e liberdade de pensamento sdo variaveis intervenientes
substantivas A vasta literatura disponivel mostra isso peremptoriamente. No entanto,
desconsideram que a desigualdade social €, em ultima instancia, o cancer a ser combatido. O

estorvo ndo é a universidade, mas o conhecimento rudimentar.

Sergipe, evidentemente, reproduz as caracteristicas regionais: imobilidade social (Andrade,
1964), incapacidade de combater os efeitos peridédicos da seca (Coelho, 1985) e 0 uso da miséria

como instrumento de manutenc¢éo no poder politico (LEAL, 2009).

Tais fatores tornam precario o ambiente em que a educacdo sergipana se desenvolve.
Fragilidades educacionais estruturais desfecham na formacao também precéria de educadores,
principalmente daqueles que atuam em &reas interioranas ou mais afastadas das capitais. A
gestdo escolar em parte é feita de forma amadora, contando mais com o empenho dos docentes
e gestores escolares que propriamente orientacao tedrica e metodoldgica continuada. Assim, 0

ciclo degradante da educacéo se reforca.

Isto talvez explique o fato de Sergipe manter estrutura educacional quase inalterada aquela
verificada em 1980 (veja Figura 06). Segundo Sanches-Paramo e Schady (2003) & possive
identificar fases do desenvolvimento educacional conforme padrbes descritos a seguir.
Ressalte-se que a Figura 4 - 4.1 a 4.4 considera o nivel educacional mais elevado obtido pelo
adulto:

x Estagio 1 O formato em pirAmide da distribuicdo educacional € indicativo de baixa
escolaridade, uma vez que predominam as pessoas em condi¢cao de analfabetismo ou
com o ensino primario concluido. Nesta situacdo encontravam-se a maioria dos
paises nos anos 1960.

x Estagio 2 Ocorre um leve estreitamento da base e aumento da importancia relativa
dos adultos com educagéo secundaria, ainda que a configuracdo seja piramidal. Tal
padrdo seria correspondente aos Tigres Asiaticos nos anos 1980 e alguns paises

latino-americanos nos anos 2000.

5 A esse respeito, veja Teachman (1987).
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x Estdgio 3 Caracterizada pelo estreitamento da base e aumento substancial da
populacdo com nivel secundario concluido, cujo formato assemelha-se a um
SGLDPDQWH" H QHVVD FRQGLomR Ki PDLV &&GXOWRYV
analfabetos. Tal formato seria representativo a Finlandia e alguns paises asiaticos,
exceto a Malasia. Destaque-se que nenhum pais latino-americano apresenta essa
configuracao.

x Estagio 4 Quando o acesso a universidade tdo amplo que mais adultos possuem
educacdo superior que propriamente secundaria ou primaria, a distribuicdo
HGXFDFLRQDO DVVXPH R IRUPDWR GH 3SLUKPLGH L

Canada e Estados Unidos, onde metade dos adultos possuem educacao universitaria.

A estrutura educacional de Sergipe em 2021, como se observa abaixo, é ainda pitdaddal

obstante tenha melhorado relativamente aos anos 1960, predomina a baixa escolaridade: 68%
dos adultos (entre 15 e 65 anos) possuem o ensino fundamental completo, menos de 25%
concluiram o ensino médio, portanto possuem escolaridade suficiente para ingressar no nivel

superior, e apenas 7,5% possuem o terceiro grau.

O ambiente externo a universidade configura-se pela extrema caréncia educacional. Entre a
populacdo com idade entre 15 e 65 anos, 12,5% de analfabetos absolutos e 23% possuem meno:

de 4 anos de estudo (318 mil pessoas).

Em ambientes como o verificado em Sergipe, sdo ainda mais decisivas as acfes das
universidades publicas e nesse sentido a UFS tem papel fundamental, seja na producédo de
conhecimento, formacdo de méao de obra para o mercado de trabalho, servigos prestados a
populacdo através de atividades de extensdo, atendimento médico e hospitalar, formacédo
docentes e mesmo contribuindo para reducdo das desigualdades regionais através da

interiorizacdo do€ampi

5 A escolaridade média da Coréia passou de 3,2 anos para 10,5 ano96h#e2000, enguanto no Brasil o
crescimento foi de 1,7 ano, no mesmo periodo (SANCHES-PARAMO; SCHA00D3R).
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Figura 7 - Estrutura educacional de Paises selecionados e Sergipe

Fonte: Sanches-Paramo e Schady (2003) - Figuras772] Tabulagbes proprias - Figuras @ R4.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS (PDI-UFS) 2021%2fithaliza o
conhecimento acerca desse cenario e estabelece um conjunto de ac¢des para melhorar o

desempenho académico, o que objetivamente é representado pela Taxa de Sucesso na

Graduacéao. Propde, portanto, que a taxa de sucesso avance para 50% em 2025.

A taxa de sucesso, de 36% em 2021, foi afetada pelos efeitos da pandemia da Covid-19.

Segundo estimativas que consideram os concluintes potenciais nesse ano, sem 0s atrasos n:
conclusao de disciplinas préticas, a taxa de sucesso seria proxima da meta institucional, de 42%.
Desta forma, ndo se pode desprezar a substantiva recuperacdo observada a partir de 2014, cuj:

taxa de sucesso era de 29%, resultado das ac¢des encetadas ainda com base no PDI 2016-202(

No ambito dessas acdes esta o carater socialmente inclusivo do crescimento da UFS.
Contrariando algumas percepcdes equivocadas, de que o desempenho dos cotistas influenciaria
negativamente nos indicadores acadénjdegantamentos institucionais realizados pela ent&o

Coordenacéo de Planejamento e Avaliacdo Académica (COPAC) mostram, em duas pesquisas

7 Disponivel em: https://pdi.ufs.br/uploads/page_attach/path/13917/PDI_comprd&s@dgsso em: 29 mar.
2022.

8 Leia a publicacéo Radar n° 2 de junho de 2018. Acesso:
http://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/4540/Radar__n2_jun18.pdf e
http://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/7004/Radar__n4 2019 v@_fieas.pdf.
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anuais, que nao ha diferenca importante entre os cotistas e nao-cotistas, bem como entre os

egressos de escola publica ou privada.

Os referidos documentos mostram, por seu turno, a existéncia de uma abissal distancia entre o
desempenho de alunos da area da saude, usualmente oriundos de classes sociais mais ricas,
alunos das Ciéncias Extas, por exemplo. Neste caso, tal diferenca de desempenho reside na

propria desigualdade social que evidentemente é refletida dentro da UFS.

1.4DESEMPENHO NOS INDICADORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O custo corrente por aluno equivalente pode ser entendido como o esforc¢o financeiro da UFS
para ofertar seus servi¢os e funcionamento da instituicdo, envolvendo o conjunto de despesas
gue vao desde o pagamento de energia elétrica, pagamento de contratos de terceirizados, até o
salarios dos docentes e técnico-administrativos. Entre 2011 e 2021, o custo corrente real da
UFS (incluindo o Hospital Universitario) passou de R$ 431,1 milhdes para R$ 612,1 milhdes,

0 que representa crescimento anual de 3,5%, e de 41,9% no periodo. J4 0 custo sem o Hospital
Universitario passou de R$ 395,5 milhdes para R$ 583,1 milhfes, sendo a taxa anual de

crescimento de 3,9%, e de 47% no periodo.
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Grafico 1 - Custo corrente da Universidade Federal de Sergipe, com e sem Hospital Universitario - Exercicios 2010-2021 (102110 2

Fonte: SIDI, 2022.
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O incremento anual dos gastos (Grafico 1), especialmente a partir de 2012, decorre
fundamentalmente do importante processo de expansao tanto na infraestrutura fisica, quanto na
expansao do numero de opc¢des de cursos e de ingressantes (Grafico 2). A leve inflexdo ocorrida
em 2015 em relacdo a 2014 deveu-se a restricdes orcamentarias cujos impactos nas despesas c
custeio e de capital foram enfrentados com reducéo de despesas nao obrigatorias e priorizacéo
dos investimentos em obras. Entre 2017 e 2019 observa-se o aumento de 20,2% no custo
corrente incluindo o HU e de 20,5% sem o HU, decorrendo principalmente dos custos de
manutencdo e uso de insumos (energia, agua, material de consumo etc.) necessarios ao
funcionamento da Instituicdo. A esse respeito vale destacar que o gasto com energia elétrica,
que em 2017 apresentou média mensal de R$ 856 mil, somando R$ 10,3 milhdes, aumentou
para 1,1 milhdo por més e acumulou gasto de R$ 13,7 milhdes (representa crescimento de 33%),
no ano seguinte. Em 2019, com a entrada em funcionamento de estacao de distribuicdo, o custo
com energia mensal médio foi de R$ 919,7, o que representa o total de R$ 13,7 milhdes. A
reducéo do custo anual de energia entre 2018 e 2019 importou em quase R$ 2,7, mithdes

valores nominais.

Em 2020 e 2021, a inflexdo do custo corrente deve-se aos efeitos da pandemia de Covid-19 e a
conseguinte adocdo de aulas ndo presenciais, resultando na reducdo dos gastos em. Distc
decorre a reducdo na despesa de energia elétrica, agua e servico do restaurasitarioniver

cuja economia total importa em R$ 145,7 milhdes (com HU) ou R$ 149,1 milh&es (sem HU).

Grafico 2 - Aluno equivalente - UFS - 2010-2021

Fonte: SIDI, 2022.

9 Ressalta-se a eficiéncia energética, dado que mesmo com o aumento dmamenergia elétrica no ano de
2019, os custos com energia elétrica pagos nesse ano foram menoresaqouedd 2018. A economia no
CampusSéo Cristévao, onde foi instalada a subestagdo, chegou a R$ 881&#4Pguando comparamos
2019 com 2018, uma redugédo de aproximadamente 12%. Essa mespraiacquando incluimos todos os
Campida UFS, foi de R$ 369.011,36, uma reducéo de aproximadamente&@¥pgqomparamos 2019 com
2018.
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A relacdo custo corrente real por aluno equivalente (Gréafico 3) permite compreender o esfor¢o
institucional na busca constante por eficiéncia. Entre 2011 e 2017 é possivel identificar
tendéncia, ainda que com flutuacdes, de reducéo do custo por aluno. Por conta dos efeitos da
Covid-19, néo é possivel concluir sobre a manutencéo da queda dos custos. No entanto, medidas
de economia de energia elétrica e otimizacdo dos gastos com material de consumo, fazem
acreditar que eventuais aumentos de custo corrente seriam praticamente inexpressivos ou
inevitaveis. Efetivamente, tem-se que o custo por aluno em 2021 é de R$ 19,3 mil anual ou R$

18,4 mil, com ou sem HU, respectivamente. (Grafico 3)

Grafico 3 - Custocorrente real por aluno equivalente da Universidade Federal de Sergipe, com e sem
Hospital Universitario - Exercicios 2011-2021 (IPCA, dez 2021=100)

Fonte: SIDI, 2022.

A eficiéncia nos gastos desse periodo ndo desprezou a qualidade do corpo docente. Na ultima
década, conforme o Gréfico 4, o indice de qualificacdo docente (IQCD) passou de 3,93 para
4,48. Atualmente, 83% dos docentes efetivos possuem titulo de doutor. Esse avanco na
qualificacdo docente resulta na crescente participacdo da UFS no cenario cientifico nacional.
(P D 8)6 IRL ODXUHDW®éb d¢f RiEnde GralprPRRR D TXDUWD XQL"
do Brasil com alto indice de impacto em pesquisas de modo geral, dentre as 15 instituicbes com
os melhores desempenhos. Ficou atras somente da Universidade Federal do ABC (UFABC), a
de Sdo Joao del-Rei (UFSJ) e a de Juiz de Fora (UFJF). Na arédelaaddFS € a instituicao

de ensino superior que apresenta maior impacto em pesquisas do Brasil. A universidade
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superou, na etapa final, outras duas instituicdes: a federal de Pelotas (UFPel), com 1.72 de
impacto, e a de Santa Catarina (UFSC) que obteve 1.98, segundo o rBlesé@aoch in Brazil:
Funding ExcellencdaClarivate AnalyticsO prémio leva em conta publica¢des realizadas no

intervalo entre os anos de 2013 e 2018

A gualidade do ensino superior da UFS foi atestada também pelo ranking internaclamaisda

for Educatiod’. De acordo com esse levantamento, os artigos cientificos produzidos por
docentes da UFS colocaram a instituicdo em primeiro lugar no Brasil e nono na América Latina.
No computo dos demais critérios, a UFS ficou na 622 posicao, a frente ou muito proxima de
outras grandes universidades da regido, como a Universidade Autdbnoma do Chile (61°), a
Universidade Federal do Para (64°), a Universidadénoma do Estado do México (67°) e a
Universidade Federal de Juiz de Fora (70°). Entre as universidades brasileiras, a UFS ocupa a
302 posicdo e 5° no Nordeste, obtendo as seguintes notas: 96,7 em cita¢des, 38,5 em ensino
36,6 em pesquisa, 35,5 em transferéncia de conhecimento e 24,6 em visado internacional,

perfazendo uma nota geral de 47,2.

(P MXQKR GH D 35HYLVWD 3HVTXLVD ™ GD )$3(63 DQD
FLHQWtILFDV SRU XQLGDGH GD IHGHUDomR® H GHVWDFR

cientificos no Brasil, dentre os paises que compdem o BRICS.

A Universidade Federal de Sergipe, também em 2021, foi classificada entre as cinco melhores
universidades do Brasil e a mais bem ranqueada da regido Nordésteeadligher Education

World University Ranking2022. Emplacou 26 pesquisadores dentre os mais influentes da
América Latina segundo ALScientific Index2021 e cinco entre os mais influentes do
mundo segundo levantamento da Universidade de Stanford (EUA), e ficou em 1° lugar no Xl
Encontro de Gestdo de Custos do Setor Publico, promovido pelo Tesouro Nacional.

10 Mais informacGes em: http://www.ufs.br/conteudo/64141-ufs-e-a-iitstiale-maior-impactodo-brasilem
pesquisasie-cienciasda-saude

11 Mais informacdes em: http://www.ufs.br/conteudo/65573-ufs-e-printearasilno-quesito-citacoes-
segundo-latin-america-university-rankings-2020 e https://www.tilgheheducation.com/world-university-
rankings/2020/latin-america-university-
rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
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Grafico 4 *indice de qualificaco do corpo docente da UFS - Exercicio 2010-2021

Fonte: SIDI, 2022

A taxa de sucesso na graduacao é, talvez, o melhor indicador sintese do desempenho académico
Resultados mais proximos de 1 indicam que na trajetdria do aluno reprovacdes foram poucas
ou a retencao foi insignificante, bem como ndo houve evasdo. O Grafico 5 mostra que entre
2010 e 2014 houve reducao da taxa de sucesso, caindo de 0,56 para 0,29. A partir de entao, a

taxa de sucesso volta a crescer continuamente e atinge 0,39 a partir de 2018.

A reducao da taxa de sucesso entre 2010 e 2014 é explicada pelo elevado numero de
ingressantes por outras formas, nomeadamente portadores de diploma, cujo volume em 2010
foi de 1.955 alunos. Sabe-se que os portadores de diploma diferem essencialmente na idade,
tempo disponivel para estudos e aspiracfes de formacdo. Assim, 0 expressivo nimero de
ingressantes com esse perfil passa a impactar negativamente nas taxas de sucesso dos anc

seguintes, principalmente em 2014.

A partir de 2015, o numero de alunos concluintes aumenta sistematicamente, tendo a taxa de
sucesso aumentado para 39%. Os efeitos da pandemia impuseram retardo na rdalizacao

disciplinas em geral e principalmente as de carater pratico. Mesmo assim, o efeito na taxa de
sucesso reduziu apena 2 pontos percentuais, entre 2020 e 2021, sendo factivel sugor que no

anos seguintes havera crescimento do numero de alunos formados, até entdo represados.
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Em termos gerenciais, a Pro-Reitoria de Graduagcdo aumentou o monitoramento quanto a

necessidade de regularizacdo cadastral, tratando de forma especifica aqueles alunos que
ultrapassaram ou estéo prestes a exceder o prazo de integralizacdo. Apos editais de convocacao
intervencdes didatico-pedagogicas junto aos centros e acdes institucionais, a taxa de sucesso

tende a alcancar 56% em 2023.

Grafico 5 - Taxa de sucesso na graduacdo da UFS - Exercicio 2010-2021

Fonte: SIDI, 2022.

A Figura abaixo sumaria os resultados acima descritos e centra atencédo no periodo de 2018 a
2021.
Figura 8 - Principais resultados da UFS 2018 e 2021

Fonte: SIDI, 2022.
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2. RISC0OS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O presente capitulo busca responder a dois questionamentos basicos:

a) Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de
organizacdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagao lida com
esses riscos?

b) Quais os desafios e as incertezas que a organizagdo provavelmente enfrentara ao buscar
executar seu plano estratégico e as potenciais implicacées para seu modelo de negdcio

e desempenho futuro?

Para tanto, foram utilizadas informacdes e entendimentos prestados pelo Comité de Riscos da
UFS, instancia responsavel gestdo do tema no ambito da instituicdo, o que sera discorrido a

seqguir.

O ano 2021 foi pautado pela reestruturacéo do processo de Gestdo de Riscos na Universidade
Federal de Sergipe. Consolidou-se neste ano uma nova Politica de Gestao de Riscos e Controles
(Resolugdo n° 09/2021/CONSU), definiu-se a metodologia a ser adotada pela UFS e

estabeleceu-se o nivel de apetite ao risco da Institdicéo

Além da conformidade aos normativos estabelecidos, projetou-se uma relacao direta entre os
objetivos estabelecidos no PDI 2021-2025 e as acdes de gestao de riscos na Universidade. Dess:
forma, buscou-se um alinhamento do mapeamento de riscos nos trés niveis organizacionais da
UFS (estratégico, tatico e operacional) de forma que a identificacdo de riscos e oportunidades

possam colaborar com a adocéo de controles mais eficazes em todos 0s niveis organizacionais.

A integracao entre o PDI e 0 processo de gestao de riscos foi consolidado, ainda em 2021,
quando da adesao da UFSla&formaFor, ferramenta que tem permitido a Instituicao tanto o
acompanhamento continuo dos objetivos e metas estabelecidas no PDI como da evolu¢édo dos
riscos mapeados na UniversidateA ideia é fazer uma interacdo entre os objetivos
estabelecidos no Plano aos riscos identificados nos macroprocessos que compdem a Cadeia de
Valor da UFS, diretriz esta apresentada no PDI.

12 Todo histérico e documentacdo do processo de gestdo de riscos da UE®raese em:
http://gestaoderiscos.ufs.br/

13 Este sistema passou a ser utilizado pela UFS a partir da disponibilizacdo da PlatafqredlaRdEC, no
endereco: https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/.
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Partindo desse principio, a UFS estabeleceu em sua Politica de Gestdo de Riscos e Controles &
missdo de aprimorar continuamente 0S processos organizacionais, projetos e iniciativas
estratégicas a partir da operacionalizacdo (em consonédncia com as demais unidades
responsaveis pela estrutura de governanca da UFS) da gestdo de riscos e controles em toda ¢
Instituicdo, de forma a assegurar a producédo de informacdes relevantes que auxiliem os gestores
na tomada de decisdo e no cumprimento dos servigos de forma clara e eficiente, respondendo
adequadamente aos anseios da sociedade.

O objetivo € a implementacdo da gestéo de riscos de forma gradual, continua e abrangente nas

unidades administrativas e académicas da Universidade, focada em trés vertentes:

a) Gestao de riscos estratégicos, relacionados aos objetivos definidos no PDI e em outros
planos setoriais de nivel estratégico;

b) Gestdo de riscos operacionais, com relacdo direta, mas ndo exclusiva, ao mapeamento
de processos organizacionais realizados nattuES

c) Gestéo de riscos de Integridade com relagéo direta ao Plano de Gestao de Integridade

da Universidade.

2.1 ADOCAO DE NOVA METODOLOGIA PARA A GESTAO DE RIscos NAUFS

Até 2020, a UFS adotou uma estrutura de gerenciamento de riscos baseada nas etapas de
identificacdo, analise e tratamento dos riscos atrelados aos indicadores de desempenho
instituidos no PDI 2016-2020. A metodologia adotada estava fundamentada na compreenséo
da natureza do risco e na determinacéo do nivel contido em cada meta estabelecida no referido
Plano. Nesse periodo, coube a PROPLAN o trabalho de implantacdo da gestdo de risco nos
setores e unidades para as quais existiam metas e indicadores definidos no PDI além de outros

indicadores de relevancia para o alcance dos objetivos instituéfonais

14 Nesta vertente também se encontra o acompanhamento do gerenciamentosiaass contratacoes,
estabelecidas pela IN 05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e @esthimifistério da
Economia).

15 Os resultados para o periodo sdo apresentados no Relatério de Gestdo da UFS, 2020.
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A partir de 2021 a Universidade passou a utilizar uma nova metodologia, elaborada, discutida
e aprovada pelo Comité de Gestdo de Riscos e controles da Universidade {{CGRC)

A metodologia fundamentou-se numa abordagem baseada nas diretrizes estabelecidas pela
Norma Técnica ABNT NBR ISO 31000:2018 com apoio da ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012.
Além disso, foram utilizadas algumas diretrizes da metodologia COSO ERM, com destaque
para a gestao de riscos nos objetivos estratégicos da Instituicdo e a introducdo do conceito de
apetite a risco, também estabelecido na Universidade.

A UFS buscou ainda referenciar-se na gestdo de riscos implementada por Instituicbes com

maior nivel de maturidade nesse segmento. Serviram de base para a nova metodologia,
trabalhos desenvolvidos pelo entdo Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestéo -

S0DQEXDO GH *HVWmR GH ,QWHJULGDGH 5LVFRV H &RQWL
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CEAQHWRGRORJLD GH
GH 5LVFRV’ el Hribunal d8 Contas da Unido (TCHF*HVWmMR GH 5LVFRV $
GH ODWXULGDGH"~ GH EHP FRPR R WUDEDOKR GHVHQ
Reitores de Planejamento e Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior

(FORPLAD), den®P LQDGR 3)RU5S5LVFR JHUHQFLDPHQWR GH ULVF
SUIWLFD” 3RU ILP D PHWRGRORJLD IRL FRQVWUXtC

objetivos e diretrizes estabelecidas na propria Politica de Gestéo de Riscos e Controles da UFS.

Desde entdo, a Universidade passou a adotar uma gestdo de riscos baseado no process
representados pelo diagrama abaixo (ISO 31000:2018):

16 O Comité de Gestdo de Riscos e Controles da UFS (CGRC/UFS) foi instituidteerhr® de 2020, conforme
Portaria n° 648/2020/GR, disponivel em:
http://gestaoderiscos.ufs.br/uploads/page_attach/path/10153/Portaria_n_ 2648 20

Institui_o_Comit __de_Gest 0_Riscos_e_Controles_e_determina_outras_provid dicias. fitualmente o
CGRC é vinculado ao Comité Institucional de Governanca da Universida@¢ ¢@io instancia de apoio a
execucao da Politica de Gestéo de Riscos e Controles, conforme estabelecido nddre&dEI8020/CONSU.
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Figura 9 - Processo de Gestao de Riscos e Controles da UFS

Fonte: ABNT, ISO 31000:2018

Este processo é adotado na UFS da seguinte forma:

a) Comunicacao e Consultabjetivando conscientizacdo acerca da importancia da gestao
de riscos na Universidade e o retorno das informacdes que auxiliardo na tomada de
decisbes das unidades mapeadas;

b) Escopo, Contexto e Critéricom a definicao clara do escopo do processo em apélise
seu alinhamento aos objetivos Institucionais, a classificacdo de nivel em que se encontra
o0 processo analisatiqestratégico, tatico ou operacional) e a andlise do contexto interno
e externo no qual o processo se encontra;

c) Processo de avaliacdo de riscapmpreendendo as etapas de identificacdo, andlise e
avaliacdo dos riscos;

d) Tratamento dos riscosendo como objetivo a identificacdo e a selecdo de controles para
mitigar o0s riscos, a niveis aceitaveis pela Instituicao;

e) Monitoramento e a analise criticéendo por finalidade o acompanhamento dos riscos
identificados e 0 aprimoramento continuo do processo de trabalho sob avaliacéo;

f) Registro e o Relatalefinindo o processo de documentacéo e registro dos resultados e

a exposicao deles nas instancias de gestéo.

17Convém observar que a gestdo de riscos pode ser aplicada a prograejets ou atividades especificas (1ISO
31000:2018). Portanto esta metodologia se aplica a qualquer atividade da Inssant@erda de qualidade.
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Destaque-se ainda a definicdo, em maio de 2021, do apetite ao risco da Universidade,
estabelecendo assim a diretriz para o tratamento, monitoramento e controle dos riscos
identificadod®. Dessa forma, a UFS definiu seu apetite ao risco (nivel de risco toleravel) como

baixo ou médio, estabelecendo-se medidas para o controle dos riscos identificados e priorizando

o tratamento para mitigacéo dos riscos de nivel alto e extremo.

O nivel de risco € calculado com base na probabilidade de realizacdo do evento de risco e no

impacto que este risco causa na consecuc¢do dos objetivos do processo em analise. Assim:

Quadro 1- Escala de Probabilidades de o evento de risco ocorrer

Nota | Probabilidade Descricao da probabilidade

1 Muito baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento poder§
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidaf

2 Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorre
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

3 Média Possivel.De alguma forma, o evento podera ocorrer, poif
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

4 Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, p
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

5 Muito Alta Praticamente certa De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd|
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: TCU, 2018 (Adaptado)

Quadro 2 - Escala de Impacto se o evento de risco ocorrer

Nota Impacto Descricdo do Impacto

1 Muito Baixo | Minimo impacto no alcance do objetivo do processo.

2 Baixo Pequeno impacto no alcance do objetivo do processo.

3 Médio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recupera

4 Alto Significativo impacto nos objetivos do processo e de dificil reversao.

5 Muito Alto | Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de fol
irreversivel.

Fonte: TCU, 2018 (Adaptado)

Com base nestas pontuacdes, o Nivel de Risco (NR) é dado por: NR = | x P. O resultado

classifica os riscos como baixo, medio, alto ou extremo, conforme quadro abaixo:

18 Ver:
https://gestaoderiscos.ufs.br/uploads/page_attach/path/12373/Defini__o_do_ApeRtscaoda_UFS...pdf
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Quadro 3 -Escala de Nivel de Risco

Nivel de Risco Pontuacéo
Risco Baixo+RB Oa4
Risco Médio +RM 5all
Risco Alto £tRA 12 a 19
Risco Extremo RE 20 a 25

Fonte: CGU, 2021
Assim, estando estabelecido o Nivel de Risco, o tratamento do risco passou a ser baseado nos

seguintes critérios:

Quadro 4 - Critérios para priorizagdo e Tratamento dos Riscos

Nivel de Risco Critérios
Risco Extremo -| Nivel de risco muito além do apetite a risco da UFS. Qualquer
RE nesse nivel deve ser comunicado ao Comité Instituciong

Governanca e ao dirigente maximo da unidade. Postergac
medidas para tratamento do risco s6 com autorizagdo do G
Institucional de Governanca da UFS.

Risco Alto +RA | Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse
dever ser comunicado ao dirigente maximo da unidade e te
acdo tomada em periodo determinado. Postergacdo de med
com autorizacao do dirigente maximo da unidade.

Risco Médio z| Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenlk
RM medida especial é necessaria, porém requer atividade
monitoramento especificas e atencédo da unidade na manuten
respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou re
sem custos adicionais.

Risco Baixo +RB | Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que e
oportunidades de maior retorno que podem ser explo
assumindo-se mais riscos, avaliando a relacéo custos X bene
como diminuir o nivel de controles.

Fonte: TCU, 2018.

O atual processo de gestédo de riscos da UFS envolve, portanto, a coordenacdo sistematica

interativa dessas acbes para as quais deverdo ser seguidos os procedimentos descritos
detalhadamente na Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles da Universidade. Por fim, a
sistematizacdo desse procedimento dever4 ser consolidada com o aperfeicoamento e
acompanhamento da PlataformaFor, onde séo registrados 0s riscos e 0s responsaveis pelo risco
0S quais, em conjunto com a unidade de gerenciamento de riscos da UFS, devem adotar as acoe:

de controle e mitigac&o dos riscos identificados.
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2.2R1sc0os EOPORTUNIDADES PARA A GERACAO DE VALOR NA UFS

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS (2021-2025) estabeleceu novas metas
e objetivos que direcionam a gestéao de riscos ao mapeamento dos macroprocessos e processo
especificos, identificados na Cadeia de valor da UFS. Além disso, como ja demonstrado
anteriormente, o PDI 2021-2025 traz em seu conteudo o Mapa Estratégico da Instituicao,
ferramenta esta quématerializa a visdo e a estratégia que a organizacdo adotara para
transformar a visdo de futuro em realidade, norteada fgaVVmR H SHORV YDORUH

Dessa forma, estabeleceu-se no Plano de Gestdo de Riscos e Controles da Universidade as

seguintes acdes e metas abaixo relacionados:

1) Levantamento de processos organizacionais para gerenciamento de riscos com
base nos objetivos estratégicos do PDI.

X Meta Selecionar unidades prioritarias e definir processos organizacionais para o
gerenciamento de riscos no exercicio;

2) Encaminhamento do cronograma de gestdo de riscos nas unidades
organizacionais.

X Meta Aprovar o cronograma de atividades para a gestdo de riscos nas unidades
selecionadas;

3) Capacitacao e/ou sensibilizacdo de servidores em Gestao de Riscos.

X Meta Apresentar a PROGEP oferta de curso de capacitacdo em gestdo de riscos e
proceder com acdes de sensibilizacdo dos servidores das unidades a serem
mapeadas;

4) Gerenciamento de risCos n0S processos organizacionais.

X Meta: Executar o gerenciamento de riscos e apresentar relatorios gerenciais (e
relatorio final do exercicio) das unidades organizacionais previstas no cronograma
aprovado pelo CGRC;

5) Gerenciamento de riscos de integridade.

X Meta: Elaborar relatério gerencial de riscos a integridade da UFS a partir da
execucao das acdes de gestdo de riscos previstas no Plano de Integridade;

6) Encaminhamento do cronograma de acdes para gerenciamento de riscos nos

objetivos estratégicos (PDI).
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X Meta Definir os objetivos estratégicos prioritarios para a gestéo de riscos e elaborar

cronograma de acao para gerenciamento de riscos estratégicos da UFS.
7) Gerenciamento de riscos nos objetivos estratégicos selecionados (PDI).

X Meta: Elaborar relatério gerencial de riscos estratégicos da UFS a partir do
gerenciamento de riscos dos objetivos estratégicos aprovados pelo Comité
Institucional de Governanca.

8) Gerenciamento de riscos dos processos de compras e contratacdes (IN 05/2017).

X Meta: Elaborar relatério gerencial de riscos das contratagcbes da UFS a partir do
assessoramento e acompanhamento dos mapas de riscos elaborados pelas equipes
de planejamento das contratacdes.

9) Monitoramento e controle dos riscos identificados (Sistema ForRiscos).

X Meta: Acompanhar periodicamente os controles estabelecidos (conforme prazos

definidos no proprio sistema de gestao de riscos) e registrar o0 monitoramento dos

riscos identificados nas unidades.

As acles do referido Plano se iniciaram no final de 2021 e foram projetados para serem
continuados em 2022. Destaca-se em 2021 o inicio do mapeamento de riscos no Macroprocesso
de Gerenciamento de ContratagOes de Servicos e AquisicOes de Bens visando estabelecer a
gestao de riscos conjunta entre o0 Macroprocesso de aquisi¢cdes e contratagdes ao gerenciamentt
dos riscos identificados nos processos de contratacdes, 0 que gera oportunidades de eficiéncia
nos processos de contratacdes dada a implementacéo do que estabelece a Portaria SEGES/MI
n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispbe sobre a governanca das contratacées publicas nc
ambito da Administracéo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Outro destaque que se configura como oportunidade para a UFS é o avancado estagio de
adequacdo da Universidade as normas estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018) e que vem sendo acompanhada pela gesta
de riscos da UFS, com riscos tratados e monitorados nessa area ao longo de 2021.

Finalmente, os riscos que podem afetar o atingimento dos objetivos da UFS estéo relacionados
com 0 nao alcance das metas estabelecidas no PDI 2021-2025, os quais serdo foco das acoe

do mapeamento de riscos estratégicos da Instituicao.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O presente capitulo tem como fungcdo apresentar a estruturacdo de governanca presente ne
Universidade Federal de Sergipe, analisando como ela impacta a organizacdo em seus
procedimentos e de que forma auxilia na capacidade de geracao de valor. Além disso, serdo
apresentados, aqui, os principais resultados alcancados no exercicio de 2021, com foco nas
areas fins da organizacéo.

3.1ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA NA UFS

Em 28 de setembro de 2020, a UFS instituiu a sua Politica de Governanca (Resolucdo n°
15/2020/CONSU, alterada pela Resolugcdo 04/2022/CONSU). Com a politica, foi criado o
Comité Institucional de Governanca (CIG). O CIG é 6rgéo responséavel pelo estabelecimento,
conducdo e avaliacdo de politicas e acdes de governanca, integridade, gestdo de riscos e

controles, comunicacéo e transparéncia, e governanca digital.

O CIG é presidido pelo Reitor. Dentre os seus integrantes estdo os pro-reitores e

superintendentes da UFS. A coordenacdo executiva compete ao Vice-Reitor. O CIG também
pode convidar servidores da Instituicdo ou representantes da sociedade civil para participar de
reunides ou mesmo para o desenvolvimento de diversos trabalhos, no intuito de contribuir para

o desenvolvimento de acfes que favorecam a governanca da Universidade.

A estrutura de gestdo da governanca é integrada ainda pelos comités tematicos, que sdo
unidades vinculadas ao CIG e que desempenham atividades especializadas. S&o eles: Comité
de Integridade (CI), Comité de Gestéo de Riscos e Controles (CGRC), Comité de Governanca
Digital (CGD), Comité de Comunicacao e Transparéncia (CCT) e o Comité de Infraestrutura,

Seguranga e Sustentabilidade Ambiental (CISA).

Os Comités Tematicos atuam na UFS como instancias de apoio e execucdo das politicas de
governancga, tendo competéncia para propor politicas e diretrizes transversais no ambito da
Instituicdo e promover iniciativas integradas entre os setores da UFS relativas as suas areas de

atuacdo, observada a legislacédo vigente.
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Além dos Comités, duas outras unidades apoiam os trabalhos do CIG. A Auditoria Interna

(AUDINT) atua no Comité como unidade de avaliacdo e assessoramento, visando o

aperfeicoamento dos processos do CIG e dos comités tematicos. E h4d também a Secretaria de

Governanca Institucional (SGI), que representa uma unidade de apoio administrativo, e que

também atua no planejamento e execucdo de acles de interesse do CIG e das unidades

tematicas. A SGI também funciona como Unidade de Gestdo da Integridade da UFS.

Quanto a sua composicédo, atualmente o CIG é integrado pelos seguintes representantes:

l.

Il.
Il.
V.
V.
V1.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XIl.

Reitor;

Vice-Reitor;

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);

Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD);

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP);

Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD);

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo e Pesquisa (POSGRAP);
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX);

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST));
Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura (INFRAUFS);
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), e,
Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional {51DI)

A estrutura de governanca, demonstrada na Figura 10, ilustrada como as instancias de gestao

administrativa e académica formam a rede de atuacdao institucional.

Figura 10 tEstrutura de Governanca da UFS

Fonte: COPAC/PROPLAN, 2021.

19 A SIDI passou a fazer parte da composicdo do CIG a partir de 2022, qunlieacdo da Res. N°
4/2022/CONSU.
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3.1.1 Deliberacdes do CIG

As deliberacdes do Comité Institucional de Governanca sao tomadas durante as suas reuniées
ordinarias ou extraordinarias. Em 2021, foram realizadas 04 reunides ordinarias e 06 reunides

extraordinarias.

Para dar publicidade as suas deliberacdes, conforme o paragrafo 1° do artigo 8°, da Resolucéo
Interna n° 01/2020 (Regimento do CIG), as deliberacbes do Comité sédo publicadas mediante
resolucdes propositivas e resolucdes internas. As resolucdes propositivas sao deliberacdes que
serdo encaminhadas para andlise final dos Conselhos Superiores ou do Reitor. J4 as resolucoe:
internas sao deliberagfes cujos efeitos sédo internos ao CIG e aos comités tematicos.

No ano de 2021, o CIG publicou em sua pagina eletronica o total de 03 resolucdes internas e

20 resolucdes propositivas, assim descritas:

Quadro 5- Resolucdes Internas do CIG

NUMERAQAO DATA EMENTA
02 19.04.2021 Aprova tema central para o PDI 2021-2025
03 21.05.2021 Define o apetite a riscos da UFS
04 23.08.2021 | Aprova o Plano de Gestéo da Integridade da

Fonte: CIG, 2022

Quadro 6 - Resolucdes Propositivas do CIG

NUMERACAO DATA EMENTA
01 28.02.2021 Aprova criagcdo de Comissao de Modernizag
Institucional
02 28.02.2021 Aprova criacdo da Comissao Executiva de
Gestao de Riscos, Controles e Integridadg
03 29.03.2021 Aprova criacao de grupo de trabalho para
elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional
04 19.04.2021 Aprova a utilizacdo de URA no sistema de
telefonia da UFS
05 19.04.2021 Aprova a Politica de Gestao de Riscos e
Controles da UFS
Continua...
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Continuagéo...

NUMERACAO DATA EMENTA
06 03.05.2021 Revoga as resolucdes propositivas 01/2021
02/2021, deste comité
07 03.05.2021 Aprova a criagdo do Escritério de Processo
Organizacionais da UFS
08 21.05.2021 | Aprova a criagdo de Instrugdo Normativa rela
ao uso de telefonia mével na UFS
09 21.05.2021 Aprova os valores institucionais da UFS
10 21.05.2021 Aprova a criagdo da Politica de Integridade
Riscos e Controles da UFS
11 21.05.2021 Aprova criagdo da Comisséo Geral e da
Comissao Executiva para elaboracéo do Pl
2021-2025 da UFS
12 09.06.2021 Aprova Politica de Comunicacéo e
Transparéncia
13 09.06.2021 Aprova a criacao do Comité de Infraestruturg
Sustentabilidade da UFS
14 23.08.2021 Aprova a criacao de Grupo de Trabalho pat
elaboracao do Plano de Logistica Sustentay
15 22.10.2021 Altera o Comité de Infraestrutura e
Sustentabilidade Ambiental da UFS
16 22.10.2021 Aprova a Politica de Governanca Digital da U
17 22.10.2021 Aprova a Politica de Privacidade e Protecao
Dados Pessoais da UFS
18 07.12.2021 Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFS
19 07.12.2021 Aprova alteracdo da Resolucéo
15/2020/CONSU, que dispde sobre a Politicg
Governanca Institucional
20 07.12.2021 Aprova a criacao da Rede UFS de Governal

Fonte: CIG, 2022.

As deliberacdes propositivas do CIG em 2021 foram importantes, porquanto permitiram uma

discusséo prévia sobre temas relevantes ou mesmo fundamentais para a Instituicdo. Este fluxo

50



possibilita aos Conselhos Superiores e ao Reitor receber e analisar propostas de emissao de ato:

normativos ja com um certo nivel de maturacgéo iniciado no CIG

Dentre as matérias analisadas no CIG, destaque-se as Politicas de Integridade, Riscos e
Controles, a Politica de Governanca Digital, a Politica de Comunicacdo e Transparéncia,
Politica de Privacidade de Dados Pessoais, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a

criagdo da Rede UFS de Governanga.

3.1.2 Comité de Integridade

O Comité de Integridade foi instituido em 10 de maio de 2018, por meio da Portaria n°
584/2018/GR, com a denominacdo de Comité de Gestdo do Programa de Integridade. Em
decorréncia da Portaria n° 785/2021/GR, atualmente denomina-se Comité de Integridade (ClI).

O Comité de Integridade é uma das instancias de gestdo da Politica de Integritatéamo

da UFS. Conforme a Resolucdo n® 9/2021/CONSU, possui as seguintes competéncias: a)
acompanhar e avaliar a execucao da Politica de Integridade e do Plano de Gett§adizde;

b) apreciar o Plano de Gestdo da Integridade e encaminhar ao Comité Institucional de
Governanca (CIG) para aprovacado; c) apreciar o Relatorio Anual de Gestdo da Integridade e
encaminhar ao CIG, para analise; d) discutir estratégias para a comunicacao institucional das
acOes de integridade; e, ) propor o desenvolvimento de estudos e capacitagcdo continuada nos

temas da integridade e correlatos.

Atualmente, a coordenacao do Comité de Integridade cabe a Unidade de Gestéo Integridade

possuindo a composicao abaixo detalhada:

l. Responsavel pela Unidade de Gestao da Integridade;
1. 01 (um) representante da Comisséo de Etica da UFS;
1. Chefe da Auditoria Interna;

V. Ouvidor Geral;

V. Presidente da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar;

VI. 01 (um) representante da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas;

VII.  Presidente do Comité de Gestdo de Riscos e Controles;

VIIl. 01 (um) assessor da Reitoria, designado pelo Reitor;
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O Comité de Integridade promoveu 07 (sete) reunifes ordinarias em 2021. Destague-se qu
toda documentacéo, informacao e atas de reunides do Comité sdo registradas no site préprio do

Comité: www.integridade.ufs.br.

Dentre as deliberacdes tomadas em reunido e as ac¢des realizadas pelo comité naqueje exercicic

podemos destacar:

1. Maio/Junho: Elaboragdo da minuta da Politica de Integridade da UFS, avaliada pelo
CIG e aprovada pelo Conselho Universitario (maio/junho);

2. Julho: Reestruturacdo do Comité de Integridade;

3. Julho: revisao das portarias internas que tratam sobre fluxos de prevencao de situacao
de nepotismo, fluxo de tratamento de denuncias e prevencédo, consultas e tratamento de
casos de conflitos de interesses no ambito da UFS;

4. Agosto: contribuicdo para a atualizacdo da pagina de Integridade;

5. Agosto: avaliacdo do Plano de Gestéao da Integridade;

6. Outubro: inicio das discussdes para revisao da portaria interna que regula a celebracao
de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

7. Dezembro: analise da minuta de ato normativo que estabelece critérios para nomeacéao

de ocupantes de cargo de direcédo e fungéo gratificada na Universidade.

No Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS / PDI 2021-2025, estao previstas no quadro
de objetivos e metas estratégicas para a gestdo da integridade em 2022 algumas atividades &
serem realizadas pelo Comité de Integridade em parceria com a UGI, dentre as quais

destacamos:
a) participar da atualizagcdo e monitoramento do Plano de Integridade da Universidade;
b) contribuir com o mapeamento/revisdo dos processos organizacionais de integridade;

c) colaborar com a realizacdo de capacitacdes/sensibilizacbes em temas geraiddiaateg

publica.

Além das atividades programas, o Comité pretende monitorar o cumprimento da Politica de

Integridade e acompanhar as acdes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao na UFS.

52



3.1.3 Comité de Gestao de Riscos e Controles

Com a publicacédo da Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01 de 2016, do entdo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (atual Ministério da Economia) e da Controladoria Geral
da Unido, as instituicbes publicas federais foram orientadas a adotar medidas para a
implementacdo e fortalecimento de préticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles

internos e a governanca institucional.

Inicialmente, em 2017, a UFS constituiu o Comité de Governanca, Riscos e Controles e
estabeleceu principios e diretrizes para a Politica de Gestao de Riscos da Universidade (Portaria
n® 772/2017/GR).

A partir do aprimoramento das politicas de governanca no governo federal e o debate continuo
entre as proprias Universidades acerca de melhores praticas em gestéo de riscos, foi constituido
comité especifico para a gestédo de riscos da Universidade, denominado Comité de Gestado de
Riscos e Controles da UFSCGRC/UFS (Portaria 648/2020/GR), e instituida a Politica de
Gestao de Riscos e Controles da Instituicdo (Resolucdo n° 09/2021/CONSU).

Dentro do ambiente institucional para a execucdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles

da Universidade, o CGRC é responsavel por:

l. auxiliar o Comité Institucional de Governanca da Universidade (CIG) na conducéo
da Politica de Gestéo de Riscos e Controles;

Il. apreciar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles e encaminhar ao CIG, para
aprovacao;

[l apreciar a definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais da
UFS e encaminha-lo ao CIG para aprovacao;

V. apreciar relatérios gerenciais de riscos e relatério final do exercicio para emissao de
parecer e encaminhamento ao CIG;

V. supervisionar a implementacdo e execucdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles, com o apoio permanente dos demais comités que fazem parte do Comité
Institucional de Governanga da UFS;

VI. propor, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, capacitacbes
continuadas em Gestao de Riscos e Controles para os servidores da UFS, e,

VII.  articular, com o Comité de Comunicacdo e Transparéncia da UFS, o Plano de
Comunicacgéo da Gestao de Riscos e Controles (Resolugao n° 09/2021/CONSU).
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A designacao dos membros do CGRC é realizada por ato proprio do Reitor, sendo composto
por membros natos (chefes de unidades de gestdo) e membros designados (representantes) cor

mandatos de 6 (seis) meses, sendo permitida recondu¢fes quando necessario.

Em 2021, o CGRC realizou 9 (nove) reunides ordinarias, registrando-se em Ata todas as suas
acOes e deliberacdes. Destague-se que toda documentacdo, informacéo e atas de reunides d

Comité séo registradas no site proprio do Comité: www.gestaoderiscos.ufs.br.
Como principais agdes e deliberagbes do CGRC no ano de 2021, ressalte-se:

1. Fevereiro/Marco: Aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos e Controles da UFS e
encaminhamento ao CIG.

2. Aprovacéo da Metodologia de Gestao de Riscos e Controles da UFS e aprovacao do
nivel de apetite ao risco a ser seguido pela Universidade para o gerenciamento de riscos
(conforme orientacéo dos érgdos de controle).

3. Implementacdo da plataforma de gestéo de riscos e controles da UFS (versao teste).]

4. Junho/Julho: DiscussOes acerca da necessidade de criacdo de uma unidade executiva de
gestao de riscos para operacionalizar as acdes previstas na Politica de Gestao de Riscos
e Controles;

5. Aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos e Controles da UFS. Realizacdo de
mapeamentos de riscos da Matriz Energética da UFS, Gabinete do Reitor e unidades da
PROPLAN.

6. Outubro/Novembro: Definicdo de unidades prioritarias para o mapeamento de riscos do
biénio 2021/2022; Consolidacdo do uso plataforma de gestéo de riscos e controles com

adesao oficial da UFS a PlataformaFor do MEh6://ufs.plataformafor.mec.gov.pr/

7. Dezembro: Inicio do mapeamento de riscos do Macroprocesso de Gerenciamento de

Contratacdes e Servicos de Aquisi¢cdes da UFS.

Para o ano 2022, espera-se o aprimoramento das acdes de gestado de riscos e controles da UF
a partir da consolidagdo de rotinas de gerenciamento de riscos nas unidades académicas e
administrativas, conforme estabelecido na metodologia desenvolvida pelo CGRC para esse fim.

Dessa forma, a partir do que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFS (2021-2025), projeta-se para o0 ano 2022:

1. Ampliagdo do numero de macroprocessos com gerenciamento de riscos e controles
implementados;

2. Ampliacdo do niumero de servidores capacitados em gestédo de riscos e controles;
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3. Implementacéo da gestdo de riscos e controles nos objetivos estratégicos estabelecidos
no PDI;

Para além desses objetivos, é previsto em 2022 a ampliacdo do numero de processos
organizacionais com mapeamento de riscos executados e com controles implementados,
consolidacdo da rotina de gestdo de riscos nos processos de compras e aquisicbes e

implementacg&o da gestédo de riscos de integridade.

3.1.4 Comité de Comunicacao e Transparéncia

O Comité de Comunicac¢do e Transparéncia (CCT) € um Comité temético ligado ao Comité
Institucional de Governanca da Universidade Federal de Sergipe, com fundamento na

Resolucao n° 15 de 28 de setembro de 2020 do Conselho Universitario.

O CCT é uma unidade colegiada instituida pela Portaria n® 45, de 13 de janeiro de 2021,

possui as seguinte competéncias e atribuigcdes:

l. elaborar o Plano de Comunicacédo e Transparéncia;

Il. prestar apoio e orientacdo técnica as unidades administrativas da Universidade,
visando o cumprimento das determinacfes estabelecidas na politica comunicacéo e
transparéncia;

[l supervisionar e auxiliar na implementacdo e execucdo da Politica Comunicacéo e
Transparéncia, com o0 apoio permanente de outras unidades de gestdo na UFS;

V. elaborar proposta de metodologia para a gestdo da Politica Comunicagdo e
Transparéncia;

V. analisar, continuamente, em articulacdo com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas,

capacitacdes continuadas nas areas de comunicacao, transparéncia e afins.
O Comité de Comunicacgdo e Transparéncia é composto pelos seguintes membros:

l. Diretor (a) da Diretoria de Editoragdo, Comunicacdo Institucional e Producao
Audiovisual (DECAV) - membro nato (Coordenador);

. Coordenador (a) da Coordenacdo de Comunicacao Institucional (COMUNICA) -
membro nato;

[l Encarregado (a) no ambito da Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) - membro

nato;
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VI.
VII.

VIII.

Foram

Autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo - membro nato;

Um representante da Produtora Audiovisual - membro designado;

Um representante do Sistema de Radios - membro designado;

Um representante do Programa Editorial da UFS - membro designado;

Um representante da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) - membro
designado;

Um representante da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) -
membro designado;

Um representante do Departamento de Comunicacdo Social (DCOS) - membro

designado.

realizadas 9 reuniées do CCT em 2021. As atas das reuniées encontram-se disponiveis

no sitio eletronicohttps://comtransparencia.ufs.br/pagina/22872-atas

Ao longo das reunibes foram tratadas questbes orientativas, elaborados e aprovados

documentos que balizam e norteiam a comunidade académica em termos de comunicacgao e de

transparéncia. Foram gerados os seguintes materiais a partir das reunioes:

1.

Instrucdo Normativa do CCT: documento interno de orientacdo das atribuicbes do
Comité, forma de trabalho e periodicidade;

Politica de Comunicacdo e Transparéncia da UFS: documento elaborado para
normatizar as acdes de Comunicacdo e Transparéncia na Universidade Federal de
Sergipe;

Paginas "comunicacao" e " transparéncia” no novo Portal UFS: espaco do novo portal
dedicado as ac¢des de Comunicacao e Transparéncia da UFS. Esse pretende ser um cana
de dialogo e de informacado para as comunidades interna e externa;

Macroprocessos de comunicacao e transparéncia no PDI/UFS: foram elaboradas tabelas
e textos para compor o PDI da universidade. Nessas tabelas estdo postos os
macroprocessos em comunicagdo e transparéncia e sua forma de avaliacdo e
monitoramento;

Tabela de monitoramento da execucao das atividades de comunicacao e transparéncia:
confeccdo de uma tabela de monitoramento das acdes realizadas no ambito de
comunicacao e transparéncia da UFS;

Carta de Servicos da UFS: deu-se inicio a atualizacdo da Carta de Servicos da

universidade. Os dados ja estdo sendo inseridos no portal Gov.br;
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7. Conselho de Usuarios: discutiu-se sobre a composicéo e divulgacdo das acbes para

constituicdo do Conselho de Usuérios da UFS.

Para 2022, o CCT tem como objetivo criar e aprovar prioritariamente 0s seguintes documentos:
a) Politica de atendimento da UFS; b) Finalizacéo e publicacdo da Carta de Serveosiat)

de uso das Redes Sociais; d) Manual de Marcas da UFS; e) Manual de eventos na UFS.

3.1.5 Comité de Governanca Digital

O Comité de Governanca Digital foi instituido na UFS pela portaria 79 de 15 de outubro de

2020, por conta de dois decretos da Presidéncia da Republica: no. 9.759, de 11 de abril de 2019
e 0 no. 10.332, de 28 de abril de 2020.

O CGD foi criado com enfoque em dois grandes objetivos:

1.

Coordenar e implementar politicas, diretrizes e normas que assegurem a adocao de boas
praticas de governanca de tecnologia da informacao e de seguranca da informacao; e
Promover a integracao entre as estratégias de tecnologia da informac&o e comunicacao

e de seguranca da informacéo e as estratégias organizacionais.

A composicdo do CGD, a luz do decreto n° 9.759, da-se da seguinte forma:

VI.

VII.

VIII.

Titular da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da UFS - membro nato
(Coordenador);

Encarregado (a) no ambito da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - membro
nato;

Autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacédo - membro nato;

Um representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) - membro
designado;

Um representante da Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) - membro designado;
Um representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (POS&ERAP)
membro designado;

Um representante da Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) - membro designado;

Um representante da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) - membro

designado;
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IX. Um representante da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) - membro designado;
X. Um representante da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - membro
designado.

Foram realizadas trés reunides do CGD em 2021. As reunides foram muito produtivas e nelas
foram aprovados os seguintes documentos:
1. PDTIC 2021-2024 corresponde a um dos principais documentos da Tl. Nele consta
todo o planejamento de tecnologia de informacéo da UFS;
2. Plano de Dados Abertds plano que define como serdo disponibilizados os dados
abertos da UFS;
3. Plano de Transformacgéao Digital (versdo 202plano no qual a UFS se compromete
com a Secretaria de Governo Digital (SGD) para a transformacéo digital da instituicao;
4. Politica de Governanca Digitalque apresenta os principios e diretrizes que devem ser
observados pelo CGD e por toda a Universidade;
5. Politica de protecdo de dados pessbajsie define diretrizes e procedimentos para o
tratamento de dados pessoais pel&UF
6. Politica de Gestdo de Ativasque define o modelo de gestdo de hardware e software
visando garantir a disponibilidade e integridade dos ativos da UFS.

Além disso, foi definida a ordem de prioridade dos projetos de software desenvolvidos pela
STI. Esta lista foi repassada para a coordenacao de Sistemas (COSIT). Foi também apresentade
a lista de necessidades de aquisicéo por parte da Tl da UFS, em ordem de prioridade.

Para 2022, o CGD tem como objetivo criar e aprovar prioritariamente 0s seguintes documentos:
a) Politica de Seguranca da Informacéo; b) Politica de Continuidade de Negécio;a3 eliti
Descarte de Ativos; d) Revisdo do PDTIC. Mais uma vez, serdo apresentadas as necessidades
de aquisi¢cdes para aprovacdo e encaminhamento para a ClG/alta gestao.
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3.1.6 Atos Normativos

Um ato normativo € uma norma juridica que estabelece direitos, deveres ou procedimentos, de

modo geral e abstrato, ou seja, sem destinatarios especificos e tratando de hipéteses. Na UFS.

0s atos normativos podem estar contidos em resolugdes, portarias ou instrugdes normativas.

O Conselho Universitario e o Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo sao as unidades

de governanca responsaveis por elaborar resolucdes referentes, dentre outros, ao ensino,

pesquisa, extensao, gestao e politica administrativa.

Em 2021, o Conselho Universitario emitiu 37 resolu¢des, dentre as quais classificamos 04

(quatro) como atos normativos:

Resolucao @8/2021/CONSU - Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional

- PDI 2021/2025;

Resolucao [@i28/2021/CONSU (corrigida) - Altera normas de procedimentos para

concessao de Licenca para Capacitacdo, Programa de treinamento regularmente
instituido, Po6s-Graduacao Stricto Sensu e Estudo no exterior a servidores docentes

e técnico-administrativos em educacao da Universidade Federal de Sergipe;

Resolucéo f@28/2021/CONSU - Altera normas de procedimentos para concessao

de Licenca para Capacitacdo, Programa de treinamento regularmente instituido,
P6s-Graduacgdo Stricto Sensu e Estudo no exterior a servidores docentes e técnico-
administrativos em educacao da Universidade Federal de Sergipe;

Resolucao j#l8/2021/CONSU - Institui a Politica de Comunicacéo e Transparéncia

da UFS.

Ja o CONEPE, em 2021, elaborou 48 (quarenta e oito) resolucdes, dentre as quais classificamos

11 como atos normativos:

Resolucdo fa 50/2021/CONEPE - Estabelece parametros proprios para a

normatizacao regimental dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu ofertados

na UFS em formas associativas com outras institui¢coes;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Resolucdo [& 49/2021/CONEPE - Aprova alteracbes na Resolucgd n

06/2014/CONEPE, que institui o Programa de Acdes Inclusivas da UFS;
Resolucdo & 48/2021/CONEPE - Altera o artigo 15 da Resolu¢cdé n

19/2009/CONEPE, que dispde sobre o regime de trabalho dos docentes da UFS nos

ensinos presencial e a distancia;

Resolucao j@6/2021/CONEPE - Aprovar a criagao e regulamentacéo do Programa

Licenciandos (as) na Escola, no ambito dos cursos de Licenciatura da Universidade

Federal de Sergipe;

Resolucao [@40/2021/CONEPE - Regulamenta o Vestibular para o ingresso nos

cursos de graduacao ofertados @ampusdo Sertdo e altera a Resolucao
31/2019/CONEPE;

Resolucao [@41/2021/CONEPE - Aprova Normas para Atividades Educacionais

Hibridas Emergenciais para os cursos de Graduacdo no ambito da Universidade

Federal de Sergipe;

Resolucao j@20/2021/CONEPE - Dispde sobre as normas que regulamentam a

concessao de Bolsas de pesquisa, ensino, extensao e estimulo a inovacgéao tecnoldgica

para discentes na Universidade Federal de Sergipe;
Resolucao [&[@4/2021/CONEPE - Estabelece procedimentos sobre Politica de
Acdes Afirmativas na Pos-Graduacdo da Universidade Federal de Sergipe;

Resolucdo J& 23/2021/CONEPE - Regulamenta o0s procedimentos de

heteroidentificacdo complementar a autodeclaracéo dos candidatos negros (pretos e
pardos) para fins de preenchimento das vagas reservadas em todos 0s processos

seletivos para ingresso em cursos de graduacao e pés-graduacao da UFS;

Resolucao [&3/2021/CONEPE - Dispbe sobre as normas que regulamentam a

concessao de Bolsas de pesquisa, ensino, extenséo e estimulo a inovacgao tecnologica

para discentes na Universidade Federal de Sergipe;

Resolucdo & 5/2021/CONEPE - Regulamenta o0s procedimentos de

heteroidentificacdo complementar a autodeclaracéo dos candidatos negros (pretos e
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pardos) para fins de preenchimento das vagas reservadas em todos 0s processos

seletivos para ingresso em cursos de graduacao da UFS.

Com relacgédo as portarias, o0 Gabinete do Reitor fez publicar 1.506 (mil quinhentos e seis)

portarias, dentre as quais 15 (quinze) foram classificadas como atos normativos:

VI.

VII.

VIII.

Portaria f61.503, de 29.12.2021 - Estabelece o Plano de Acéo Especial de

Manutencdo Académica na modalidade de auxilio pecuniario no Ambito da

Assisténcia Estudantil para o exercicio 2022;

Portaria pa1.368, de 24.11.2021 - Institui a Colagéo de Grau Nao Presencial para

os cursos de graduacado da Universidade Federal de Sergipe;

Portaria f&1.300, de 05.11.2021 - Alterar a Estrutura Organizacional de Unidades

Administrativas do Sistema de Refeitorios, vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos

Estudantis, e do Gabinete do Reitor da Universidade Federal de Sergipe;

Portaria fa1.196, de 04.10.2021 - Alterar a distribuicdo de cargos e funcdes da

Estrutura Organizacional de Unidades Administrativas da Universidade Federal de
Sergipe;

Portaria fdl.147, de 21.09.2021 - Implementa a etapa piloto do Programa de Gestao
no ambito da Universidade Federal de Sergipe - PGUFS;

Portaria 81.059, de 31.08.2021 - Dispde sobre a estrutura organizacional e o

quadro demonstrativo dos Cargos de Dire¢cao, de Funcgdes Gratificadas e Funcgdes de
Coordenacédo de Curso da Universidade Federal de Sergipe, na forma prevista no
Decreto 9.739, de 28 de marco de 2019;

Portaria fid1.026, de 20.08.2021 - Aprova alteracdo do prazo final para publicacao

pelas coordenacdes de curso dos resultados dos processos seletivos para entrada ern
2022.1 e instituido o periodo para realizacdo das bancas de heteroidentificacdo e

junta médica para Pessoas com Deficiéncia (PCD);

Portaria pd831, de 14.07.2021 - Cria o0 "Plano de A¢éo especial de apoio a Pesquisa

- Manutencao de equipamentos Multiusuarios” da Universidade Federal de Sergipe,
para Condominios de Laboratérios Multiusuarios (CLM) e Programas de Pés-
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Graduacdo Académicos e Profissionais (PPGs) Stricto sensu da UFS para

manutenc¢ao preventiva e/ou corretiva de equipamentos de pesquisa multiusuérios;

IX. Portaria {6826, de 13.07.2021 - Cria o "Plano de Ac¢&o Especial de Iniciacdo a

Pesquisa - Apoio a Ciéncia Durante a Pandemia” da Universidade Federal de
Sergipe, para alunos da graduacao presencial com renda per capita familiar menor
ou igual a 1,5 salario minimo, envolvidos em a¢des que visem mitigar os efeitos da

pandemia sobre o desenvolvimento das pesquisas cientificas;

X. Portaria 902, de 26.06.2021 - Estabelece o "PLANO DE ACAO ESPECIAL

PARA O DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO - APOIO AS ATIVIDADES
EM PERIODO DE PANDEMIA", para alunos da graduac&o presencial com renda
per capita familiar menor ou igual a 1,5 salario-minimo, envolvidos em ac¢des que

visem mitigar os efeitos da pandemia;

XI. Portaria pd874, de 20.06.2021 - Estabelece, em carater excepcional, procedimentos

para a realizacdo de matricula institucional remota dos candidatos aprovados nos
processos seletivos para ingresso em 2021.2 da pdés-graduacédo stricto sensu da

Universidade Federal de Sergipe, durante a ocorréncia da Pandemia Covid-19;

XIl.  Portaria {6616, de 20.05.2021 - Regulamenta os processos seletivos com vistas a

concessao de bolsas do Programa Universidade Aberta do Brasil no ambito da
Universidade Federal de Sergipe;

XIll.  Portaria fid535, de 30.04.2021 - Estabelece, em carater excepcional, normas para a

realizacdo de atividades académicas remotas em 2021 na pOs-graduacao stricto
sensu da Universidade Federal de Sergipe no contexto das medidas preventivas a

Covid-19 e da outras providéncias;

XIV. Portaria 611, de 26.04.2021 - Regulamenta a inser¢cdo em cenarios de praticas de

atencdo a saude, de alunos de graduacéo frente a vacinacgao contra a Covid-19;

XV. Portaria 187, de 09.02.2021 - Estabelece, em caréater excepcional, procedimentos

para a realizacdo de matricula institucional remota dos candidatos aprovados nos

processos seletivos para ingresso em 2021.1 da pés-graduacéo stricto sensu.

O Gabinete do Reitor também publicou trés instru¢des normativas em 2021
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l. Instrucdo Normativa [B3, de 21.12.2021 - Institui \WGuia para elaboracao de

Regimentos Interno para unidades do SIOR& Universidade Federal de Sergipe
(UES);
Il. Instrucdo Normativa [62, de 25.06.2021 - Dispde sobre regulamentacdo das

atribuicbes dos setores responsaveis pela gestdo e manutencdo dos sistemas de

energia da UFS;

[l Instrucdo Normativa [@ 1, de 05.05.2021 - Estabelece orientacbes para

procedimentos de pericia singular e por junta médica enquanto persiste o estado de

emergéncia em saude publica decorrente da pandemia de Covid-19.

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, por sua vez, publicou 02 (duas) instru¢cdes normativas:

l. Instrugdo Normativa [@ 2, de 22.10.2021 - Estabelece e regulamenta o

Levantamento de Necessidade de Pessoal Técnico-Administrativo;

Il. Instrugdo Normativa[nl, de 08.10.2021 - Estabelece orientagbes para servidores e

chefias das unidades no ambito da UFS para efeito do registro da frequéncia e das

modalidades de trabalho.
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3.2ATUACAO DA AUDINT

A Auditoria Interna (AUDINT) é um 6rgao de acompanhamento e assessoramento do Conselho
Universitario (CONSU) que constitui a maior instancia deliberativa da Instituicdo. Suas
principais atribuicbes s&o: realizar atividades de auditoria, conforme o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), previamente aprovado pelo referido Conselho; auxiliar os auditores

da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido quando realizam atividades
na FUFS; assessorar os gestores dos diversos escaldes no atendimento aos questionamento:
recomendacgfes e determinagfes oriundas dos 6rgdos de controle interno e externo (CGU e
TCU); auxiliar os gestores em consultas sobre a legislacdo em geral relacionadas a controles

administrativos, além de analisar e emitir parecer sobre a prestacédo de contas da unidade.

No exercicio de 2021, a AUDINT executou todas as atividades previstas e aprovadas no
PAINT/2021 (Resolugéo n° 02/2021/CONSU) e que podem ser divididas em duas categorias:
acOes de auditoria interna e atividades complementares de auditoria, sendo estas Ultisas ligada
ao assessoramento aos gestores em temas especificos frente orientacdes dos 6rgaos de contro
e/ou o acompanhamento das auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido ou
Controladoria Geral da Uni&o.

Foram realizados 09 (nove) trabalhos de auditoria interna nas é&reas Académica e

Administrativa. No ano de 2021, foram emitidas pela AUDINT, através de seus relatérios de

atividade, 58 (cinquenta e oito) recomendacdes para diversos 6rgados da UFS, com prazo para
atendimento de até 12 (doze) meses, 0 que corresponde ao periodo entre marco e dezembro d
2022, logo a vencer. Foram monitoradas 171 (cento e setenta e uma) recomendacdes emitidas
nos exercicios de 2018, 2019 e 2020, destas: 77 (setenta e sete) recomendacbes foram
plenamente atendidas (45%), 25 (vinte e cinco) recomendacdes foram parcialmente atendidas
(15%) e 69 (sessenta e nove) recomendacdes ainda ndo haviam sido atendidas pelos setore:

(40%) e permanecem em monitoramento.

No ambito do TCU e da CGU, foram verificados os itens ativos nos sistemas préprios de cada
um desses entes. O exercicio foi encerrado sem pendéncia de atendimento determinagfes dc
Tribunal de Contas da Unido. Quanto as recomendacfes da CGU, a UFS tinha em 2021 um
total de 208 (duzentos e oito) recomendagdes ativas, 49 (quarenta e nove) delas esperando
manifestacdo dos gestores sobre o seu atendimento e o restante ja respondidas e aguardand
andlise da CGU.
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E importante destacar o assessoramento da AUDINT junto com os gestores de primeiro,

segundo e terceiro escaldo da administracéo da instituicdo no exercicio 2021 para o atendimento
de recomendacdes oriundas da Controladoria Geral da Unido. A UFS possuia recomendacgfes
em aberto desde o exercicio 2010 e que foram, em sua maioria, consideradas atendidas,
implementadas ou baixadas por atualizagdo, o que demandou orientacdo aos gestores quantc
aos dados requeridos por aquele 6rgdos e formas eficazes de evidenciacdo das acdes
implementadas, mitigando algumas inconsisténcias e gerando aprimoramento de rotinas e

procedimentos internos dos setores.

No exercicio 2021, a AUDINT promoveu a sua primeira acdo de capacitacdo para gestores,
com a apresentacao e explanacao para gestores do primeiro e segundo escaldo da administraca
sobre o uso e funcionalidade do sistema e-Aud da Controladoria Geral da Unido. Essa acao
visou capacitar os gestores a operar o sistema e foi idealizada para atender a demanda que
surgira em 2022 a partir da adesédo e uso pela AUDINT dos sistema e-Aud para registro dos
seus proéprios relatorios e recomendacdes, fortalecendo o uso de recursos de Tecnologia da
Informacéo na execucao das atividades de auditagem na UFS.

3.3MAPA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O mapa estratégico € uma ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os objetivos
estratégicos que serao considerados pela administracdo da organizacdo, e na atual situacdo
traduz de forma visual onde a Universidade Federal de Sergipe deseja estar até o ano de 2025
Ele materializa a visdo e a estratégia que a organizacao adotara para transformar a visdo de
futuro em realidade, norteada pela missédo e pelos valores. Sua maior virtude é proporcionar o
alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos, traduzindo de forma visual e direta a

estratégia adotada.

Os objetivos contidos no mapa estao organizados em trés diferentes perspectivas que retratam
0 que a instituicdo pretende alcancar mediante o olhar de cada publico de interesse como:
Comunidade Académica e Sociedade; Processos Internos; e, Inovacdo e Aprerdizado.
perspectiva de resultados institucionais apresenta objetivos relacionados a melhoria dos
servigcos prestados para a sociedade, ou seja, as atividades finalisticas que a UFS realiza de

ensino, pesquisa e extensdo. As perspectivas de processos internos e infraestrutura e
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aprendizado retratam os objetivos que a instituicdo precisa alcancar para melhorar suas rotinas
internas e prover os objetivos da perspectiva resultados institucionais. Os objetivos estratégicos
materializam a visdo e a estratégia que a organizacao adotara para transformar a visdo de futuro

em realidade. A Figuril apresenta o Mapa Estratégico da UFS para o periodo det2025
Figura 11 - Mapa Estratégico da UFS

Fonte: EPO; SIDI / UFS, 2021.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2021-2025 € o mais
importante documento relacionado ao tema, € ele quem representa a estratégia organizacional
da instituicdo. Os objetivos, indicadores e metas contidos no PDI 2021-2025 estdo alinhados
com o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023), instituido
com a Lei N° 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Como também observa as orientacdes
contidas nas Metas do Plano Nacional de Educagédo (PNE/MEC).

Os objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e metas foram agrupados conforme os

macroprocessos contidos na Cadeia de Valor (Figura 11).

Desta forma, os Quadros 7 - 20 apresentam 0s objetivos relativos aos macroprocessos
Promover Ensino, Promover Pesquisa e Inovacdo, Promover Extensdo, Gestdo e
Inovacdo, Gestdo da Estratégia e Governanca, Gestdo da Comunicacdo, Gestdo de
Pessoas, Gestdo da Infraestrutura e Logistica Sustentavel, Gestdo Orcamentaria e

Financeira, Gestao de Tecnologia da Informacéo e Gestédo de Controle Interno e Erte
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Quadro 7 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover 0 ensino.

Numero de .
Cursos de Quantidade (_1e cursos de gr_adua1
Graduaco / nas modalidades presencial e ¢ 126 130 126 131 126 132 126 133 126 135
NCurér distancia, oferecidos pela IFES,
Namero de . -
Vagas Quantidade de vagas oferecidas
oferecidas na| P€!2 IFES, nos cursos de gradua 5720 | 7.720 | 5.720 | 7.770 | 5.720 | 7.820 | 5.720 | 7.870 | 5.720 | 7.920
Graduagao / nas modah_dafjes_ presencial e ¢
NVagGr distancia.
NuArIT:;rgsde Quantidade de alunos matriculad
Matriculados | NS Cursos de graduacdo da IFE 26.000| 28.000| 26.000| 28.050| 26.000| 28.100| 26.000| 28.150| 26.000 | 28.200
Aumentar o na Graduago nas modacqu?fjes_ presencial e ¢
istancia.
desempenho NMGr Pesquisador
académico da Institucional
graduagéo Ndmero Total Quantidade anual de alunos
de Alunos ingressantes nos cursos de
Ingressantes / graduacéo da IFES, nas 5.500 | 7.200 | 5.500 | 7.200 | 5.500 | 7.200 | 5.500 | 7.200 | 5.500 | 7.200
NTIng modalidades presencial e a distar
NUAT;?Sde Quantidade de alunos da IFES q
Concluintes ng CONClUIram Seus respectivos curs 2.500 | 3.000 | 2.550 | 3.050 | 2.600 | 3.100 | 2.650 | 3.150 | 2.700 | 3.200
Graduacio / de graduaggo, nas moAdaI!dade.
NCGr presencial e a distancia
NUATJ?]?sde Quantidade de alunos da IF!ES
Diplomados na d'p'omadoz em 53”5 respectivo 2.500 | 3.000 | 2.550 | 3.050 | 2.600 | 3.100 | 2.650 @ 3.150 | 2.700 | 3.200
Graduagio / cursos de graduacéo, nas
NDGr modalidades presencial e a distar
Continua...
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Continuacgéo...

Nimirgsde Quantidade de alunos da IFES que
Vinculados na | . Cu‘f:é%’;tg ol S%?gézs;g‘éir:g o 26.000 | 28.000 | 26.000 | 28.050 | 26.000 | 28.100 | 26.000 | 28.150 | 26.000 | 28.200
G’\rle\llcit;il(g;a:o / modalidades presencial e a distanci
Pesquisador
Institucional
S!Egg::sg% a Proporcéo de alunos que concluiram
Graduagdo no cug’ diTageg:Z‘G;;’dfgotzt:'c‘;z ;”g&f;:% 35% | 40% | 36% | 41% | 37% | 42% | 38% | 43% | 39% | 44%
periodo p /
ISGp IFES
Aumentar o
desempenho
académico da indice de Proporgéo de alunos que, apesar d PréReitoria de
graduagdo Rectjg‘f)?dios ‘;’fggéag:tgod;gﬁiﬂIggg;aﬁod;g;‘rﬁ Ensino de 12% | 17% | 11% | 16% | 10% | 15% | 9% | 14% | 8% | 13%
cont. Y
( ) Graduac&o / Iret; curso Graduagdo
Desempenho do corpo docente e &
Conceito percepgao dos alunos acerca da
Preliminar de | _ Or9anizacdo didatico-pedagogica, 3 \\ep/mEC 3 3.2 3.2 33 34 35 35 36 36 37
Curso / CPCur mfraestrl{tura eas mstalagoes f|5|c_aL
referente as oportunidades de amplia,
da formacéo académica e profission:
Conceito Qualidade do curso segundo indicado
ENADE / CEi de desempenho académico e resulta INEP/MEC 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9
] do Censo do Ensino Superior.
Continua...
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Promover
componentes
curriculares EaD no
ensino presencial

CH (cursos
presenciais) na
modalidade EaD

CH dos cursos presenciais ofertados
distancia dividido pela CH total dos
Cursos presenciais.

Promover
programacao virtual
das disciplinas dos
curriculos dos curso
de graduacgéo

Proporcéo de
disciplinas com
programacao
virtual

Quantidade de disciplinas com
programacao virtual referencial dividic
pelo total de disciplinas.

Publicar cadernos d

aulas das disciplinas

dos cursos a distanc
em ebooks

Proporcéo de
Ebooks

Proporcéo de cadernos de aulas dz

disciplinas convertidos em ebooks el

relacd@o ao total de cadernos de aulas
disciplinas.

Ampliar alunos na
graduacdo a distanc

Ingressantes po
curso a distancie

Quantidade de ingressantes EaD

Ampliar oferta de
cursos de pos-
graduacéo a distanc

PésEaD

Quantidade de cursos de pés-gradua
a distancia.

Ampliar a oferta de
cursos de extensao
distancia

Extensdo EaD

Quantidade de cursos de extensac
ofertados a distancia

Provomer patrocinio
de conectividade par|
alunos EaD

ConectakEaD

Quantidade de discentes atendidos ¢
relacd@o ao total de discentes

Aumentar
diplomagéo no EaD

Diplomados EaD

Quantidade de diplomados EaD

Continuacéo...

Centro de Educaca

Superior a Distancid

0 10% 5% 20% 10% 30% 15% 35% 20% 40%
10% 30% 25% 50% 40% 75% 55% 90% 70% 100%
10% 20% 20% 40% 30% 60% 40% 80% 50% 100%

1.000 | 1.100 | 1.000 | 1.100 | 1.000 | 1.100 | 1.000 | 1.100 | 1.000 | 1.100

0 10% 5% 20% 10% 30% 15% 40% 20% 50%

0 0 10 15 10 15 15 20 15 20

0 0% 30% 40% 30% 40% 40% 50% 50% 60%

150 200 150 200 150 200 150 200 150 200

Fonte: SIDI; PROGRAD/UFS, 2021.
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Para o alcance do objetiviumentar Desempenho Académico da Graduaca@uadro §

foram agrupadas acbes em trés principais eixos:

a) Fornecer apoio pedagdgico aos estudantes;
b) Efetuar inovacéao curriculag;

c) Prover formacgéo continuada de docentes.
Para fornecer apoio pedagdgico aos estudantes as acdes propostas foram:

X Incentivar o apoio pedagdgico para as atividades em torno do ENADE nos
cursos de graduacao: deve-se atuar para manter a alta taxa de adesao ao exame,
bem como melhorar o entendimento de discentes em torno de todo o0 processo
avaliativo. Analogamente, deve ser mantida a gradativa expansao qualitativa,

refletida na elevagéo dos conceitos obtidos nas ultimas edicbes do exame;

X Incentivar o apoio pedagodgico na preparacdo para o ENEM aos discentes do
Colégio de Aplicacéo;

X Promover o atendimento continuo e sistematico a estudantes da graduacéo e do

CODAP nas disciplinas de identificadas com alta retencéo;

X Institucionalizar os programas tutoriais e fortalecimento do programa de

monitoria;

X Fortalecer as acdes institucionais de iniciacdo a docéncia: além dos programas
ja consolidados no ambito do governo fedetIBID e Residéncia Pedagdgica
% serdo aprimorados 0s projetos institucionais de iniciacdo a docéncia, de modo
a fortalecer o processo formativo teérico-préatico e assim valorizar 0s cursos de

licenciatura;

X Incentivar a mobilidade académica tanto para iniciativas nacionais quanto para

propostas internacionais;
X Promover praticas pedagdgicas diversificadas, integrais e inclusivas.
Para efetuar inovacao curricular, as acdes propostas foram:

X Atualizar os projetos pedagdgicos de cursos com as Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas por area, cursos e/ou tematicas estabelecidas pelo

Conselho Nacional de Educacdo, bem como entrar em consonancia com as
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orientacdes estabelecidas por conselhos e associacdes cientificas e também com

as necessidades suscitadas por problematicas regionais e nacionais;

X Integrar as modalidades presencial e a distancia: nesse aspecto, para além das
possibilidades da educacéaanline torna-se urgente desenvolver atividades de
integracdo entre 0s cursos presenciais e a distancia da instituicdo, bem como
promover modos de implementar o que € estabelecido legalmente pelo

dispositivo regulatorio das acdes a distancia em cursos presenciais;

X Estabelecer a equivaléncia curricular entrem@i deve ser prioridade o
estabelecimento completo das equivalénicia e intercampj tantos de cursos
atualizados quanto de cursos em momento de reformulacao curricular, de modo

a garantir mobilidade estudantil interna;

X Promover a integralizagdo curricular no tempo regular: faz-se necessario o
monitoramento do desempenho académico dos discentes para se evitar o

descumprimento do prazo de integralizacéo;

X Estimular, dar suporte e criar condicfes para a integracdo entre teoria e pratica,
contribuindo para superar a dicotomia entre as abordagens, proporcionando
metodologias de ensino mais ativas, criativas, contextualizadas, reflexivas e que
integrem acdes de extensdo e pesquisa as atividades de ensino e nos curriculos;

€,

X Implementar a Comissdo de Temas Transversais: para consolidar o que foi
preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana; para a Educacdo dos Direitos Humanos; e de Educacdo Ambiental;
torna-se imprescindivel a constituicdo e o apoio cientifico-pedagogico de uma
comissao que dé subsidios a reestruturacdo dos curriculos de licenciaturas e
bacharelados da UFS.

Para prover formacao continuada de docentes as acdes propostas foram:

X ldentificar com maior precisdo a demanda por capacitagcdo e atualizagdo

didatico-pedagdgica, segundo CentradGampus
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X

Estimular a participacdo docente em cursos com énfase na utilizacdo de recursos
tecnoldgicos, de cunho tedérico e pratico, que possibilitem o aprimoramento da

pratica docente;

Apresentar um cronograma anual de capacitacdo e atualizacdo a ser cumprido

como atividade docente;

Discutir com as unidades, através dos Foruns de Coordenadores e
Coordenadoras de Licenciatura e de Bacharelado, os resultados obtidos e

compartilhar as experiéncias.

Com vistas ao aperfeicoamento do ensino e aprendizagem da graduafdo foEam

estabelecidos alguns objetivos, conforme Quadro 7 previamente apresentado. As acodes

delineadas para o alcance desses objetivos foram definidas como:

X

Oferta de cursos de formacéo inicial a distancia com formato pedagogico
centrado nas metodologias ativas para professores em efetivo exercicio na

educacao basica e comunidade em geral;

Oferta de cursos de formacgéo continuada a distancia para gestores, professores
e técnicos em assuntos educacionais em efetivo exercicio na educacéo basica e

comunidade em geral,

Apoio a iniciacao cientifica e extenséo voltadas ao atendimento de estudantes

dos cursos de formacéo inicial e continuada a distancia;

Desenvolvimento de iniciativas de iniciacdo cientifica e extensdo presenciais
nos polos de apoio da UAB, Sergipe, com perspectiva de utilizacdo dos acervos

das bibliotecas setoriais, laboratérios de informatica, biologia, quimica e fisica;
Realizacdo de diagnosticos e analises de conjuntura para oferta de cursos a
distancia;

Incentivo ao desenvolvimento de projetos educacionais que envolvam questdes
pertinentes a diversidade, patriménio publico, meio-ambiente, relacdes étnico-

raciais, relagdes de género e orientacdo sexual, temas da atualidade no cotidiano

das préticas das redes de ensino publica e privada de educacéo basica no Brasil.

Realizacéo de diagndsticos e andlises do impacto da EaD em Sergipe;
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e 0 mercado de trabalho imprimindo um pensar critico

X Reavaliacdo das ementas e planos de aula com vistas a adequacdo do seu

contetudo as questdes sociais emergentes; e,

X Promocédo de palestras e disciplinas optativas que contemplem temas da

atualidade relacionados com a atuacéao profissional.
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Quadro 8 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover o ensino (foco na assisténcia estudantil).

Quantidade de
discentes assistidos
(com auxilio ou
bolsa) Divido pelo
total de discentes 50,00% | 55,00% | 51,52% 56,06% 53,03% 56,82% 53,79% 57,27% 54,55% 60,61%

Aumentar
Permanéncia
Estudantil

taxa de discente

assistidos vulneraveis (que

solicitou auxilio ou
bolsa independente ¢
deferimento)

Quantidade de
discentes que
i obtiveram
at':rr::jri):Tllaé"nto taxa de alunos atendimento
. ! atendimento psicossocial 42,42%| 44,08% | 42,65% 44,59% 42,86% 45,33% 43,66% 46,30% 44,44% 47,50%
sicossociatle I
b - psicossocial | Divido pelo total de Divisdo de
alunos assistidos discentes Programas de
assistidos(com Assisténcia e
auxilio ou bolsa) Integracéo

Quantidade de
discentes assistidos
(com auxilio ou o o 0 0 0 0 0 0 9 0
dos .altg;os bolsa) com evasao 3,03% | 3,31% | 2,79% 3,30% 2,57% 3,07% 2,25% 2,91% 1,94% 2,25%
assIslidos | yividido pelo total de
Aumentar discentes assistidos
desempenho
académico de Quantidade de

alunos assistidos discentes assistidos
taxa de (com auxilio ou
reprovagéo dos bolsa) com 57,58%| 57,85%| 56,18% | 56,76% | 54,29% | 56,00% | 52,11% | 54,23% | 50,00% | 50,75%
alunos assistidoy reprovagéo dividido
pelo total de discente
assistidos

taxa de evasao

Continua...
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Continuacao...

) Quantidade de
Ampliar taxa de alunos| discentes atendidos
atendimento aos especiais em acdes de inclusj Divisdo de Acdes
alunos com atendidos nas| em relagéo ao Total eAg 53,23%| 57,03%| 57,03% 60,84% 62,74% 66,54% 66,54% 70,34% 70,34% 76,05%
. ~ Inclusivas
necessidades acdes de de Alunos com
especiais incluséo necessidades
especiais
Ampliar o .
atendimento Total jje Quantlldade de Restaurante
- refeicdes refeicGes . . 50.000 | 80.000 | 1.000.000| 1.200.000| 1.100.000| 1.300.000| 1.200.000| 1.400.000| 1.250.000| 1.450.000
Alimentar e - : Universitario
< fornecidas consumidas/ano
Nutricional
Ampliar Participagéo en Proporgéo de .
L L . - Coordenacéo de
participagédo em atividades inscritos em = . o o o o 0 o o o o N
Desporto/Cultural esportivas, | atividades esportivas Proz%(;sc;)%srtﬁggural 5,83% | 6,67% 8,33% 12,50% 10,42% 14,58% 12,50% 16,67% 14,58% 18,75%
Universitario | culturais e PCDs  culturais e PCDs

Fonte: PROEST/UES, 2021.

75



As acodes propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macroprocesso Promover o

Ensino com Foco na Assisténcia Estudantil (Quadro 8) foram as seguintes:

X Criar programa institucional de acompanhamento do rendimento escolar

discente;

X Implementar agBes multi e transdiciplinares para grupos sociais vulneraveis;

X Instituir apoio a assisténcia a saude discente; ampliar atendimento psicolégico

por meio do Servico de Psicologia da Assisténcia Estudantil (SPAE);
X Melhorar a acessibilidade ao RESUN
X Implantar ndcleos de ac¢fes inclusivas em todd3amspi

X Melhorar o compartilhamento dos dados dos alunos PcD entré-Beiorias

de Assuntos de Estudantis e de Graduacéao;

X Ampliar o fornecimento de refeicbes aos estudantes de todtmngsida UFS,

via implantacéo de refeitorios;

X Instituir o programa de incentivo a educacao fisica e lazer destinado a formacéao

fisica e mental dos estudantes da UFS;

X Instituir comité interno de acompanhamento e avaliacdo da politica de assuntos
estudantis da UFS; Decis6es Democraticas;

X Informar aos calouros sobre a existéncia da assisténcia estudantil;

X Promover campanhas de divulgacéo que abranjam ndo apenas os discentes mais
os futuros discente;

X Acompanhar os indicadores dos assistidos;

X Desenvolver projetos para adequacéao das paginas eletrénicas da UFS ao Modelo

de Acessibilidade em Governo Eletrénico (eMAG);

X Aprimorar no ambito do Comité Gestor do Programa de Acdes Inclusivas
(PRAINCLUIR);

x Criar no portal eletrénico da UFS espaco oficial para hospedar os documentos
normativos sobre a Politica Institucional de Acessibilidade e Incluséo da UFS;

€,

X Ampliar as condi¢cdes de suporte estrutural e operacional da Divisao de Acoes
Inclusivas (DAIN).

76



Quadro 9 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover o ensino (foco no acervo bibliografico)

INDICADORES METAS E REALIZAQC)ES POR ANO
OBJETIVOS
. " 2021 2022 2023 2024 2025
ESTRATEGICOS NOME MENSURA RESPONSAVEL _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
MIN | MAX MIN MAX | MIN MAX | MIN MAX | MIN MAX
Adequar a Numero de
infraestrutura fisica solicitacdes (ordem  INFRAUFS,
e tecnoldgica das| Requisi¢bes de PROPLAN, STI, | Sem Informacgdo| 5 23 4 23 4 23 4 23
unidades do servico/processos) SIBIUFS
SIBIUFS atendidas
Respander SIBIUFS 80% | 100% | 95% | 100% | 95% | 100% | 95% | 100%
comentario
Interagdo nas| - Reduzirtempode| g rg 12h | 24h | 12h | 24h | 12h | 24h | 12h | 24n
Midias sociais resposta
Aumentar namero d - g5 e g 5.000| 31.881| 5.000| 31.881| 5.000| 31.881| 5.000| 31.881
seguidores
. Namero de
Aprimorar a Campanhas
comunicacdo do| educativas campanhas SIBIUFS Sem Informagdo| 3 > 3 5 3 > 3 S
SIBIUES educativas
Comlss_,ao Qe Criacao e~numerod SIBIUES 5 6 5 6 5 6 5 6
Comunicacéo acoes
Numero de acdes d SIBIUFS,
Ensino, apoio as ativ?dadec PROGRAD,
pesquisa e | polo. "°S PROSGRAP, NDE 4 5 4 5 4 5 4 5
~ e ensino, pesquisa ~
extensao ~ e Coordenagées ¢
extenséo
Cursos

Fonte: SIBIUFS/UFS, 2021.
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Quadro 10 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover o ensino (foco no ensino fundamental e médio)

INDICADORES METAS E REALIZAGOES POR ANO

2021 2022 2023 2024 2025

NOME MENSURA RESPONSAVEL [ mi ] . ) . . . . . A
N MAX MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX

OBJETIVOS

Vagas reservadas
para Pessoas com CODAP 0% 0% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Deficiéncia (PcD)

Vagas reservadas
para pessoas

_ Pretas, Pardas e
Aprimorar o Indigenas (PPI)
ingresso por
meio do
Sorteio Publico
(para 6° ano
fundamental)

CODAP 0% 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Vagas reservadas
para alunos(as)
oriundos de Escolg
Publica (AEP)

CODAP 0% 0% 0% 0% 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%

Vagas reservadas
para alunos(as)
com
vulnerabilidade
socioeconémica
(AVS)

CODAP 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% | 25% | 25% | 25%

Numero de Total de laboratérios CODAP,
laboratérios melhorados INFRAUFS, 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1
melhorados PROPLAN e STI
Melhorar a

qualidade do

X Numero de cursos
ensmcg com participagéo
aprendizagem | coletiva (de

docentes efou %33@%3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5
Técnicos- Total de cursos com
Administrativos do participagéo coletiva
CODAP)

Continua...
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Continuagao...

INDICADORES METAS E REALIZAGOES POR ANO

OBJETIVOS . 2021 2022 2023 2024 2025

NOME MENSURA RESPONSAVEL = - - - - - - - - -
MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX

Taxa de implantagdo| Percentual de alunos do Ensino

da nova matriz Fundamental estudando no CODAP 0% | 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
curricular do Ensino | CODAP pela nova matriz
Fundamental curricular

Taxa de implantagcéo
da nova matriz

curricular do Ensino | Percentual de alunos do Ensino
Fundamental Médio estudando no CODAP pel CODAP 0% 0% 33% 33% 67% 67% 100% | 100% | 100% | 100%

nova matriz curricular

Melhorar a
qualidade do
ensino-
aprendizagem

Taxa de aprovagao
dos documentos do CODAP 0% 0% 66% 66% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

PPP

Taxa de melhoria da

infraestrutura fisica ”SEF?AAUPF‘ES 0% | 24% | 25% | 25% | 50% | 50% | 75% | 75% | 76% | 100%

CODAP, INFRAUFS
Aprovagéo do e PROPLAN
novo documento
do Projeto Taxa de melhoria de 0% | 49% | 50% | 50% | 70% | 70% | 75% | 75% | 76% | 100%
Politico- mobiliario
Pedagdgico
(PPP)

Melhorar a Taxa melhoria dos CODAP,
infraestrutura do INFRAUFS, 0% 49% 50% 50% 70% 70% 75% 75% 76% | 100%

CODAP equipamentos PROPLAN e STI

Fonte: CODAP/UFS, 2022.
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As acdes propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macrofharesser o Ensino com Foco no Ensino Fundamental e Médio
e com Foco no Acervo BibliograficdQuadros @ 10) ainda ndo foram devidamente formalizadas, fazendo parte do processo de desmembramento

das metas pacificadas no PDI que estd em andamento nessa Universidade.
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Quadro 11 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover a pesquisa e inovacgao.

Projetos de pesquisa de IC em NUmero de projetos submetidos €
Aprimorar e fortalecer os execucao/NPPICEX. executados nos programas de IC 780 790 800 810 820 850 850 880 880 890
programas de Iniciagdo
ientifica. ( i
Cientifica Participagdo discente na IC/ IPDIC. {‘(‘:”mero de discente nos programas 1.320| 1.350| 1.345| 1.355| 1.350| 1.360| 1.365 1.370| 1.370| 1.380
Promover condi¢Bes para ¢ . . .
desenvolvimento da pesquis Projetos de pesquisa cancelados/ IPF Nume?agse;?:gssfpdpecpesqwsa 208 210 205 207 202 205 200 202 195 200
académico-cientifica. ’
Aprimorar o apoio técnico & Editais de apoio & pesquisa langado| Numero de editais de apoio técnico
) : 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4
pesquisa. NEAPL. pesquisa
Fortalecer os grupos de
pesquisa e induzir a formacgé Grupos de pesquisa certificados/ IGP, NUmero de grupos de pesquisa 386 390 388 392 390 393 392 394 394 395
de novos grupos.
Aumentar projetos de Projetos externos de pesquisa NUmero de pesquisas cadastradas
pesquisa cadastrados no ; Coordenagéo de 40 42 42 44 45 47 48 50 50 52
médulo de projetos extermnos cadastrados/ NPEPC. modulo de projetos externos Pesquisa
Ampllanrasurr::g;agao de Convénios assinados/ NCA. NUmero de convénios firmados 3 4 4 5 4 5 5 6 5 6
Estimular a instalacéo de
condominios de laboratérios Condominios de laboratérios NUmero de condominios de
multiusuérios nas diferentes multiusuarios/ NCLM. laboratérios multiusuarios 14 15 15 16 15 16 16 o 16 e
areas.
Promover o desenvolviment Acdes e eventos educativos para g Nimero de a¢des educativas oferta
do Letrarg_ento Cientifico dos Letramento Cientifico/ OAEELC. ao longo do ano 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
iscentes.
Projetos de pesquisa aprovados peli Numero de projetos que atuam co
Promover uma cultura de CEPs/ IPPACEP. rigor ético 510 515 515 520 518 520 520 522 522 524
respeito a ética e integridad
cientifica. Casos de ma conduta cientifica no| Nimero de pesquisas de IC que fer 5 5 5 2 1 1 0 1 o 0
PIBIC/ NCMCC. a integridade cientifica
Continua...
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Continuagéo...

Articular cursos e Cursos e vivéncias internaciona mLtjg:r?;?:ig:a;u;ﬁiu?a\ggzncéz 1 1 1 1 1
vivéncias internacionais. articuladas pela CORI. CORI P
Promover acdes de ~ . NUmero de agbes de
acolhimento ao Acbes eclfr:ﬁog}lr?ento ao acolhimento ao estrangeiro, 1 1 1 1 1
estrangeiro. gelro. coordenadas pela CORI.
Coordenagao de
Relacbes
Aumentar nimero de Numero de Parcerias-Convénic Internacionais
convénios internacionais Convénios internacionais firmad( Termos de Cooperagéo com 1 1 2 4 5
com paises em com paises em desenvolviment] instituicdes internacionais de
desenvolvimento. paises em desenvolvimento.
Promover acdes de ensir glir?:OOSSI Vgnincéfzéﬁgogg;ng?; NUmero de vivéncias,
de linguas aos dos p ' pd i coordenados pela CORI, em 1 1 1 1 1
servidores da CORI para ensino de finguas aos parceria com o IsF
’ servidores da CORI. ’
sl ol te a5oe e s
i i AS- 0, 0, 0, 0, 0,
aflrmglc\j/l?: %%POS AFIRM_COPGD discentes da respectiva pos- 25% 50% 75% 100% 100%
9 §ao- graduacao
Construir modelo de Proporcéo de programas com (;%(;r_derggggoa%e
Autoavaliagdo para a Pé: AUTO_AVAL_POS modelo de autoavaliagio 9 ¢ 45% 70% 90% 100% 100%
graduacao elaborado
Elaborar Planejamento Proporcéo de programas com
Estratégico da Pds- PLAN_EST_POS Planejamento estratégico 45% 70% 90% 100% 100%
graduacao elaborado
Continua...
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Criar Programas de

Incentivo a Inovacao VTS Edital langado/Edital executad
Ampliar nUmero de

parcerias externas o

(nacionais e PARCe N° de Acordos/ano
internacionais)
Aumentar pedidos de Ne de cédigo de acesso
patentes ( SISGEN e PP_SISGEN cadastrados SISGEN/ano
segmentacgado das areas
Aumentar ativos
depositados, registrados Ne° ativos PI N° de ativos/ano

concedidos

Ampliar a participagéo

Técnicos administrativos
Inventores

N° de técnicos efetivos do
guadro /n° de técnicos inventor
/ano

dos técnicos
administrativos docentes
discentes de Pés
graduacdo no quadro de
inventores de Propriedac

Docentes Inventores

N° de docentes do quadro /n°
docentes inventores /ano

intelectual da UFS

Discentes de Pés Inventores

Ne° de discentes da pés graduas
/n° de discentes inventores /ar

Aumentar a transferéncis
de tecnologia com
recursos financeiros

TT_CINTTEC

N°de TT

Coordenacéo de
Inovacéo e
Transferéncia de
Tecnologia

Continuagéo...

25% 50% 75% 85% 100%
15 3 6,0 9 12
45% 90% 95% 97% 100%
15 30 60 75 90
5% 10% 20% 25% 30%
15% 30% 50% 60% 70%
15% 30% 50% 60% 70%
25% 50% 75% 85% 100%

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes a0 macropfomess@r a
Pesquisa e InovacagQuadro 11) ainda néo foram devidamente formalizadas, fazendo parte

do processo de desmembramento das metas pacificadas no PDI que estd em andamento ness
Universidade.
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Quadro 12 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso promover a extensao.

Ampliar vagas de estagio ; - Numero de discentes inseridos en o o o o o o 0 o o
N&o Obrigatorio Discentes em estagio campos de estagio 1.674 3% 2% 3% 2% 3% 2% 3% 2% 3%
) il Discentes em estagio | Nimero de discentes inseridos en|  Coordenagdo Geral de o o o o o o o o o
Ampliar campos de estagi obrigatdrio campos de estagio Obrigatério Estagios 4.145 3% 2% 3% 2% 3% 2% 3% 2% 3%
Ampliar campos de estagi Lo |
Obrigatorio e N&o '”St't“'gge;tc;’”ige"e”te Numero de instituicdes cadastrada 3.206 3% 2% | 3% | 2% | 3% | 2% | 3% | 2% | 3%
Obrigatério 9
Aumentar os discentes col . ~ . ) .
participagao em agdes dg  'SeeS €M ades de Namero de discentes partcipando ¢ 1800 | 5000 | 1.890 | 5.250 | 1.985 | 5513 | 2.084 | 5788 | 2.188 | 6.078
extenséo ¢
Aumentar acOes de extens Acdes de extenséo conl  Numero de agdes de extenséo col
com financiamento extern(  financiamento externo financiamento externo 1.400 2.000 1.540 | 2200 | 1.771 | 2530 | 2.090 | 2.985 | 2.508 | 3.582
Ampliar projetos de Proi d x Aumento relativo dos projetos de 16.35% 18% 10% 250 21% 279% 23 29% 2506 31%
extensio rojetos de extensao extensio s (] (] (] (] (] (] (] (] (0] (]
Expandir a participagéo Taxa de alunos Proporgéo de alunos da graduagé o o o o o o o o o o
discente na extensédo extensionistas (TAEXx) com a extensao 18% 20% 20% 22% 23% 25% 24% 26% 25% 21%
Coordenacéo de
dispon'i?)lijlinz]:ggir(?e bolsag Taxa de alunos com bols Proporgao de alunos em projetos c Atividades de Extensag
: ) L N extensd@o que possuem bolsa de 16% 30% 20% 34% 22% 36% 25% 39% 30% 44%
para alunos em projetos ( participando de extensé extensao
extensé@o
Ampliar o nimero de = ;
Taxa de alunos com bolg  Proporgéo de alunos com matricul o o o o o o o o o o
alunos com tjolsas de de extensio ativa que possuem bolsa de extens 3% 4% 4% 6% 6% 8% 9% 11% | 13% 15%
extensdo
'Z‘j(‘tzﬁ’;g g‘f‘;:zgg Cursos de extensdo | Quantitativo de cursos de extensa 20% | 23,14% | 22% | 30% | 23% | 33% | 24% | 37% | 25% | 42%
A:Q::;i;i‘gﬂfj‘oie Eventos de extensdo | Quantitativo de eventos de extens? 60% 62% | 62% | 80% | 64% | 82% | 66% | 84% | 68% | 86%
Continua...
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Continuagao...

INDICADORES METAS E REALIZACOES POR ANO
OBJETIVOS
- 2021 2022 2023 2024 2025
SRR NOME MENSURA RESPONSAVEL _ : _ : _ : _ _ _ _
MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX
Ampliar a participagac Participantes . -
externa em acdes de externos em acdes ( | \UMEro de participantes 1.890 | 2.200 | 2.079| 2.420| 2.287| 2.662 | 2.516| 2.928 | 2.767| 3.221
~ ~ externos em acoes
extensao extensao

Ampliar a participagac

~ Docentes que atuar| Niumero de docentes envolvidy
docentes em agfes d 4

1.383 | 1.400 | 1.452|1.470| 1.525| 1.544| 1.601| 1.621| 1.681 | 1.702

extensio em agdes de extens; na extensdo
Ampll;; ?égﬁir(t:lglspagac Técnicos Numero de técnicos
e . Administrativos em| administrativos envolvidos ng 143 400 150 | 420 | 158 | 428 | 166 | 437 | 174 | 446
administrativos em ~ ~ ~
acdes de extensao extensao

acoes de extensdo

Ampliar a captagao de Agbes de extensdo Numero de acdes com capta
P ptag com financiamento ¢ ptag

I r Xtern r r Xtern
ecursos externos externo de recurso externo

70 80 74 84 77 88 81 93 85 97

Proporg¢éo de municipios

Aumentar os Taxa de municipios . ~ Coordenacdo de
municipios sergipano{ atendidos por acoe: __ 2tendidos pelas acges de | & 0 7 S 20% | 23% | 23% | 26% | 25% | 28% @ 27%  30% @ 29% | 32%
~ ) - extensdo em relagéo ao total h
com agdes de extensi extensionistas L ; Extensio
municipios sergipanos
Aumentar a Quantidade de alunc
_ participacdo de da graduagéo com Nl]mer_o de alunos matriculad_( 0.50% 1% 05%  12% 07% | 14%  09% | 16% | 11% 1.8%
discentes com atuaca vinculos em envolvidos com empresa Junif ! ' ' ' ' ! ! ! !
em empresas juniore; empresas juniores
Ampliar acdes de Acdes de Numero de a¢bes de 70 100 74 105 81 116 97 139 | 121 | 173
Comunicagéo Comunicagéo Comunicagdo
Ampliar acdes de ~ . . ~ N
Direitos Humanos e | ,~\¢0€S de Direitos | Numero de acoes de Direito; 70 85 | 77 | 94 | 81 | 98 | 8 | 103 | 89 | 108
Justi Humanos e Justica Humanos e Justica
ustica
Ampgltiﬁges de | Aces de Cultura| Namero de agdes de Cultur: 200 | 395 | 210 | 415 | 223 | 440 | 238 | 470 | 257 | 508
Amghal:cz%%eos de | Acges de Educaci( Namero de acdes de Educag 580 | 920 | 609 @ 966 | 646 | 1.024 691 | 1.096 746 | 1.183
Continua...
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Continuacéo...

Ampliar agdes de Saude Acdes de Saude Numero de acdes de Saude Coord 20 d 320 750 336 788 356 835 381 893 412 965
oordenacéo de
Ampliar acdes de Meio Acbes de Meio Numero de ac¢des de Meio Atividades de Extensa
Ambiente Ambiente Ambiente 70 80 & 84 8 89 83 95 90 103
Ampliar agdes de Acdes de Tecnologia { Numero de a¢des de Tecnologia
Tecnologia e Produgao Producéo Producéo Coordenacio de & 100 9 105 83 111 89 119 96 129
i 5 Atividades de Extensa
Amﬂ';)ifﬁgs de Agdes de Trabalho | Ntmero de agdes de Trabalho 50 90 53 | 95 | 56 | 100 @ 60 | 107 | 64 | 116
Namero de editais de Projetos d
. Extens&o em Educacgdo
Projetos do CEMP Empreendedora, Empreendedoris - - 10 15 15 20 15 20 20 25
e Empreendedorismo Social
Alunos capacitados pe| Numero de alunos capacitados n
Jornada de Formagac Jornada de Formagao 200 300 300 500 300 500 350 500 550 500
Empreendedora Empreendedora
Dos:lr:%s()rc:;daézl(tj:dos Namero de docentes capacitados
Promover a articulago Formaggo JoE\ada de (l;ocrjmagao 30 40 30 60 50 100 60 120 60 120
incentivo de acdes que Empreendedora mpreendedora
desenvolvimento de um Admlnlstratlvos Numero de técnicos capacitados Empreendedorismo
. capacitados pela - - - - 20 30 40 50 40 70
ecossistema 3 da de E = Jornada Empreendedora
empreendedor na UFS ornada de rormagac
Empreendedora
Docentes no Program NUmero de docentes capacitados ) )
Mentores Empreendel  programa Mentores Empreende 30 40 50 60 60 70 60 0
Empresarios Juniores
Jo?r?ggglga:gzrﬁ;ac Nl]rr_lero de aI_unos de Empresa
Empreendedora dos Janior é;p&::lé?%c;sa 2; Jornada 130 150 130 170 140 200 160 210 170 220
Empresérios Juniores ( P
UFS
Continua...
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Continuagéo...

Empresas Juniores NUmero de empresas Junior ¢ ) ) 3 7 4 10 5 11 6 12
no Estado de Sergip Sergipe
Evento Semana de Inscritos na Semana de
Contribuir para o Empreendedorismag Empreendedorismo da UFS - - 300 | 400 | 450 | 550 | 500 | 600 | 550 | 650
desenvolvimento | da UFS+SEMENTE SEMENTE
; . Centro de
social, ambiental e - X | Empreendedorismo
econdémico na Evento TecSocial | Inscritos no Evento TecSocia p - - 100 | 120 | 100 | 120 | 140 | 160 | 140 | 160
sociedade sergipan Fomento a Educaca
Empreendedora en , - o ) )
Escolas Publicas dc Numero de escolas visitadas 2 4 4 6 4 6 4 6
Estado de Sergipe

Fonte: PROEX/UFS, 2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes a0 macropfomess@r a

Extensao(Quadro 12) foram definidas como:

Monitora politicas publicas relacionadas a Agenda 2030;

Articular parcerias estratégicas

Integrar grupos de pesquisa, projetos de pesquisa e projetos de extensdo
Fortalecer a comunicacdo com a comunidade académica e sociedade

Realizar edital de sele¢cdo de novos bolsistas para 0o CORUFS e OSUF;

X X X X X X

Retornar aos ensaios e concertos assim que voltem a normalidade as aulas
presenciais;

x Formalizar parceria para formacao de orquestras.
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Quadro 13 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestdo da comunicacao.

INDICADORES METAS E REALIZAQC)ES POR ANO
OBJETIVOS
- . 2021 2022 2023 2024 2025
ESTRATEGICOS NOME MENSURA RESPONSAVEL _ _ _ _ _
MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX
Porcentagemd
~ mencodes
Meng_oes negativas
negativas estaveis em DECAV 10% | 50% | 70% | 100% | 80% | 100% | 90% | 100% | 100% | 100%
. estavels relacdo as
Promover a imagem d positivas.
instituic&do NG g
~ Umero de
Insercbes da insercdes da
_ UFSna UFS na DECAV 250 | 350 | 350 | 550 | 400 | 600 | 450 | 650 | 500 | 700
imprensa local ¢ imprensa local
nacional. e nacional.
Taxa de
palavras
Analise de | negativas em DECAV 20% | 15% | 15% | 10% | 15% | 8% | 10% | 5% | 10% | 5%
sentimentos relacdo as
palavras
positivas.
Apri Comunicacédo _Taxa de
primorar a . satisfacéo con 40% | 60% | 60% | 70% | 65% | 75% | 70% | 75% | 70% | 80%
comunicacao Interna a instituicao.
organizacional NG g
Umero de
Media Training| _ 98Stores DECAV 10 | 20 | 15| 35 | 30 | 60 | 60 | 100 | 100 | 150
capacitados en
Media Training
Andlise de Indices de
. gualidade do 50% | 60% | 65% | 75% | 75% | 85% | 75% | 85% 75% 85%
contetdo contetido
Continua...
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Continuagao...

INDICADORES METAS E REALIZAQOES POR ANO
OBJETIVOS
, ) 2021 2022 2023 2024 2025
ESTRATEGICOS NOME MENSURA RESPONSAVEL _ _ _ _ _
MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX
Numero de
etapas
Ampliagdo da | executadas pal

poténcia da | ampliacdo da DECAV 1 2 3 4 5 6 - - - -

Radio Poténcia de

Potepcializar 0s watts da radio
ve_|culcls de UES
comunicacéo da UFS

Numero de
Implantacéo do etapas
canal de TV | realizadas parg 1 2 3 4 5 6 - - - -
aberto implantacdo dé
TV
Numero de

insercdes de

Pesquisas da )
pesquisas da

Ampliar a divulgacdo

cientifica da UFS UFS na UFS na DECAV 35 55 55 75 75 95 95 105 125 155
imprensa .
imprensa local
e nacional.

Fonte: DECAV/UFS, 2021.

As acdes propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macro@estssda ComunicacadgQuadro 13) ainda ndo foram devidamente

formalizadas, fazendo parte do processo de desmembramento das metas pacificadas no PDI que esta em andamento nessa Universidade.
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Quadro 14 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestdo da estratégia e governanca.

Aprimorar

mecanismos de
Integridade, controlg
e monitoramento d¢

gestdo

. . .~ | Unidade de Gestédo d
Atualizac@o no | Numero de atuallzggoe Integridade (UGI): 1 2 1 2 1 2 1 2 1 5
plano do Plano de Integridad A -
Comité de Integridad
Reunides de Numero de reunifes d| Unidade de Gestéo d
Monitoramento monitoramentos do Riscos da UFS; 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
plano de integridade | Comité de Integridad
Acompanhgmen Numero. de_ verlflce_lgoe Audint 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o da Integridadg das auditorias realizad
Mapeamento /
revisdo dos NUmero de processos
processos mapeados relacionadq UGI, CGRC, EPO 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1
organizacionais a integridade
de integridade
Aperfeicoamentd Numero de revisdes d
da transparénciq péagina da Ouvidoria / Ouvidoria 12 12 12 12 12 12 12| 12 | 12| 12
ativa Acesso a Informacéo

Fonte: SGI/UFS, 2021.
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As ac0es relacionadas ao alcance dos objetivos pertinentes ao macroprocesso Gestao da estratégia é @oadroaijaforam definidas da

seguinte forma:

X X X X X X X X X X

X X X X X X

Elaborar periodicamente relatorios de gestédo para apreciacdo do Comité de Integridade;

Revisar periodicamente a Politica e do Plano de Integridade;

Desenvolver estudos e capacitacdo continuada e treinamento nos temas da integridade e correlatos;

Definir estratégias de comunicacdao institucional para integridade;

Articular com as unidades da UFS para avaliar acdes e medidas para fortalecimento do programa de integridade;

Envolver a alta administracdo com as ac¢des de governanca em integridade;

Monitorar a execucado do Plano de Integridade;

Propor capacitacdes e treinamento nos temas de integridade;

Promover acdes relacionadas a implementacéo do Programa de Integridade, em conjunto com as unidades organizacionais da UFS;
Melhor as préticas de transparéncia ativa da Comisséo de Etica, a fim de ampliar o conhecismnidodsobre a existéncia dessa
instancia de consulta e deliberacdes sobre conduta ética;

Fomentar a realizacéo de capacitacbes sobre Etica;

Fortalecer o relacionamento da Auditoria Interna com a CPSPAD e Ouvidoria;

Cadastrar a UFS e monitorar os pedidos de informacao junto ao Sistema eletrénico de prevencéo de Conflito de Interesses (SeCl
Aprimorar a integracdo da AUDINT com os gestores da UFS, para definicdo dos macroprocessos que serao auditados;
Implementar acompanhamento das recomendacdes das auditorias realizadas;

Participar de capacitacOes especificas na area de acesso a informagao;
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X X X X

x

Atualizar as praticas de transparéncia ativa da Ouvidoria;

Participar de capacitacdes especificas de ouvidoria,

Expandir a capacitagéo dos servidores da UFS, em parceria com a PROGEP, quanto a processos disciplinares;
Promover ac¢des preventivas de praticas de nepotismo e conflito de interesse; e,

Realizar o mapeamento dos principais processos e atividades relacionados as instancias de Integridade.
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Quadro 15 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestao e inovacao.

Numero de
Taxa de MACroprocessos com Unidade de
Macroprocessos con gerenciamento d,e MSCY Gestdo de Risco
gerenciamento de e controles / NUmero e Controles da 5% | 10% | 20% | 50% | 25% | 50% | 25% | 50% | 25% | 50%
? Total de
riscos e controles. Macroprocessos (Cade UFS
de Valor).
NUmero de servidores
Aprimorar a gestao o i a .
P de riscogs Taxa de Capacitacad %aepgggggzscir:t%?:;a Unidade de
institucional de gestores em gest3 NG Gestéo de Riscoy 5% | 10% | 20% | 50% | 25% | 50% | 25% | 50% | 25% | 50%
de i Umero total de
e riscos e controles| gestores de processo da UFS
organizacionais.
Taxa de obietivos Numero de objetivos
> 0b) estratégicos com .
estratégicos do erenciamento de riscd Unidade de
PDI/UFS com 9 p Gestdo de Riscoy - - 10% | 25% | 25% | 40% | 30% | 50% | 35% | 50%
erenciamento de e controles /_quero da UFS
?iscos e controles Total de objetivos
estratégicos.

Fonte: CGRC/UFS, 2021.
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As acOes relacionadas ao alcance dos objetivos pertinentes ao macropestasoe

Inovacgao (Quadro 15) foram assim definidas:

X Levantar processos organizacionais para gerenciamento de riscos com base nos
objetivos estratégicos do PDI;

X Aprovar cronograma de gestao de riscos nas unidades organizacionais;

x Capacitar servidores em Gestdo de Riscos;

X Gerenciar riscos n0s processos organizacionais;

X Gerenciar riscos de integridade;

X Aprovar cronograma de agfes para gerenciamento de riscos nos objetivos estratégicos
(PDI);

x Gerenciar riscos nos objetivos estratégicos selecionados (PDI);

x Gerenciar riscos dos processos de compras e contratacdes (IN 05/2017 e IN 01/2019);
€,

X Monitorar riscos identificados (Sistema ForRiscos).
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Quadro 16 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestdo de pessoas.

Ampliar o monitoramento  indice de servidores Proporgao de entregas mens

. - .. .| de exames em relagdo ao to SESAO/DAAS | 10 | 20 | 40 | 80 | 80 | 160 | 180 220 | 220 | 280
a salde do servidor com exames periodicc .

de servidores

Ampliar o recrutamento Relagdo de Candidat Nivel de concorréncia por

P . por VagatServidor P DRS 30| 50 ' 35| 55 | 40| 60 | 50 | 70 | 60 | 80
de processos seletivos vaga

(RCL)

Ampliar 0 numero de NGmero de docentes ~ Quantidade de docentes DRS 5 | 15 | 10 15 | 10 15 | 15 20 | 15 20
vagas para docentes efetivos
Ampliar o nimero de , P . .
vagas para técnicos Numero de técnicos|  Quantidade de tecnicos DRS 5 10| 5 10 | 5 | 10 10 15 10 15

g . administrativos administrativos efetivos
administrativos
Ampliar o alcance dos indice de capacitaGac Grau de capacitagdo do

P ; de técnico- servidor técnico- DDRH/DIDEP | 800 | 600 | 800 | 600 | 850 | 650 | 900 | 700 | 950 | 750
servidores capacitados o 4 L .

administrativo (ICTA) administrativo e docente

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macropEast&sode

PessoagQuadro 16) foram assim estabelecidas:

x Ampliar o nUmero de vagas para os/as servidores/as da UFS em cursos de pos-

graduacdo voltados para teméticas de interesse institucional,

x Ofertar cursos de atualizagéo e capacitacao aos gestores/as da UFS voltados para a
eficiéncia da gestédo, em conformidade com as diretrizes da governanca de gestao
de pessoas e de tecnologia da informacao definidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU);

X Incluir no programa de capacitacdo anual da UFS tematicas de gestdo e
sustentabilidade ambiental, especialmente, as voltadas para a formacé&o de politicas

publicas ambientais;

x Ofertar treinamento e capacitacdo continuada aos técnicos/as administrativos e
terceirizados lotados nos Programas de Poés-Graduacdo (PPGs), no tocante as
ferramentas utilizadas pelos programas, tais como: Plataforma Lattes, Plataforma
Sucupira e Sistemas de Acompanhamento de PPGs da CAPES, bem como

treinamentos para uso das ferramentas do SIG;

x Consolidar a politica de capacitacdo de gestores e servidores nas areas de
governanca, integridade e riscos, a partir de cursos presenciais e a distancia,
elaboracdo de cartilhas, manuais e orientacbes diversas, possibilitando a
compreensao das responsabilidades funcionais e reduzindo possiveis falhas ou

condutas nao éticas;

X Ampliar o Programa de Assisténcia a Saude dos Servidores no novo ambiente
da DIASE, buscando meios para implantacao de unidades de apoio a assisténcia

e salde dos servidores noampifora da sede;

X Instituir programas de qualidade de vida e trabalho de acordo com as demandas
e necessidades de cadampusda Universidade, criando espacos de interacéo,

convivéncia, recreagao e de desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas.

x Ampliar os programas Servidor Cidadéo e Servidor Solidario como estratégia
responsabilizacdo social, a partir da formacdo de grupos permanentes de
socializagdo e troca de experiéncias sobre temas ou questdes de interesse

especificos, formando espacos de escuta e empatia;
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Estabelecer mecanismos de valorizacdo e de integracdo dos trabalhadores
terceirizados, mediante sua participacdo efetiva na execucdo dos planos e

programas de acdo dos setores administrativos e académicos;

Melhorar o sistema de recepcao do servidor/a quando do seu ingresso na UFS,
promovendo entrevistas especificas com o intuito de aproveitar melhor suas
habilidades e competéncias, direcionando-os para setores condizentes com sua

formacéao e capacitacao;

Ampliar a participagdo de servidores nos espagos e momentos de interacao
coletiva ou de comemoracdes, com apresentacdes artisticas e culturais em cada
Campi

Ampliar a participacdo dos servidores na formulacdo e implementacdo de

politicas de gestéo de pessoas, observando metas e objetivos institucionais;

Instituir banco de ideias que possibilite a participacdo de docentes, técnicos
administrativos, alunos e pessoal terceirizado para promover melhorias na

qualidade de vida de toda a comunidade universitaria; e,

Implantar programa de psicologia clinica orientado para atendimento de
demandas relacionadas ao estresse laboral, bem como a problemas emocionais,

psicossociais e ambientais.
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Quadro 17 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestao de tecnologia da informacao.

INDICADORES METAS E REALIZACOES POR ANO
OBJETIVOS
. ; 2021 2022 2023 2024 2025
ESTRATEGICOS NOME MENSURA RESPONSAVEL | : . _ . _ . _ . _
MIN [ MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX
Taxa de contratos ativos col|
Atualizacéo de garantia ou manutencéo do CORED 60 | 100! 70 | 100 | 80 | 100 | 90 | 100 | 100! 100
infraestrutura de Tl | equipamentos/servicos/total
contratos de infra de TI
Taxa de cobertura de| Taxa de cobertura geografic
internet e wi-fi nos | de wifi / total da area fisica d CORED 75 | 100 | 80 | 100 | 85 | 100 | 90 | 100 | 100| 100
Campi Campus
NUmero de projetos
Taxa de implantagdo ¢  implantados / nimero de COSIT - 130%!| - 120m! - 150! - |10%!| - 50¢
produtos de software projetos em fila para 0 0 0 0 0
. . implantacéo
Aprimorar servicos e :
produtos de Tl Taxa de projetos | . | Nurgero de prOJetos y
implantados com focg Implanta 0s (enS|r.10,Ape§quL
. , extensdo e assisténcia) / COsIT 30 - 40 - 60 - 70 - 75 -
na érea fim da i’ .
; . numero de projetos
universidade .
implantados
Taxa de capacidade g IGovTl da CGU STI 50| 63 | 60| 70 | 65| 75 | 70 | 80 | 80 | 85
governanca de TI
Taxa de capacidade IGestTl da CGU STI 40| 53 | 45| 55 | 55| 65 | 65| 75 | 75 | 85
gestao de TI
Taxa de Satisfacdo dq Percentual de satisfacao d¢ STI 701 80 lso| 85 | 85| 90 | 90 | 100
usuarios com a Tl atendimento de chamados

Fonte: STI/UFS,

2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macropEast&sode
Tecnologia da Informag&o(Quadro 17) ainda nao foram devidamente formalizadas, fazendo

parte do processo de desmembramento das metas pacificadas no PDI que estd em andament
nessa Universidade.
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Quadro 18 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestao de infraestrutura e logistica sustentavel.

Superintendéncie
de Infraestrutura

RearborizaCampi Arvores plantadas Ndmero de arvores plantada: 10| 20 | 10| 20 | 10 | 20 | 10 | 20 | 10| 20

Reduzir custo com | Taxa de reducéo do gas Reducao mensal no custo col Superintendéncie

RSN S RSP 10%| 15% | 15%| 25% | 25%| 35% | 35%| 50% | 50%| 60%
energia elétrica com energia elétrica energia elétrica de Infraestrutura

Porcentagem do consumo de
agua reutilizada dividido pelo
total

Aumentar a Taxa de reutilizacéo de
reutilizacéo de agua agua

Superintendénciz

5% | 8% | 8% | 10% | 10%| 13% | 13%| 18% | 18%  20%
de Infraestrutura

Monitorar o consumd Numero de medidores| Unidades com medidores de Superintendéncie

de energia elétrica | instalados nas unidade consumo de energia elétrica| de Infraestrutura L 5 5 20 | 20 | 50 | 50 | 70 | 70 | 100

Reduzir volume de Reduc¢do mensal do volume d Superintendéncic

. Reducgao de residuos . 2% | 5% | 5% | 10% | 10%| 15% | 15%| 20% | 20% 30%
residuos gerados residuos gerados de Infraestrutura

Fonte:INFRAUFS/UFS, 2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macropEast&sode

Infraestrutura e Logistica Sustentave(Quadro 18), sdo as seguintes:

X

Implantar usina térmica a gas natural do Restaurante Universitario (RESUN) em

parceria com as empresas CELSE e SERGAS;
Implantar parque fotovoltaico de 1MW que sera instaladGarapusdo Sertéo;

Implantar projetos fotovoltaicos de micro e minigeragao totalizando 522,5kWp, que
serdo instalados em diversas unidades de todGamgida UFS;

Criar a Cartilha UFS de Inventéario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa;

Desenvolver projetos socioambientais e tecnologias ambientais pelas Pré-Reitorias de
Ensino, Pesquisas, Extens&o e Assuntos Estudantis;

Acompanhar auditoria da gestao de contratos que impliguem em impacto ambiental;
Articular parcerias com instituicfes publicas e privadas;

Capacitar recursos humanos em parceria com Programas de PoOs-Graduacdo para

projetos de cunho socioambiental e tecnoldgico;

Assessorar 0s 0rgdos administrativos e académicos quanto ao cumprimento da

legislagdo ambiental vigente;

Gerir o sistema de aquisicdo de bens pela Pro-Reitorias de Planejamento e de

Administracéo;

Contribuir na elaboracdo de inventarios de GEE, no ordenamento das questfes
relacionadas a ocupacao de espacos, a gestdo de residuos, a arborizacdo, aos animai
silvestres e domeésticos, ao plano diretor, e a racionalizacao do uso dos recursos naturais

(dgua, energia etc.);

O planejamento da capacitacdo dos servidores as novas rotinas relacionadas a gestao

ambiental junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal (PROGEP);
A orientacdo dos 6rgaos administrativos e académicos nas questdes ambientais;

Melhorar a acessibilidade dos Restaurantes Universitarios, Biblioteca Central,

Didaticas, Departamentais, Vivéncia;

Adequar passeios e passarelas para interligagdo dos prédios, que ja contam com pisos

tateis de concreto;
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Melhorar plataformas para deficientes nos prédios com mais de um pavimento, revisao
e adaptacdo da infraestrutura de banheiros de cada um desses prédios e a construcao de

novos banheiros com instalagéo de bancos retrateis nos chuveiros;

Reformar auditorios existentes, com instalacdo de poltronas para pessoas obesas e

reserva de espacos para pessoas com mobilidade reduzida e em cadeira de rodas;
Ampliar a sinalizacédo visual e tatil em todosGasmpi

Implementar planos de contingéncia, principalmente para situacdes de perigo de

emergéncia, incéndio e catastrofe;

Instalar CIPA$ para nas atividades diarias, reduzir os acidentes de trabalho, melhorar a

ergonomia e utilizacao dos espacos de forma saudavel,

Desenvolver praticas integrativas, com foco na saude e bem-estar da comunidade

universitaria em todos @@ampida UFS.
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Quadro 19 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestao de controles internos e externos.

INDICADORES METAS E REALIZACOES POR ANO
OBJETIVOS . 2021 2022 2023 2024 2025
NOME MENSURA |RESPONSAVEL |— . . . . . . . . .
MIN | MAX |MIN |[MAX [MIN |[MAX |[MIN [MAX |[MIN | MAX
Quantidade dg
Assessoramen| participacéo
aos gestores ¢ em acoes pari 12 | 24 | 12 | 24 | 15| 25 | 15 | 30 | 18 30
orgaos internoy orientacdo e
assessoramen
Promocéo de| Quantidade de
conhecimento| cursos e/ou
sobre os palestras
sistemas de | ministradas 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Promover | .,nirole internd para gestores
eficiéncia e :
7 | eexternodo | comunidade )
efetividade nd yoyerng federa  académica Audint
execucao AcBes do
orcamentarig ~ £\¢9€S ¢ Quantidade de
Auditoria Auditorias
realizados nos . 8 8 6 8 6 10 8 10 8 12
realizadas na
controles S
. Instituicao
internos
Quantidade de
Elaboragdo dg normativos
normativos internos 0 0 1 2 1 2 1 2 1 2
internos elaborados
e/ou revisadog

Fonte: AUDINTUFS, 2021.
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As acles propostas para o alcance dos objetivos pertinentes ao macropEast&sode
Controles Internos e Externos(Quadro 19) ainda ndo foram devidamente formalizadas,
fazendo parte do processo de desmembramento das metas pacificadas no PDI que esta en
andamento nessa Universidade.
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Quadro 20 +Objetivos Estratégicos, indicadores e metas do macroprocesso gestao orcamentaria e financeira.

Promover
eficiéncia e
efetividade n

indice de

execugao
or¢gamentéria

de capital

6'

LEP.=H

#1172 LEREHE L,

indice de

execucao
orgcamentaria

de custeio

OPAEK
t 1°QOP‘§EL“?EQ0 PR K

indice de

evolucéo
orgcamentaria

do capital

+'R1?=LE

EP=HFG6F?=L

srr

execucao
orcamentaria

indice de

evolucéo
orgcamentaria

do custeio

+'R1?7QOP

GAI?E?/QOPBEKQOPA

LAY

6F?QOPAE

indice de
evolucéo
orgamentaria

+'R1 +—— Usr

6 B 6F.
6 F

indice de

execugéo
financeira da
matriz OCC

+'(K??

SBHEMA4K??

AlL4K

l,;srr

Proplan

95 | 100 | 95 | 100 | 95 | 100 | 95 | 100 | 95 | 100
95| 100 | 95 | 100 | 95 | 100 | 95 | 100 | 95 | 100
66| 0 |-51| 5 3 10 3 20 5 30
-5 0 9 15 3 20 | 3,2 | 30 5 30
-1 0 |01 5 |221] 10 |1,37| 20 |1,65 30
90 | 95 | 91| 96 | 92 | 97 | 93 | 98 | 94 | 99

Fonte: PROPLAN/UFS, 2021.
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As acdes propostas para o0 alcance dos objetivos pertinentes ao macropGeEsSso
Orcamentéria e Financeira(Quadro 20) ainda ndo foram devidamente formalizadas, fazendo
parte do processo de desmembramento das metas pacificadas no PDI que estad em andament

nessa Universidade.

34 PRINCIPAIS RESULTADOS DO ORGAO EM 2021

No presente topico, serdo explorados os principais resultados alcangcados pela Universidade
Federal de Sergipe em 2021, com foco nas atividades académicas da instituicdo, englobados ai
os diverso£ampi além de breve abordagem relativa as atividades de Gestao de Pessoas, topico

sempre relevante para o sucesso organizacional. As Pré-Reitorias de Administracdo e de

Planejamento, terdo maior énfase no Capitulo 4, que trata da parte orcamentaria e financeira da
instituicdo. A parte estruturante (INFRAUFS, STI, BICEN, dentre outros), devido seu caréater

de continuidade, sera objeto de breve explanacao.

3.4.1 Resultados da Prdreitoria de Pos-Graduacgao e Pesquisa (POSGRAP)

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP) é a estrutura institucional que

coordena as acdes de pesquisa, inovacdo e da poés-graduacdo, sendo responsavel pelc
planejamento desse importante tripé, que compde uma das bases da universidade publica
brasileira. A POSGRAP atua buscando consolidar linhas e grupos de pesquisas nas diversas
areas do conhecimento humano; ampliar e realizar a manutencéo da infraestrutura instalada;

auxiliar na construcéo de conhecimento e promover a interacdo com a sociedade.

Atualmente, a UFS dispde de 58 programas de pés-graduacdo (PPGs) stricto sensu: 20
doutorados (desses, 3 sdo em rede), 45 mestrados académicos e 10 profissionais (sendo 6 en
rede), e possui cerca de 2.300 alunos matriculados. Diante disso, a UFS é responsavel, segundc
dados do GeoCAPES, por cerca de 90% dos mestres e doutores formados no estado de Sergipe
Na Plataforma de Grupo de Pesquisas do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico) a UFS possui cadastrado 245 grupos nas diversas areas do

conhecimento humano, cujos trabalhos e pesquisas desenvolvidos colocam o estado em

destaque no cenario nacional.
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Assim, uma forte politica institucional de consolida¢éo dos PPGs stricto sensu e dos grupos de
pesquisas trouxe resultados expressivos para a UFS em 2021, tanto no cenario nacional, quanto
internacional. Sua producédo cientifica tem sido de grande destaque, ja que, de acordo com o
World University Rankings2022, divulgado peloTimes Higher Education(THE)

(https://www.ufs.br/conteudo/68053-ufs-esta-emseinco-melhores-universidades-do-pais-

diz-times-higher-educatigna instituicdo esta entre as 5 melhores do Brasil e aparece como a
PHOKRU GD UHJLmMR 1RUGHVWH WHQGR D 3SURGXomR FLH

maior expressdo nessa avaliacdo. Esse ranking é considerado um dos principais rankings

universitarios do mundo e, desde 2004, realiza analises sobre o desempenho de universidades
em 93 paises e regides. Ademais, a UFS ficou na 762 posicao dentre as Instituicbes da América
Latina. A variabilidade desse ranking, ano a ano, € decorrente dos indicadores que a THE us
para avaliar as universidades. Contudo, a UFS tem se mantido entre as 80 melhores

universidades da América Latina desde que confira nesse ranking.

DestacaVH LJXDOPHQWH Re3eHrcRiR Brtak GF-Diding EX¢RlIénce da Clarivate
Analytics’ (https://jornal.usp.br/wp-content/uploads/2019/09/ClarivateReport_2013-

2018.pdj, a UFS é a instituicdo de ensino superior que apresenta maior impacto em pesquisas
na area de Ciéncias da Saude do Brasil. Nesse mesmo relatorio, a UFS ocupa o 4° lugar geral,
levando-se em consideragdo as areas das Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da Natureza
Ciéncias Agricolas e Engenharia.

No cenario da pandemia da Covid-19, o primeiro caso identificado no Brasil ocorreu em
26/02/2020, na cidade de S&o Paulo. Em Sergipe o primeiro caso confirmado ocorreu no dia
14/03/2020, no municipio de Aracaju, sendo uma paciente a época com 36 anos e com historico
de viagem a Espanha, na Europa. A Organizacao Mundial de Saude (OMS) ja tinha declarado
o estagio de Pandemia em 11/03 do mesmo ano, com isso, a pandemia da Covid-19 mudou
paradigmas, criando novos desafios para a educacao brasileira. O ensino remoto se transformou
numa ferramenta essencial para a realizacdo das atividades de pesquisa e de ensino na pos
graduagéo. Por outro lado, a excluséo digital e o perfil socioeconé6mico dos alunos das
universidades publicas brasileiras, especialmente as federais, foram desafios enfrentados por
todas as universidades, especialmente aguelas que estdo nas regiées mais pobres do pais e co
maiores indicadores de iniquidades. A UFS, tendo a POSGRAP como principal articuladora da
pesquisa e poés-graduacao, buscou reduzir os indicadores de iniquidades de estudantes e aluno:
através das chamadas publicas internas, a fim de reduzir a exclusdo digital, promover maior

inclusdo e mitigar os problemas socioecondmicos de nossos estudantes. Editais lancados em
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2020, tais como o Edital N° 05/2020ttp://pos.ufs.br/conteudo/65752-editalposgrap-copgd-

ufs-n-05-2020 foram essenciais para os indicadores de sucesso apresentados em 2021,
demonstrando que o planejamento estratégico foi um dos pilares das acdes da POSGRAP.

Destaca-se, também, que os avanc¢os na imunizacao contra a Covid-19, com diferentes tipos de
vacinas, protocolos de biosseguranca e as acdes do Comité de enfrentamento a doenca nc
ambito da UFS auxiliaram para o retorno das atividades presenciais relacionadas a pesquisa,
grande parte associadas ao estudo dos problemas causados pela pandemia. Com isso, a UFS
mais uma vez, foi destaque nacional devido a realizacdo de varios projetos de pesquisa e

extensdo. Segundo dados publicados no Jornal dahitBB:A/jornal.usp.br/ciencias/usp-esta-

entreas20-instituicoes-gue-mais-publicam-sobre-covid-no-
mundo/#:~:text=Entre%200s%20pesquisadores%20residentes%20n0,633%20e%20475%20m

encfes%2C%20respectivaméntdravés de um levantamento realizado pela Agéncia USP de

Gestao da Informacao Académica, com base em informacdes da plataiorensionsa UFS
possui pesquisadores dentre os que mais produzem no Brasil sobre a Covid-19. Inclusive, com
o desenvolvimento de projetos de pesquisas como o0 EpiSERBEBEyww.ufs.br/tag/2,

projeto desenvolvido em associacdo com o Governo do Estado de Sergipe, que tem mudado a

conduta das secretarias municipais e estadual de satude no enfrentamento da pandemia.

Destaca-se que durante a pandemia da Covid-19 varios grupos de pesquisa da UFS
desenvolveram, e continuam desenvolvendo, atividades de diagnéstico, producdo de
equipamentos de protecdo individual (EPIs), producdo de toneladas de alcool gel e
desenvolvimento de inovacbes como a producéo de mascaras e tecnologias de descontaminacac
envolvendo luz ultravioleta (ver maiores informacgdes no link:

http://coronavirus.ufs.br/pagina/22177-adoes

Dessa forma, as atividades realizadas pelas coordenacbes vinculadas a POSGRAP
(Coordenacéo de P6s-Graduacédo (COPGD), Coordenacao de Pesquisa (COPES), Coordenacac
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC) e Coordenacdo de Relacoes
Internacionais (CORI)) estéo descritas nesse Relatdrio de Gestdo 2021 com os principais dados
e acOes desenvolvidas nesse ano, que foi marcado pela Pandemia da Covid-19, mas que trouxe
conquistas indeléveis para a histéria da UFS, a exemplo da sua coloca¢cdo num dos principais
rankings das universidades mundiais, o THE, e o papel estratégico no enfrentamento da

pandemia em Sergipe.
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3.3.1.1 Resultados da Coordenacéo de Pos-Graduacdo (COPGD)

A Po6s-Graduacao da UFS compreende o conjunto de atividades de ensino e pesquisa, em nivel
avancado, com a participacdo de docentes, técnicos administrativos e discentes de diferentes
areas de conhecimento. Seu objetivo é formar recursos humanos altamente qualificados nas
diferentes areas do conhecimento para o exercicio de atividades de ensino, de pesquisa basice
e aplicada e para atender demandas de desenvolvimento do mercado de trabalho em geral. As
atividades da Pés-Graduacéo da UFS sao normatizadas pela Resolucéo n° 04/2021 do Conselhc
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE/UFS) e sdo operacionalizadas pela Proé-
Reitoria de PoOs-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP) por meio da Coordenacdo de POs-

Graduacéo (COPGD), da Comissao de Pos-Graduacéo (CPG) e dos Comités de Pos-Graduacao

Durante o ano de 2021, a Coordenacao de Pds-Graduacéo realizou varias acdes a fim de atende
as demandas dos Programas de Pdos-graduacédo da UFS, bem como atividades relacionadas a
planejamento para a gestdo 2021-2024, desta coordenagdo. Salientamos que diversas agoe:

implementadas visaram mitigar os efeitos da Pandemia de Covid-19.

Com relacdo a Comissédo de Pds-Graduacéo, trata-se de uma instancia deliberativa, normativa
e consultiva sobre os assuntos referentes a pos-graduacédo da UFS, normatizada pela Resolucéa
n° 04/2021/CONEPE. A CPG é composta pelo Pré-Reitor de Pés-Graduacgdo e Pesquisa, como
seu presidente, pelo Coordenador de Pos-Graduacao, como seu vice-presidente, pelo Pro-Reitor
de Graduacdo, pelos coordenadores dos Comités de Pds-Graduacdo (cabendo aos
coordenadores adjuntos dos comités a funcdo de suplentes), e por um representante discente
dos Programas de Pés-Graduacéo stricto sensu, com seu respectivo suplente.

Tabela 1 tReunifes da comisséo de Pos-graduacgéo (CPG) em 2021

REUNIOES CPG 2021.1 2021.2

Ordinéarias 04 05
Extraordinarios 00 00
Total 04 05

Fonte: COPGD, 2021.

Visando auxiliar os coordenadores e secretarios dos Programas de pds-graduacdo da UFS no
que diz respeito a avaliacdo quadrienal realizada pela CAPES, a COPGD Proporcionou em
XPD HGLomR GR FXUVR VREUH 3$WXDOL]DomREB a®730DWI

de abril de 2021. O curso foi ministrado pelo servidor Marco Anténio Gomes Santos, secretario
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do Programa de Pdés-graduacdo em Biometria e Estatistica Aplicada da Universidade Federal
Rural de Pernambuco. O curso teve o objetivo de apresentar a coordenadores e secretarios
alteragbes que foram implementadas na plataforma sucupira. Os participantes da atividade
tiveram a oportunidade de esclarecer todas as duvidas sobre a plataforma para o fim de obter

éxito no seu preenchimento.

Em 2021, a Coordenacdo de Pdés-graduacédo, por intermédio da POSGRAP, publicou dois
editais de apoio a publicacdes cientificas: edital POSGRAP/COPGD/UFS n°05/2021 e o edital
POSGRAP/COPGD/UFS n° 09/2021, através dos quais foram convocados o0s
pesquisadores/docentes dos Programas de Pos-Graduacdo Académicos e Profissionais (PPG
Stricto sensu da UFS a apresentarem propostas. Os editais tinham como objetivo fortalecer a
pesquisa na Universidade, apoiando institucionalmente os pesquisadores, estudantes e o0s
grupos de pesquisa, bem como contribuir para a consolidacao dos programas de pos-graduacac

e das linhas de pesquisas. Estes editais apoiaram 37 docentes.

Ao longo do ano de 2021, a Divisao de Avaliacdo e Acompanhamento de Poés-graduacao
(DAAPG) realizou o atendimento ao publico interno e externo por meio de 1.219 memorandos
eletrénicos, 526 processos eletronicos e 844 e-mails, além de atendimentos presenciais e por
telefone. Entre as demandas mais significativas e/ou de maior quantidade destacamos: 226
solicitagBes de prorrogacao extraordinaria de prazo em virtude da pandemia, 36 solicitacdes de
cadastros de docentes externos, 18 solicitacdes de reserva de sala e 14 solicatiefazOds

de dados pessoais de discentes. Também foram emitidas 35 declaragbes de matricula para os
discentes da Residéncia Multiprofissional em Ciéncias Agrarias e 26 declaracdes de matricula

para os discentes da Residéncia Multiprofissional em Agropecuéria Sustentavel.

Nas tabelas a seguir se encontram as matriculas entre os anos de 2018 a 2021 dos programas ©

Pos-graduacdo Académicos e Profissionais da UFS.

Tabela 2- Matriculas nos diversos ProgransesMestrado de 2018-2021
GRANDE AREA CURSO 2018 2019 2020 2021
Agricultura e

Biodiversidade o LE 1o 2
Ciéncia e Tecnologia de 9 o 14 15
Ciéncias Agrarias  Alimentos
Zootecnia 11 10 06 09
Biologia Parasitaria 16 11 10 17
. S Ciéncias Fisiologicas 12 8 05 13
Ciéncias Bioldgicas _
Ecologia e Conservacéo 11 8 09 13
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GRANDE AREA

Ciénciasda Saude

Ciéncias Exatas
e daTerra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais
Aplicadas

(610]28510)

Ciéncias Aplicadas a
Saude

Ciéncias da Nutricao
Ciéncias da Saude
Ciéncias Farmacéuticas
Educacao Fisica
Enfermagem
Odontologia

Fisica

Geociéncias e Analiste
Bacias

Matematica

Profissional em
Matematica

Quimica
Antropologia
Arqueologia
Ciéncias da Religiao
Educacao

Filosofia

Geografia

Historia
ProfissionaemEnsino de
Historia

Psicologia
Sociologia
Administracéo
Comunicagéao
Direito

Economia

Profissionakem
AdministragdoPublica

Profissionaem Ciéncias
dalnformacéo

Profissional em
Economia

2018

11

14
23
14
36
10
09
17

10

08

35

17
07
04
08
29
10
16
16

20
34
16
19
12
23
07

18

18

2019

13

17
15
08
21
19
13
10

13

19

35

22
18
25
11
31
19
08
17

21

13
10
19
20
26
10

12

18

08

2020

10

21
21
16
18
15
08
29

01

25

18
12
06
12
27
11
18
12

22
16
06
10
17
25
12

14

18

2021

27

30
32
15
50
36
08
18

08

16

13

20
17
22
14
61
23
29
31

25

33
12
27
27
27
30

13

25

18
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GRANDE AREA (610]28510) 2018 2019 2020 2021

Prof.em Seguranca,
Sociedadee Politicas . - - .

Publicas
Servico Social 12 12 11 23
Ciéncia da Computacao 30 27 24 34
Ciéncia e Engenharia de
Materiais 19 27 15 24
Engenharia Civil 15 20 15 17
Engenharia e Ciéncias
Ambientais 10 08 03 09
Engenharias e Engenharia Elétrica 07 11 09 19
Computacao Engenharia Quimica 21 30 21 22
Recursos Hidricos 16 20 07 20
Letras 35 37 26 30
Profissionakem Letras
~ Letras, (Itabaiana) 20 14 ) 11
Linguistica eArtes  prqfissionakm Letras
(S&0oCristovao) 20 20 - 16
Biotecnologia 07 12 09 14
Ciéncia da Propriedade
Intelectual 22 12 12 17
Ciéncias Naturais - - 23 30
Desenvolvimento e Meio
Ambiente 34 23 25 30
Ensino ,dg Ciéncias 27 19 24 56
Matematica
In_terdlsmpllnarem 06 19 14 33
Cinema
Interdisciplinarem
CulturasPopulares - 11 14 25
S Profissionakm Ciéncias
Multidisciplinar Ambientais 10 18 16 35
P,ro.flsswnabm Ensino de 10 11 10 09
Fisica
Prof.emGestao e
Inovagéo Tecnologicam - 20 13 23
Saude

Fonte: DAAPG/COPGD, 2021.
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Tabela 3- Matriculas nos diversos Programas de Doutorado de 2018-2021

GRANDE

AREA CURSO 2018 2019 2020 2021

Agricultura e

Ciéncias Agrarias Biodiversidade 06 11 07 29
Ciéncias Fisioldgicas 10 08 05 35
Ciéncias Biologicas Ecologia e Conservagic 07 05 07 22
Ciénciagla Saude 23 25 38 81
Ciéncias Farmacéuticas 09 04 07 28
Ciénciagla Sadde Odontologia - 04 08 11
Ciéncias Exatas e “ele 2 25 12 =0
daTerra Quimica 08 05 07 10
Argueologia 03 05 05 21
Educacao 24 34 31 96
Filosofia - 21 11 47
Geografia 06 07 15 41
Ciéncias Humanas Psicologia - 13 14 35
Sociologia 11 17 13 39
Ciéncias Sociais
Aplicadas T - - - -
Engenharias e Ciéncia e Engenharie
Computagéo Materiais 10 16 10 25
Letras, Linguistica
€ Letras 12 17 23 59
Artes
Biotecnologia 13 07 07 28
Ciénciada Propriedade
Intelectual 24 11 15 37
Desenvolvimento e
e MeioAmbiente 13 12 10 46
Multidisciplinar
Ensino - - - 12

Fonte: DAAPG/COPGD, 2021.

A Divisao de Controle e Registro Académico da Poés-graduacao (DCRA), criada oficialmente
a partir da Resolucéo n° 03/2014 CONSU, € uma divisao integrante da Coordenacao de Pés-

Graduacdo (COPGD) que por sua vez faz parte da Pré-Reitoria de Pos-graduagfosa Pe
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(POSGRAP) da Universidade Federal de Sergipe. A DCRA tem como objetivo a organizacéo,
supervisao e execucdo dos processos de controle interno das atividades técnico-administrativas

da Pos-Graduacao (Stricto Sensu e Lato Sensu).

A Tabela 4 abrange o quantitativo de editais de nivel stricto sensu publicado no ano de 2021. E
possivel notar o total de 210 editais publicados a nivel stricto sensu e uma oferta de 2.281 vagas.

No que se refere ao nivel lato sensu, ndo houve publicacdo de edital.

Tabela 4 -Quantitativo de editais em nivel stricto sensu publicados em 2021

STRICTO SENSU \

EDITAIS PUBLICADOS 2021

Edital alunos especiais doutorado 6
Edital alunos especiais mestrado 32
Edital comunidade doutorado 24
Edital comunidade mestrado 64
Edital institucional doutorado 22
Edital institucional mestrado 62
Total de editais publicados 210
Total de editais publicados mestrado 158
Total de editais publicados doutorado 52
VAGAS OFERTADAS 2021
Vagas ofertadas doutorado especial 57
Vagas ofertadas mestrado especial 609
Vagas ofertadas doutorado comunidade 308
Vagas ofertadas mestrado comunidade 1.122
Vagas ofertadas doutorado institucional 38
Vagas ofertadas mestrado institucional 147
Total de vagas ofertadas 2.281

Fonte: DCRA/COPGD, 2021.

A Tabela 5 indica a situagédo em dezembro de 2021 da distribuicdo de bolsas CAPES da UFS,
por nivel, em dezembro de 2021. Vale ressaltar que Cotas Curso sdo bolsas concedidas ao cursc

e Cota Empréstimo séo bolsas que, anteriormente, pertenciam ao curso e foram transformadas
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pela CAPES em empréstimo, seguindo os critérios por ela definidos, e retornardao a CAPES

com a finaliza¢&@o do prazo de vigéncia ou cancelamento do(a) discente na bolsa.

Tabela 5 -Quantitativo de Bolsas Capes em dezembro de 2021

NIVEL TOTAL DE COTAS TOTAL DE COTAS
CURSO EMPRESTIMO
MESTRADO (DS) 246 51
DOUTORADO (DS) 337 24
POS-DOUTORADO 16 0
(PNPD)
TOTAL 599 75

Fonte:DCRA/COPGD, 2021.

A tabela 6 apresenta os diplomas e certificados emitidos pela DCRA em 2021: 837 diplomas
de mestrado e doutorado e 9 certificados de especializacao, 60 certificados de residéncia e 12
certificados de estagio pos-doutoral. Além disso, foram emitidas em média 80 declaracfes de

conclusao de curso.

Tabela 6- Quantitativo de Diplomas e Certificados emitidos em 2021

Diplomas e Certificados |

'\Sgﬁﬁggf Especializagdo POSDOC Residéncia
837 9 12 60

Fonte: DCRA/COPGD, 2021.

No ano de 2017, a Universidade Federal de Sergipe aderiu a plataforma Carolina Bori
disponibilizada pelo MEC para gestdo e controle de processos de Revalidagédo e
Reconhecimento de diplomas estrangeiros no Brasil. Em 2018, a DCRA ficou responséavel pelo
gerenciamento das solicitagdes de reconhecimento de diploma estrangeiro da pos-graduacao,
incluindo entre as rotinas administrativas da divisdo a utilizacdo da plataforma e a

intermediacao junto as comissdes e aos conselhos que participam da avaliagdo dos processos.

Na poés-graduacdo, a UFS tem a capacidade de atender 01 processo de cada éarea de
conhecimento por vez. No periodo de janeiro de 2021 a dezembro de 2021, houve 25
solicitacbes das quais 4 passaram a condicao de processos, sendo 2 processos deferidos (senc

estes de tramitacdo simplificada) e 1 indeferido.
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3.3.1.2 Resultados da Coordenacéo de Pesquisa (COPES)

A Coordenacéao de Pesquisa (COPES) € unidade da Pré-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa
Ela é responsavel por formular e acompanhar a politica de pesquisa desenvolvida no ambito da

UFS e que esteja registrada no sistema SIGAA, em programas/chamadas vinculados a
POSGRAP/COPES.

Considerando os objetivos estratégicos institucionais no que se refere a Pesquisa Cientifica,
apresentamos aqui breve analise dos dados referentes aos anos de 2017 a 2021, no que se refe

ao Programa de Iniciacdo Cientifica da UFS.

A imagem X, a seguir, demonstra a evolucao do PIBIC nos ultimos cinco anos (editais 2017/18,

2018/19, 2019/20, 2020/21 e 2021/2022), em relacdo ao numero de projetos e planos de
trabalho aprovados, assim como o quantitativo de bolsas remuneradas e voluntarias. Quanto
aos projetos e planos de trabalho, o crescimento foi, respectivamente, de 2,4% e 4,7% em
relagdo a 2017. Em 2021, é notavel o reflexo da pandemia do Coronavirus na submisséo de
projetos ao PIBIC, pois os humeros decresceram em relacdo aos ultimos cinco anos, com uma

reducado de 16% do numero de planos de trabalho aprovados.

Figura 12 +Evolucéo do PIBIC 2017-2021

Fonte: COPES, 2021.
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Além dos alunos que desenvolvem os projetos com bolsas, o Programa conta ainda com alunos
voluntarios (PICVOL). Sdo discentes que sado vinculados formalmente ao PIBIC, com as
mesmas obrigacdes e direitos dos alunos remunerados. O estimulo a ampliacdo das cotas
voluntéarias é fortemente apoiado pelo CNPq, que, inclusive, utiliza desta demanda como um

dos requisitos para conceder bolsas remuneradas as IES.

A figura 12 apresenta também o quantitativo de planos de trabalho voluntarios nosiltimos
anos (2017 a 2021). A partir dos numeros apresentados, podemos observar que, em 2020, houve
um crescimento no numero dos discentes voluntarios em relacdo ao ano de 2017. Esse resultadc
€ positivo, considerando as restricdes orgamentarias que as agéncias de fomento a pesquisa vén
sofrendo. Desse modo, os professores da UFS mantém seus planos de trabalhos em execucac
mesmo sem poder contar com as bolsas para todos seus alunos, ao mesmo tempo os discente
sentem-se estimulados a continuar com as atividades de pesquisa como um reconhecimento de
sua importancia em sua formacao. Acrescentam-se também as iniciativas da COPES e da
POSGRAP em estimular esse programa (PICVOL). Em 2021, no entanto, com a queda da

aderéncia dos docentes ao Programa, 0os numeros voltam a se equiparar aos do ano de 2017.

Em 2018, a UFS participou pela primeira vez do edital PIBIC-EM (CNPq Ensino Médio) e
fomos contemplados com sete (7) bolsas. Em 2019, esse quantitativo foi mantido pelo 6rgéo e,
dado o sucesso do Programa pelo grande interesse dos discentes (Colégio Aplicacao,
CODAP/UFS), foi ampliada a participacédo de alunos com a inclusédo de discentes voluntarios,
sendo selecionados e vinculados aos projetos mais seis (6) discentes do CODAP, totalizando
13 planos de trabalhos. Em 2020, o niumero de bolsas CNPq foi mantido (07 bolsas), porém, a
adesdo de discentes voluntarios teve uma reducéo de cerca de 50%, de 7 para 3. Em 2021, con
a volta do ciclo bienal dos editais CNPq, permanece o total de sete bolsas e, em contrapartida,

as bolsas voluntarias aumentaram para 5.

Em 2019, foi implementado no Programa Institucional de Bolsas - PIBIC o curso pré-PIBIC,
cujo principal objetivo é fornecer aos bolsistas 0 conhecimento dos seus compromissos e

obrigac@es, para além do funcionamento, em geral, do Programa.

Em 2020, o curso foi normatizado pela Resolugéao 21/2020/CONEPE, que estabelece as normas
para o PIBIC, e estabelecido como um dos pré-requisitos do discente, com bolsa remunerada

ou voluntaria, para participar do Programa.
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No ano de 2021, foi ofertada uma turma do curso aos discentes vinculados ao PIBIC 2021/22 e
realizado na modalidade EAD, no Ambiente Virtual (AVA) do CESAD. Nessa primeira turma,

foram convocados 1.031 discentes, dos quais 897 concluiram o curso com aprovagao.

As Pro-Reitorias de Pds-Graduacédo e Pesquisa e de Assuntos Estudantis da Universidade
Federal de Sergipe, por meio de edital, abriu selecdo de candidatos para participacdo em acoes
LOQVWLWXFLRQDLY GR 33/$12 '( $d-2 (63(&,$/ '( ,APOIGd-2 -
ACIENCIADU5$17( $ 3%$1'(0,$° FRP DQXrQFLD GH XP RULHQWD
O objetivo desse edital foi ofertar oportunidades de vivéncias académicas de iniciacdo a

pesquisa a estudantes matriculados nos cursos de graduacao presencial da Universidade Federz

de Sergipe.

A selecdo dos alunos para o Plano de Acdo Especial foi regulamentada pelo EDITAL
CONJUNTO N° 01/2021/POSGRAP/PROEST e dividida em dez acdes. Nesse processo, foram

inscritos 93 alunos, dos quais foram aprovados 63.

A POSGRAP, por meio da COPES e da CINTTEC, concedeu 179 bolsas temporérias, de até
cinco meses de recebimento, com valor igual a bolsa de Iniciagdo Cientifica do CNPq, a alunos
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica selecionados e indicados como voluntarios no
PIBIC 21/22 (Edital n°® 03/2021 COPES/POSGRAP/UFS) e PIBITI 21/22 (Edital n°
02/2021/POSGRAP/CINTTEC/UES).

O objetivo dessa bolsa temporaria foi auxiliar, exclusivamente, o discente voluntario indicado
no PIBIC 21/22 e no PIBITI 21/22 a se manter nas atividades de pesquisa e inovacdo nos

primeiros meses de execucédo do projeto.

A 312 edicao do Encontro de Iniciacéo Cientifica (EIC) da UFS foi realizada no periodo de 22
a 23 de novembro de 2021, em conjunto com a VIl Semana Académica deSERAC, que
WHYH FRPR WHPd@a éduvagad-sudeiidrRYp&SP QGHPLD”

Pelo segundo ano, devido a pandemia e considerando a necessidade do distanciamento social
0 evento foi realizado no formato virtual e seguindo as mesmas adaptacgdes utilizadas em 2020.
Deste modo, a partir do ranking de notas dos relatérios finais avaliados pelos consultores ad
hoc, conforme edital 01/2020 COPES/POSGRAP/UFS, foram selecionados os melhores
trabalhos indicados na modalidade de comunicacéo oral de cada uma das oito grandes areas dc
conhecimento e que atingiram 0s objetivos e metodologias propostos e de maneira ininterrupta.
Buscou-se também a representatividade de todas as areas, obedecendo a classificacdo da

médias das notas.
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Nessa edicdo do evento, os resumos submetidos como poster digital, independente e
comunicacao oral ndo selecionados para apresentacao, além de encaminhados para publicaca
nos Anais do Encontro na Revista Interdisciplinar de Pesquisa e Inovagao -REVIPI, puderam

ser expostos no perfil da COPES no Instagram, em forma de fotografia e video.

Ao final, numa edicéo reduzida, mas igualmente interessante para demonstrar a robustez e a
qualidade do PIBIC, foram apresentados 90 trabalhos em dois dias de evento, que foi todo
virtual, inclusive com o monitoramento e avaliacdo do comité externo formado por
pesquisadores qualificados e representantes ilustres de cada uma das areas do conhecimentc
provenientes de grandes centros de pesquisa do pais e que atuam na avaliacdo e na correcao C

politica de pesquisa da UFS.

Foram submetidos e aprovados 1.077 trabalhos que sumarizam as atividades de pesquisa
desenvolvidas entre 2020/2021 nos difere@ampinas areas de Ciéncias Agrarias (126),
Ciéncias Biologicas (110), Ciéncias da Saude (274), Ciéncias Exatas e da Terra (143),
Engenharias (62), Ciéncias Humanas (187), Ciéncias Sociais Aplicadas (79) e Linguistica,
Letras e Artes (86). Destaca-se, ainda, a participacdo dos alunos do CODAP com dez (10)
trabalhos desenvolvidos no PIBIC-EM (Ensino Médio). Esse perfil demonstra o carater

interdisciplinar do evento e destaca a producao cientifica da UFS.

Pelo quinto ano consecutivo, todos os trabalhos aprovados no EIC foram publicados em um
volume especial da REVIPI, proporcionando, assim, a visibilidade dos trabalhos de iniciagéo
cientifica da UFS, que, ano a ano, vem alcancando vitorias importantes no contexto local,

regional, nacional e internacional.

Diante das dificuldades inerentes de uma pandemia, a CINTTEC buscou incrementar acdes em
favor da inovagéo e do empreendedorismo inovador na universidade, com objetivo de colocar
a disposicao da sociedade as tecnologias desenvolvidas na UFS. Houve adaptacdes essenciai
na busca de otimizacdo dos processos, passamos por um processo de melhoria organizaciona
com a equipe, com a gestao de atividades de forma integrada, com um modelo de Governanca
agil e transparente. Algumas acdes da CINTTEC em 2021 continuaram sendo executadas
virtualmente, em virtude do isolamento social como uma das acbes de prevencdo ao novo
Coronavirus (Sars-CoV-2). Foram muitos desafios a serem enfrentados frente a pandemia, na
tentativa de manter o funcionamento adequado do setor e garantir um atendimento de qualidade

ao usuario.
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O projeto executivo aprovado junto a FINEP do CiZXentro Integrado de Inovacgéo e
Inteligéncia- foi contratado, e esta em elaboracdo pela equipe da DIPRO, com previsdo de
finalizacdo em 2022. J& a Politica de Inovacao da Universidade, ap6s uma série de reunides e
consultas a comunidade, foi modernizada e aprovada pela COMPITEC com o0s novos

regramentos juridicos existentes no pais.

Criamos um catdlogo de cursos voltados para a propriedade intelectual, SisGen,

empreendedorismo e inovagao, que foram ministrados no segundo semestre de forma virtual,
contando com o apoio de parceiros, dentre eles o INPIl. Cursos de Prospeccédo e Busca de
patentes continuaram sendo realizados, em sua maioria de forma virtual, tendo um grande

alcance de publico.

Um ano com novos desafios e programas, como a criagdo do Programa de Inducdo a Criacao
de StartupstPICS, focado na criacdo de empreendimentos de base tecnologica contando com

0 apoio de parceiros como o Sergipe Parque Tecnoldgico e a aceleradora de startup Acelerase.
O PICS tem como objetivo a criagao e o desenvolvimento de empreendimentos (startups e spin-

offs) nascentes no ecossistema de inovacao do estado de Sergipe. O programa apoiou, em 2021
a pré-incubacdo de 16 startups, de diferentes unidades académicas, na tematica de Saude ¢
Qualidade de vida para apoiar alunos e professores empreendedores; estimular a pesquisa,

desenvolvimento e a inovagédo da UFS e a criagcdo de empresas nascentes.

Quanto a Propriedade Intelectual, a UFS alcancou um recorde de 07 patentes concedidas.
Quanto ao quantitativo de depdsito de patentes em 2021, alcancamos a marca inédita de
depdsito/registro de ativos de propriedade intelectual: 31 pedidos de patentes, 17 softwares e

13 marcas.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovacéo
(PIBITI) continua em crescimento sustentavel em nimeros de orientadores e bolsas. O PIBITI
aumentou em 20% o numero de projetos submetidos, e 25% dos alunos inventores envolvidos
no deposito de patentes da UFS, que aconteceu em 2021, teve a participacéo de alunos oriundo:s
do PIBITI.

Para mais informacdes, consultar o Relatorio de Gestdo 2021 da CINTTEC disponivel em
https://cinttec.ufs.br/pagina/2167
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Figura 13 +Ac¢Oes do CINTTEC
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Fonte: CINTTEC, 2022.

3.3.1.3 Resultados da Coordenacéo de Relagdes Internacionais &I

A Coordenacéao de Relacdes Institucionais tem como missao promover e facilitar a interacao da
Universidade Federal de Sergipe com o contexto internacional, e seus objetivos se resumem a
elaborar, propor e coordenar a execucdo de politicas de cooperacao internacional,eelaborar
acompanhar convénios internacionais. Promover o intercambio cientifico, tecnolégico, cultural,
artistico e filosofico entre a Universidade Federal de Sergipe e Instituicdes Internacionais
acompanhar e apoiar docentes, pesquisadores, alunos e técnicos de instituicdes estrangeiras er
atividade na UFS, e da UFS no exterior e incentivar a formagcao de redes internacionais de

pesquisa.

Durante o ano de 2021, a CORI estreitou lacos com a comunidade, promovendo maior

transparéncia de suas acoes e interagindo amigavelmente com seu publico.

Quadro 21 +Atuacdao Institucional da CORI

ESCOPO LEGAL DA ESFORCOS
MISSAO OBJETIVOS REALIZADOS
Coordenacao entr

servidores e bolsiste
PRODAP que, diariamentt
prospectam, em diferentt
perfis de redes sociais
Aperfeicoar dinamicas d canais de comunicaca
veiculacdo de oportunidad¢ oportunidades de mobilidac
internacionais internacional, desde
graduacdo até o po
doutoramento. Resumos d

Item VII do Artigo 50
(regimento da CORI)

oportunidades sa
publicados, diariamente, r
Instagram.

Fonte: CORI/POSGRAP, 2021.
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Figura 14 - Resultados obtidos pelos esfor¢cos de comunicagao.

Fonte: CORI; POSGRAP, 2021

Figura 15 +Convénios com Instituicdes Estrangeiras

Fonte: CORI; POSGRAP, 2021
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Destaca-se, em 2021, a instituicdo do "Plano de Acéo especial d§ apQaWHUQDFLRQDO'L
pela Portaria n® 1.232, de 18 de Outubro de 2021, no bojo do qual foi langado o Edital Conjunto
n° 08/2021/POSGRAP/PROGRAD de Apoio a Internacionalizacdo. A agdo valorizou o esfor¢o

de Centros Internacionais, Catedras e grupos de pesquisa que contribuem substantivamente corr

a internacionalizacdo da UFS, ao mesmo tempo em que induziu a internacionalizacdo de

programas de pos-graduacéo, por meio do estimulo a oferta de disciplinas ministradas em lingua

estrangeira. Ademais, o edital incentivou o acolhimento de estrangeiros, sobretudo, no ambito

do programa PEC-G. Abaixo, resultado sintético da contemplacéo pelo Edital:

Tabela 7- Resultado do Edital Conjunto N° 08/2021/POSGRAP/PROGRAD

Propostas
Homologadas
12

Quantidade
de PPG
impactados

11

Propostas Docentes
Aprovadas Contemplados
12 12
PPG o huEEs
contemplados |nternaC|ona_I|zadas
pelo Edital

PPGF; PPGCS;

PPGCF; PRC_)EC Ciéncias da Saude,
PROFIAP; Engenharia, Ciéncias
PROPADM; Sgociais C’iéncias \
PRODEMA; A

) Biologicas,
PPGL, Tecnologia e Artes
PPGCINE; A Iic?adas
PROARQ e P
PPGITS.

Fonte:CORI, 2021.

' Estudantes
Discentes _
Contemplados estrangeiros

(PEC-G)
12 4
Centros ; Catedras
Internacionais !
envolvidas
contemplados
2 1

Figura 16 - Programa Destino Brasil 2021

Fonte:CORI, 2021.
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Em parceria com a ANDIFES e captados, com ajuda da Comissdo Permanente de
Internacionalizacdo (COMPIN), os cursos de extensao foram ministrados em lingua estrangeira
e tiveram formato flexivel para validacdo como crédito de p6s-graduacéo. A UFS ofertou cursos
nos idiomas inglés, espanhol e francés, além de portugués para estrangeiros (PLA). Cada curso

teve 30h de duracéo, tendo ocorrido todos entre os meses de julho e agosto de 2021.

Grafico 6 - Participacao no Destino Brasil UFS por pais.

Fonte:COR|, 2021.

Grafico 7 - Classificacdo do publico inscrito no Destino Brasil UFS.

Fonte:CORI, 2021.
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Figura 17 - Verificacdo de Credenciais

Fonte:COR|, 2021.

O infogréfico acima mostra um acréscimo de mais de 100% na demanda de verificacdo de

credenciais, entre 2020 e 2021.

Tabela 8- Verificacdo de Credenciais por Organizagéo

CURSOS E/OU PPG TOTAL DE PROCESSOS
EMITENTES VERIFICADOS
Nutricdo, Geologia,
Psicologia, Ciéncias da

ORGANIZACAO

World Education Services Computacéo, Artes Visuais 11
NPGFI, PRODEMA,
DCOMP
Foreign Medical Graduates Medicina (para exercicio nc 3
(ECFMG) Canada e EUA)

Fonte:COR|, 2021.

Em 2021, a CORI, excepcionalmente, prestou apoio institucional a setores da UFS, fora do
escopo da mobilidade académica internacional, tendo traduzido, por exemplo, 0 documento
38)6 HP Q~PHURV™ H R 3&DWIiORJR GH *UXSRV GH 3HVTXL\

abaixo:
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Quadro 22 +Apoio Externo
SETOR APOIADO ACAO PRODUTO
Traducdo portugués-inglés

PROPLAN « . UFS EM NUMEROS
portugués-espanhol;
~ ~_ . .~ Catdlogo de grupos o©
COPES Tradugéo portugués-inglés; pesquisa (mais de 300 texto
Traducdo e revisdao d
CINTTEC Traducéo portugués-inglés contrato entre a UFS e
Honeywell
Tradugéo e revisao do Acorc
CINTTEC Traducéo portugués-inglés de cessdo confirmatéria e
copropriedade
CINTTEC Traducéo portugués-inglés @ Traducéo e revisdo patente.
Acordo de extensdo, proje
de estigio, programa
estudante visitante, acordo
Traducdo e revisdo 0 estagio) para convénio
COPEC e )
documentos estagio com a King Abdulla
University of Science an
Technology, da  Arabi
Saudita
. . Traducédo e revisdo Mode
COPEC Traducdo portugués-ingles  |nsiitucional de  convénis
portugués-espanhol UES
Traducdo do espanhol para
portugués de informacdes ( . . _
COPGD site de cursos de Po Internacionalizacéo pagin:

Graduacdo. Dos 24 curside programas de po
enviados, foram feita graduacao.
traducdes de 12.

Fonte:CORI, 2021.

Para fins de mobilidade internacional também foram realizados o0s seguintes servicos:

Quadro 23 +Apoio Interno
AGCAO FINALIDADE
Et?ég'l;;mmtéz(ijlég?no de pagina do * Assinatura de convénio
Traducédo e revisdao do documento pass
passo para o0 recebimento de alu Comunicacdo normativa internacional
estrangeiros

Traducdo do memorando de entendime
entre a UFS e Scuola di Alta Formazion« Assinatura de memorando internacional
Studi Specializzati per Professionisti.
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ACAO FINALIDADE

Traducdo do espanhol para o portugués
documentos do convénio da Universidade
Santiago do Chile, estatuto e nomeagac
reitor.

Prepara de correspondéncia, em lin

espanhola, a ser enviada para as Institui

de Ensino Superior hispano-americal Divulgacdo dos cursos PROLAC aos pai
informando sobre vagas de doutorado abe hispano- falantes.

pelo Programa de Formagéo de Profess

da América Latina e Caribe (PROLAC).

Traducgdo do site em portugués da CORI  Divulgacdo da UFS entre paises de lin
a versao em espanhol. hispanica.

Traducdo do espanhol para o portugués
convénio da Universidade de Sevill Etapa necessaria para firma de convénio.
convénio, estatuto e nomeacao do Reitor.

Fonte:CORI, 2021.

Etapa necessaria para assinatura de con\

A titulo de apoio linguistico a comunidade discente, além de 20 atividades envolvendo
verificacdo, validacdo de traducéo e traducdo de documentos como diplomas e histéricos, a
CORI auxiliou remessa de inscricdes para processos de mobilidade junto a NORTHERN
ARIZONA UNIVERSITY e UCONN UNIVERSITY, University of Oklahoma (Tulsa

Campu3 e Western University.

Tabela 9 +Cursos Ofertados pelo Idioma Sem Fronteiras (ISF)

CURSOS OFERTADOS (INGLES) INSCRITOS
1 Compreengo Escrita: abstracts 20
2 | ProduoarEscrita: Paigrafos 20
3 | Ingl s para Fins Espdicos: M tlias e Redes Sociais 20
4 | Compreensn Oral: Palestras e Aulas 28
5 Compreensn e Prodwaerem Lhgua Inglesa 35
6 | Estratgias de Leitura em bgua Inglesa 14
7 | ProduoarEscrita: Paigrafos 21
8 ProduoorOral - Comunica ¢s Acadmicas 15
9 Compreensn Oral: Estrafgias 20
10 ProduoenOral: Debates 20
11 ProduoarEscrita: Emails 18

CURSOS OFERTADOS (ESPANHOL) INSCRITOS
1 Aprendiendo Espafiol por los Medios De Comunicacion 8

Fonte:CORI, 2021.
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Figura 18 tResumo dos Resultados Obtidos

Fonte:COR|, 2021.

O Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras) é o exame
brasileiro oficial para certificar proficiéncia em portugués como lingua estrangeira, assim como
garantidor de oportunidades de trabalho de estrangeiros no Brasil. Em 2021, o Programa Idioma
sem Fronteiras, em parceria com a CORI, aumentou a oferta de exames, como se pode notar,

no comparativo com 2020:

Figura 19 +Aplicacdo do Exame Celpe-Bras na UFS

Fonte:COR|, 2021.

Figura 20 tPaises dos Participantes Celpe-Bras, por ano

Fonte:CORI, 2021.
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Como outras acdes relevantes, destacam-se:

l. A CORI patrticipou do edital n° 004/ 2021/PROEST - PRODAP, pelo qual aprovou
trés planos de trabalho:1) Apoio a estrangeiros/ inglés; 2) Design Grafico para
Comunicac0bes; 3) Aprendizagem profissional em gestdo de Internacionalizacéo,
resultando na selecéo de 7 discentes, sendo 4 bolsistas remunerados e 3 voluntarios.

Il. A CORI promoveu durante a SEMAC a Mostra de Centros, Catedras e Grupos
Internacionais da UFS, com convidados dos principais ndcleos que impulsionam a
internacionalizacdo da universidade. O evento contou com a presenca dos
representantes do Idiomas sem Fronteiras (IsF), da Catedra Marqués de Pombal, do
Laboratdrio de Dosimetria Biofisica, do Centro Internacional de Estudos Arabes e
Islamicos (CEAI), da Federagéo Internacional das Associagdes de Estudantes de
Medicina no Brasil da UFS (IFSMA Brazil UFS) e do Centro Internacional e
Multidisciplinar de Estudos Epicos (CIMEEP). A mostra pode ser vista através do
canal no YouTube da TV UFS, neste link:
https://www.youtube.com/watch?v=UCxNf2IJxQJM

Il $ &25, FRRUGHQRX R HYHQWR 3% FULVH GR $IHJD
XQLYHUVLGDGHVY" HP SDUFHULD FRP R &7 &*5,)(¢

assistido, pelo link que seguattps://www.youtube.com/watch?v=M-0QgerDa34

O evento contou com a presenca de dirigentes da ANDIFES, além dos professores:
Aureo Toledo (UFU), Flavia de Avila (DRI/UFS) e Geraldo Campos (CEAI/UFS).

V. Em parceria com a Pré-Reitoria de Graduacéao (Prograd) e com o Departamento de
ILFHQFLDWXUDV H %DFKDUHODGRV 'HOLE D &25, S
SHFIJHDQRV™ HP GH DJRVWR GH 2 HYHQWR \

integrar os participantes do Programa Estudante Convénio de Graduacédo (PEC-G).

Além de ser marcado pela implementacdo de novos projetos, o ano de 2021 mostrou que 0s
momentos de melhora do quadro de crise pandémica também promoveram recuperacdo de
ritmo as atividades da CORI. Como mostram os comparativos abaixo, entre 2020 e 2021, houve
acréscimo médio de 100% dos indicadores, de diferentes frentes de trabalho, em muito, devido

a implementacgéo de novos projetos.
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Figura 21 +Comparativo A¢gbes da CORI 2020-2021

Fonte:CORI, 2021.

3.4.2 Resultados da Prdreitoria de Assisténcia Estudantil(PROEST)

A PryReitoria de Assuntos Estudantisresponsvel pelo planejamento, coordeoene
superviso das atividades de assistia estudantil visandg ampliaoondas condo és de
permanmcia dos alunos na educansuperior pblica federal, bem como ao desenvolvimento
f sico, cultural e recreativo dos discentes, especialmente aqueles em vulnerabilidade
socioecorfmica. Atravis de suas Coordenags e Divisles executa a ptoica de bolsas e
auxtios do Programa Nacional de Asgistia Estudantil (PNAES). Dentre essas fjoas,
diversas linhas de@mforam estabelecidas voltadpgermanncia e ao sucesso acatco do
estudante de gradwam Pode-se destacar a segusaalimentar, a moradia, o ati® creche, o
transporte, a manutermnacadmica, a incluso digital, as linhas de apoio pedago, o
estinulo ao esporte gs atividades culturais, a st mental e a includs da pessoa com
defici mcia e a acessibilidade.

Em 2021, a PROEST possou a contar com trés cooosiaa Coordenaonde Assisincia e
Integraoondo Estudante (CODAE), a Coordemende Proma és Culturais e Esportivas
(COPRE) e a Coordemsonde Alimentaoare Nutricdo (CANUT). A CANUT foi estabelecida
atraves da publicacdo da Resolucédo 37/2021/CONSU. A CODAE, realiza o planejamento e a
gestm dos auxios da assishcia estudantil e 0 acompanhamento do discente beneficiado.

Realiza tamlpn aoés espebicas atrays da atuamonde suas duas diviss, a Diviso de
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Programas de Assisicia e Integraan (DIPAI), que realiza os ser@s de avali@mmn
socioecor{mica, acompanhamento acadco e de aten@rem sade, assim como a Divim de

A oés Inclusivas (DAIN), respongel pelas a és de inclusn da pessoa com defioicia e de
acessibilidade. A Central de Bolsas, vinculada a CODAE, cuja finaligadegesito e
acompanhamento dos alis e bolsas que utilizam os recursos PNAES, foi formalmente
instituida em 2021, através da Portaria 1367 do Gabinete do Reitor, de 24 de novembro de 2021.
A COPRE presponsvel pelas a és de integraondo discente atrgs da cultura e do esporte,
tanto para alunos em vulnerabilidade sociodouoa quanto para a comunidade estudantil que
nm se enquadra neste perfil. A Coordemwade Alimentacdo e Nutricdo (CANUT) executa a
gestro e fiscalizeoondos servins de fornecimento de refe@gs nos restaurantes universitarios
dosCampida UFS e o lanche no Qglo de Aplicaoan(CODAP), além de executar a gese
fiscalizaoodos servims de fornecimento de refegs no Restaurante Universib dosCampi

da UFS.

Em relacdo a sua composicao administrativa, a PROEST conta com 0s seguintes 6rgaos:

a) Coordenacéao de Assisténcia e Integracéo do Estudante (CODAE)
a. Divisao de Acdes Inclusivas (DAIN)
b. Divisdo de Assisténcia e Integracao (DIPAI)
c. Central de Bolsas

b) Coordenacéo de Promocgdes Culturais e Esportivas (COPRE)

c) Coordenacéao de Alimentacéo e Nutricdo (CANUT)

a. Restaurantes Universitarios

A inclusmo dos discentes na assrstia estudantil ocorre atrgw de editais regulares ou de
processos de inclum emergenciais, quando se evidencia grave risco para o aluno. Nos
processos regularesmspublicados editais pela PROEST nos quais o aluno se inscrews e, ap
preenchimento do cadastrenico e do questiomio socioecofmico, tem sua condion
socioecorfmica avaliada. Segue-se posterior hierarqomale sua condone incluso do
discente no sistema, passando a receber um ou mat®auA partir de enim, teri o
acompanhamento de indicadores an@dos e sociais que determimarsua permamcia ou

satla do sistema porm cumprimento dos crjiios de permamcia dos autios, ou ento, por

conclusm do curso.

A meta fsica para a BrReitoria de Assuntos Estudantis foi estimada cofatmnos

beneficiados por bené&fo ” incluindo bolsas e auwios, bem como, o amero de alunos que
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utilizam de forma regular o Restaurantes Univarisis dos Campi da UFS, conforme

informao és do exertio anterior ao ano avaliado.

Para o exercicio de 2021, a meta para atendimento de discentes através de auxilios e bolsas fo
estipulada em 50% do total de estudantes vulneraveis que solicitaram assisténcia estudantil,
atraveés das inscricdes em editais de auxilios e bolsas custeados com recursos do PNAES. Foi
alcancada a marca de 51,52% do total deste publico, ou seja, a meta foi superada, atingindo
1,52% a mais que o minimo esperado. Quanto ao atendimento de estudantes pela DAIN, a meta
para 2021 era atender 53,23% dos discentes com necessidades especiais e o total de 53,61% fc
alcancado. Estes resultados foram alcancados mesmo diante da situacéo de enfrentamento dz
pandemia de Covid-19, que interferiu na pubtisade editais de algumas modalidades de
bolsas, como tamjm no funcionamento do Restaurantes Univensis, fechados durante todo

0 ano de 2021.

A PROEST ptambpn responsvel pela gesin do Programa Bolsa Permagia do MEC,
programa diverso da Bolsa Permiagia *UFS. Nesse programamus atendidos, com bolsa
pecuniiria, alunos provenientes de remanescentes de quilombdgnad e, ainda, uma pmon

residual de alunos dos cursos de medicina da UFS. O programa encerrou o ano de 2021 com 31

estudantes ativos, com a seguinte distrimmiind genas (5), quilombolas (26).

A PROEST, por iniciativa da Reitoria da UFS, de forma conjunta com outgeReRorias,
ampliou o atendimento da assrstia estudantii com a consolidando Programa Bolsa
Permamncia da UFS. Essaamconjugada permitiu que estudantes, prioritariamente em
vulnerabilidade socioecdmica, tivessem acesso a um maiomero de bolsas em editais
publicados pelas diversas yReitorias em 2021. Ressalta-se que o Bolsa Permo@nUFS
tambpn ofereceu oportunidade de particggen em projetos de iniciaon cientfica e

tecnolygica, extensn, ensino e inici@arprofissional.

A DAIN, responsvel por muitas das @és voltadas para a pessoa com defa e outras
estrafgias de inclusm e acessibilidade, cadastrou 11 estudantes no ano de 2021 para
atendimento, através de solicitacdo dos proprios. A quantidade de estudantes atendidos pela

DAIN totaliza 103 discentes. O total de alunos com deficiéncia, de acordo com o SIGAA é 262.

Al pn disso, realizou atividades de capaoita produoonde material didtico especial,
publicaoonde manuais e editais entlgos e atendimento da comunidade extgro&S, em
eventos espeficos. Al pn da gemcia dos recursos, bolsas e #ios, a PROEST tamjm
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oferece atelwanem sade mental atrap do Servim de Psicologia da Assisicia Estudantil,

al pn da ateroorpelo Servim Social e Acompanhamento Pedgigo.

No exerctio 2021, somente o Programa Bolsa Permaa da UFS, de forma exclusiva,
beneficiou 1229 estudantes @nde refemcia dezembro), 5% dos mais de 24 mil alunos da
UFS (Grifico 16). Nm foram contabilizados nesta i#ise os estudantes vinculados ao
Programa Bolsa Permamcia do MEC. Analisando-se os programas detiasxnm vinculados

a vivincias espefticas, estes beneficiaram 2646 discentes, 11% do total de alunos de cursos
presencias da UFS (@ico 17). Se levarmos em conta o total de alunos que utilizaram os
restaurantes universitarios regularmente, o total de alunos beneficiados superou 50% dos alunos

matriculados em cursos presenciais.

A PryReitoria de Assuntos Estudantis (PROESJ)ainda, a unidade respams| pela
execuoordo Programa Nacional de Asgrstia Estudantil (PNAES) na UFS. O Programa tem
como finalidade ampliar as corulg¢s de permamcia dos alunos na educarsuperior pblica
federal, contribuindo para a melhoria do desempenho nadenl e mitigando situaés de

reteno@e evasao.

A assistncia estudantil representa um dos mais importantes sugddegaoensuperior nas
universidades phlicas, principalmente naquelas localizadasiezas de elevada desigualdade

social.

Os recursos PNAES atendem aos discentes em vulnerabilidade social, sendo ofertados pela

PROEST na forma de atixs e bolsas. Os auios disponibilizados sn descritos abaixo:

l. Programa Resithcia Universitiria (PRU) - programa de regitcia oferecido a
estudantes matriculados em todosCasnpida UFS com necessidade de moradia
comprovada por aitise da situa arsocioeconémica. O programa assegura moradia
em ambiente semelhante ao familiar, conp@to pessoas, sendo a remicia
diferenciada para homens e mulheres. Para assegurar asoésngara a
permanmcia na Universidadep concedido um valor para cobrir despesas com
moradia, que em 2021 foi de R$ 900,00;

I. Aux tio Moradia +destinado a estudantesonparticipantes do PRU, selecionados
para receber mensalmente em 2021 o valor de R$ 200,00 cortio para custear
suas despesas com moradia, durante sebdoetie graduaon

[l Aux tio Alimentaoaon(Residncia) - destinado a estudantes inseridos no programa

de Residncia Universitria. Cada neleo residencial recebeu um valor mensal
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

proporcional ao Amero de residentes dogieo (R$ 400,00 para oito residentes),
para despesas com alimeotano cafpda manme finais de semana;

Aux tio Alimentaoan (Individual) - destinado a estudantes sem acesso aos
restaurantes universitarios doSampi ou quando estes m estejam em
funcionamento. Cada estudante recebeu mensalmente o valor de R$ 200,00;

Aux tio Creche - autio destinadoj estudante que sejammou pai com filho (s)

com idade entre t68 meses e seis anos incompletos e que detenham sua guarda, no
valor mensal de R$ 200,00;

Aux tio Inclusm +auxtio mensal no valor de R$ 400,00 para o estudante que
comprovar deficmcia e/ou com necessidades educativas especiais matriculados na
UFS;

Apoio Inclusmm tauxtio mensal no valor de R$ 400,00 para discentes selecionados
que prestarem apoio acagico aos estudantes com defi@ia e/ou com
necessidades educativas especiais matriculados na UFS;

Aux tio Transporte - ax tio mensal, no valor de R$ 50,00, para estudantes com
necessidade de deslocamento em transporte coletivo de suaaiesidtp a
universidade, observados critérios especificos;

Aux tio ManutenoonAcadmica - auxio mensal, no valor de R$ 50,00, para
aquisioorde material de estudo;

Aux tio Esporte e Auttio Cultura - o Auxtio Esporte, no valor mensal de R$
400,00, foi disponibilizado a estudantes com amtidvaliada para participar, em
modalidade esportiva, de treinamento e atm@m competo ¢s locais, regionais e
nacionais. J o Auxtio Cultura, no mesmo valorpofertado ao estudante com
aptidm avaliada para participar de grupos musicais, teatrais ou da, damgue
inclui participacdo em ensaios e atmem apresentags locais, regionais e
nacionais;

Aux tio apoio acolhimento + auxtio de carnter espoidico, com base em
disponibilidade ommentria, destinados a todos os alunos ingressantes por meio
das cotas de renda familiar. Natio do semestre letivo os alunos ingressantes deste
grupo receberam de umanica vez o equivalente a quatro meses detiaux
alimentao @ manutero oracadmica e transporte, totalizando R$ 1.200 detax

Aux tio inclusm digital - auxtio de carnter espoidico, destinado a alunos

vulneriveis previamente selecionados nos tox manuteroon acadmica,
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moradia, resighcia universiiria e apoio pedagico. O valor depende de

disponibilidade ommentiria.

Foram também disponibilizadas bolsas apalos Programa Bolsa Permmacia da UFS, cujas

modalidades m descritas abaixo, tendo todas elas o valor mensal de R$ 400,00:

l. Bolsa PIBIC 0 Programa Institucional de Bolsas de Inm@mCientfica visa
despertar a vocaarcientfica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes da
graduaoon em todas asreas de conhecimento. Assim,pal de possibilitar e
estimular docentes-pesquisadores a envolverem estudantes de ogradoa
processo de investigaoncientfica, contribui para o aperf@amento da formaon
acadmica dos estudantes e a foromncientfica de recursos humanos para os
programas de p-graduaen Sob a coordermaon da COPES/POSGRAP, o
programa tem parte das bolsas financiadas com recursos PNAES;

Il. Bolsa PIBITI - o Programa Institucional de Bolsas de Imi@ma em
Desenvolvimento Tecngglico e Inovaoon objetiva estimular estudantes ao

desenvolvimento e transfeicia de novas tecnologias e inavan

Sob a coordenaondo CINTEC/POSGRAP, parte das bolsas forma financiadas com recursos
PNAES:

[l Bolsa PIAEX O Programa Institucional de Apoio a Extems/isa fomentar o
desenvolvimento de@és de extenm que articulem ensino e pesquisa, viabilizando
a relaoontransformadora entre a Instituine a sociedade, contribuindo para o
processo formativo do educando. O programa esteve sob a coomign®ROEX;

V. Bolsa PRODAP - o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem
Profissional tem por finalidade a concessle bolsas destinadagarticipaoonde
estudantes de cursos de gradwapresencial, em atividades de 20h semanais que
propiciem o desenvolvimento de habilidades voltadas para a complenwadéa
formaoarprofissional, nokmbito da UFS. A coorderamfoi da PROEST em 2021;

V. Bolsa Permamcia Apoio Pedaggico - bolsa concedida a estudantes selecionados
atravis de avaliab onsocioecodmica para a participaanem atividades acanhicas
complementares, apoiando ou recebendo apoio em disciplinas ou temas
relacionados com a sueea de graduaan O estudante bolsista develesenvolver
a cooperaardiscente, podendo oferecer apoioitimb a colegas em uma disciplina
que ji tenha cursado e obtido um bom rendimento, ou receber apadtecalide

colegas em uma disciplina que estejam cursando. No caso das licenciaturas, o
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VI.

bolsista pode oferecer apoio a estudantes da edmnbasica. A coordenaonem
2021 foi da PROGRAD;

Monitoria - Atividade didtico-pedaggica vinculada aos cursos de gradaa
presenciais e a dikicia que visa contribuir para o aper®mento do processo de
formaoandiscente e a melhoria da qualidade do ensino, sob a cooroea
PROGRAD em 2021.

Devido a ocormcia da pandemia de Covid-19 em 2020, houve a necessidade alenefaau

manutencao de planos de apoio aos estudantes ero@itieavulnerabilidade social, tais como:

Plano de AoanEmergencial - voltado a minimizande riscos de alunos assistidos

em programas de assistia estudantil da UFS, regulamentado pela Portaria n® 284
de 6 de abril de 2020, beneficiou estudantes que percebiam assisténcia cujos valores
totais somados de bolsas (de qualquer natureza) iaurcebidos mensalmente
fossem inferiores a R$ 400,00 (quatrocentos reais). Os recursos financeiros
recebidos atrag deste plano poderiam ser utilizados para: despesas com
alimentaoon deslocamentos para a cidade onde reside; gastos com medicamentos;
gastos com material de limpeza e higiemimeou de prot® arpessoal; outros gastos
relacionadosj proteoanfrente a Covid-19. O bengeio foi concedido na forma de
cinco diferentes auttos, que variaram entre R$ 100 a R$ 350,00, sendo eles: a)
Aux tio Emergencial COVID 100;)Aux tio Emergencial C¥ID 150; c) Auxtio
Emergencial COVID 200; d) Aukto Emergencial COVID 300g) Aux tio
Emergencial COVID 350.

Este beneficio foi concedido aos discentes até dezembro de 2021, quando entdo foi

descontinuado.

Plano de AoanEspecial de Inclusm Digital na modalidade tfego - patrocinado

pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), teve como objetivo oferecer
condioés de acesso a contl®s digitais a alunos com insufmcia de recursos
financeiros e que m possuem acesspinternet, considerando as esfgas de

Ensino Remoto. Dos beneibs: <hip” de operadora de telefonia celular exclusivo

para trifego de dados atrgy de rede 4G (velocidade daéfégo 4G se dispomel na

irea de utilizaoore se houver suporte a este tipo de camar aparelho do ustio);

tr ifego patrocinado, disponibilizado pela RNP, em volume de dados #@aghao
UHIHULGR 3FKLS" 2V GLVFHQWHVY FRQWHPSODGRYV

programa e fazendo uso da rede de trafego da RNP durante o ano de 2021. Contudo,
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nao houve durante o ano de 2021 nova selecédo de estudantes para recebimento do
beneficio. Dentre os beneficiados, aqueles que perderam ou tiveram o chip furtado
puderam receber outro em substituic&o;

[l Plano de AoarEspecial de A s Inclusivas na modalidade de dioxpecuniirio +
com o objetivo de oferecer cormgés de aquishon de equipamentos
complementares ou tecnologias assistivas para acompanhamento das atividades
acadmicas a alunos admitidos em vagas PcD ou com necessidades educacionais
especiais. Bendfio pecunirio no valor de R$ 400,00 reais, em parceiaa. Em
2021, foram concedidos através da selecdo dos editais 06/2021/Proest para calouros,
e 03/2021/Proest de ampla concorréncia;

V. Plano de AoanEspecial de Inclum Digital - Equipamentos na modalidade de
auxtio pecuniirio - com o objetivo oferecer condigs de acesso a conti®s
digitais a alunos com insufigicia de recursos financeiros, vinculagagstrafgias
de Ensino Remoto. Bengio pecuniirio, em parcelahica, no valor de R$ 1.700,00
para aquisoonde dispositivo elefnico que permita o acompanhamento e a
realizaoondas atividades acamicas (tablet, laptop ou desktop). Em 2021, foram
concedidos através da selecdo dos editais 05/2021/Proest para calouros, e
02/2021/Proest de ampla concorréncia,

V. Plano de AoanEspecial de Inclum Digital - Dados - com o objetivo de oferecer
condioés de acesso a contl® digitais a alunos com insuficicia de recursos
financeiros e que m possuem acesganternet e residam em localidades onde n
haja cobertura de operadora de telefonia celular com ofertaifdgotrde dados
atravp de rede 4G/3G, vinculadgs estrafgias de Ensino Remoto. Valor de R$
900,00, referentej estimativa de pagamento de 6 mensalidades de @wedei
internet, pagos em parcefaica. Em 2021, foram concedidos através da selecédo dos
editais 07/2021/Proest para calouros, e 01/2021/Proest de ampla concorréncia,

VI. Plano de AoanEspecial de ManutemmnAcadmica +com o objetivo de aquision
de material de estudo, pesquisa e exi(is/ros e/ou outros materiais para estudo,
de acordo com as especificidades de cada curso de grauBeneftio no valor
de R$ 489,00, instituido a partir da publicacdo de Portaria, pago em pauicala
em dezembro de 2021.

As bolsas e autios acima descritos formam os marcadores que identificam 6664 discentes

atendidos por pelo menos uma das modalidades dioawecbolsas.
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Os avarws dos H#imos anos na pdica assistencial nas universidades brasileiras fizeram
crescer tamlpn a necessidade de monitoramento e awai@os resultados e impactos dos
investimentos pblicos realizados. Assim, para os discentes atendidos por recursos PNAES na
UFS, num trabalho conjunto entre a PROEST, a PROGRAD e a PROPLAN, foram estimados
hdice de evam do curso,hdice reprovaonmplia de conclusn, hdice de eficincia na carga
horiria e hdice de eficmcia no pebdo letivo. Os citados indicadores foram comparados com
0s obtidos pelos estudantesrcontemplados pelos berbs. Embora essa abordagenmn
permita concluir se as eventuais dife@s em favor dos assistidos resultam da assist
estudantil ou decorrem de outros fatores, ainda assim, vale a pena observaews re

perceber que existem diferas no desempenho aaadco em favor dos alunos beneficiados.

A mpglia de conclugm em 2021 dos alunos ingressantes em 2018 e 2019 que receberam
beneftios (auxtios ou bolsas) manteve-se em torno dos 7 pontos, enquanto entm 0s n
beneficiados variou entre 6,01 e 5,75 pontos. A efta da carga haria para os beneficiados
variou entre 0,88 e 0,86 para aqueles de entrada nos dois anos considerados, enquanto entre o
nm beneficiados variou entre 0,74 e 0,72.n@ice de eficncia no pebdo letivo entre os
beneficiados variou entre 0,87 e 0,85 e entre msbeneficiados, entre 0,69 e 0,71. Sendo
assim, considerando os alunos ingressantes em 2018 e 20fhfices em 2021, mlia de
conclusm, eficimcia da carga haria e eficimcia no pebdo letivo, para os beneficiados foram
superiores aos dosm beneficiados. Tais resultados nos permitem sugerir que, embora outros
fatores devam ser considerados, o acesso Hosug bolsas contribuiu positivamente para o
desempenho dos benefitos. e importante observar uma leve queda nas trdices quanto

mais prximo o ano de ingresso ao ano de avafatanto para beneficiados quanto pam n
beneficiados.

Quando se consideram os alunos que ingressaram em 208@jces em 2021 m synm
apresentaram a superioridade observada para os beneficiados vista acima, como, notadamente
no caso da efiancia na carga haria, os valores foram superiores para os alunas n
beneficiados (0,62 contra 0,59 para os beneficiados). Chama @waseredwo onnos valores

de todos os s hdices para o ingresso em 2020, seja para beneficiadom bemeficiados. O

gue possivelmente eistelacionado a ocomcia da pandemia de Covi® em 2020, o que

afetou grandemente as atividades acadas na UFS e permitiu a realiaende apenas um

perbdo remoto. Os valores refletem a complexidade do desempenhmaado ceririo de
pandemia para todos os estudantes, especialmente para os alunosibesefciassighcia

estudantil. Estestimos, em sua maioria, colaboradores para a mamaeton{mica das suas
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famtias. Apesar da criaanem 2020 de planos de apoio aos estudantes emoeiida
vulnerabilidade social para enfrentamerntpandemia, inclusive para inclas digital com
vistas ao acompanhamento das aulas remotas, podemos inferir qudios auolsas foram
fundamentais para que @slices de nmlia de conclusn, eficimcia da carga haria e eficimcia

no perbdo letivo se mantivessem y@imos para os alunos benefigos e nm beneficiirios da
assistncia estudantil, pgm nm foram suficientes para garantir a superioridade para 0s
beneficiirios ji alcan@da.

Em resumo, podemos considerar que as metas estabelecidas yREitétra de Assuntos
Estudantis para o exetm 2021 foram atingidas, apesar das limif§gs para a sua exeoan

Para o psimo exerctio, fica a perspectiva de avaliar a demanda por assigtestudantil da
UFS nm atendida e realizar o planejamento em busca da aowptia n-mero de benefidrios,
sobretudo a oferta de atia espedico para acolhimento de estudantes ingressantes admitidos

em cotas socioecondmicas.

Frente ao ommento vinculado a @002 dispoivel para o exertio 2021, no valor de R$
30.554.729,00, um total de R$ 30.193.240,20 foi empenhado (98,81% do valort@i§pon
sendo liquidado gi31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 27.668.351,20 (91,64% da
despesa empenhada). Os 8,36% em despesgmgas correspondem ao atraso na entrega de
equipamentos por parte dos fornecedores e, em menor escala, sma@ode discentes
pleiteantes a bolsas e dins com problemas bamios nm solucionados gi31/12/2021.

O ano de 2021 foi dtico e particularmente difil devido a ocormcia da Pandemia de Covid-
19, o que interferiu na publicenrde alguns editais de bolsas na insttmA oferta de refed és
prontas tamlpn foi alterada pela emengcia saniiria, resultando no fechamento dos
restaurantes do€ampi durante o ano. Atn disso, houve a necessidade de angialo
n-mero de bendfios por aluno atrag da edoarde auxios para enfrentamento da pandemia,

especialmente para inclasdigital.

3.4.3 Resultados da Prdreitoria de Extensao(PROEX)

A PROEX é o 6rgéo encarregado do planejamento, coordenagéo e supervisdo das atividades de
extensdo académica da UFS. Esta constituida em sua estrutura organizacional conforme

demonstrado na Figura 22.
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Figura 22 tEstrutura organizacional da PROEX

Fonte SIDI, 2022; baseado na Resolugdo n° 40/2018/CONSU.

As atividades de Extensédo s&do propostas tanto a partir de demandas sociais, quanto por
interesses especificos da UFS, ou ainda para atender politicas publicas municipais, estaduais ou
federais em diferentes areas e setores da sociedade, apresentadas nas modalidades de curs

evento e projeto, vinculadas aos programas institucionais e setoriais de extensao.

Foram cadastrados no SIGAA, para registro das atividades de extensdo, os programas
institucionais de extensao que agregam 0S projetos, Cursos e eventos: programas institucionais
de extensao/centros, programa atividades complementares, empreender UFS, ligas académicas
empresas juniores, educacédo basica, atividades fisicas e esportes UFS, préticas integrativas €
complementares e populares de saude, UFS e prefeituras municipais, atencédo integral ao
trabalhador, atuacdo associada a populacdo vulneravel, atividades artisticas e culturais,
movimentos populares na UFS, patrimdnio/museus, instituto histérico e geografico de Sergipe

e produtos audiovisuais/sonoros/textuais.

No ano de 2021, os indicadores de participacdo trazem o cenario de envolvimento nas
atividades de extensdo com um alcance de publico externo de 492.861 pessoas e participagao
no planejamento e execucdo de atividades de 1.564 docentes, 334 servidores técnico-

administrativos, 2.608 colaboradores externos e 2.804 discentes.

Ao proporcionar a interagdo com a comunidade nas quais seréo desenvolvidas, as atividades de

extensdo permitem gue os discentes cologuem em prética o conhecimento conquistado no meio

144



académico. Para tanto, sdo disponibilizadas bolsas de extensdo por meio de recursos proprios €
pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Em 2021 foram concedidas 757
bolsas, das quais 478 sdo oriundas do PNAES e 279 de recursos da UFS. Dessa forma, a
instituicdo também incentiva a permanéncia das estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondémica ao proporcionar meios que viabilizem a equidade entre todos os discentes,

melhorando, entéo, o desempenho académico.

No Quadro 24 e na Figura 23, respectivamente, estdo contidos dados referentes aos principais
resultados alcancados no ano de 2021. Foram realizadas 2.046 atividades de extenséo
distribuidas em 54% dos municipios sergipanos, dentre os quais destacam-se as sedes dos
Campida instituicdo: Sao Cristévao (942), Aracaju (562), Lagarto (218), Itabaiana (169), Nossa
Senhora da Gléria (117) e Laranjeiras (53).

Em relacdo as areas tematicas, destacam-se as atividades nas areas de Educacédo, Saude
Cultura, que correspondem, respectivamente, a 35,56%, 20,64% e 14,62% do total de atividades

realizadas no ano de 2021.

Quadro 24 -Principais Resultados da Pré-Reitoria de Extenséo, 2021

INDICADOR DESEMPENHO 2021

Alcancabilidade das acdes 2.046
Articulacdo entre projetos e agoes 34,75%
Articulacdo entre cursos e acoes 13%
Articulacdo entre eventos e acdes 52,25%
Proporcao de ac6es com financiamento interno 15,10%
Proporcao de discentes bolsistas em projetos 26,99%
Numero de discentes em acdes 2.804
NuUmero de participantes externos em acées 2.608
Publico alcancado 492.861
Alcance de docentes envolvidos na acao 1.564
Especializacao 1,72%
Mestrado 11,95%
Doutorado 84,65%
P6s-Doutorado 0,16%
Sem Titulagéo 1,52%
Numero de técnicos administrativos envolvidos na ag 334

Comunicacéao 134
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INDICADOR

Alcance das acdes por Area

Temética

Cultura

Direitos Humanos ¢
Justica

Educacao
Meio Ambiente
Saude

Tecnologia e
Producéo

Trabalho
Fonte: PROEX/UFS, 2021.

DESEMPENHO 2021

299

118

127
112
422

145

87
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Figura 23 - Principais resultados da extensao UEX21

Fonte: PROEX/UFS, 2022.
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Em relacdo as areas teméticas, destacam-se as atividades nas areas de Educacdo, Saude
Cultura, que correspondem, respectivamente, a 35,56%, 20,64% e 14,62% do total de atividades
realizadas no ano de 2021.

Outra atividade académica relevante na formacdo é a atuacdo dos discentes nos estagios
obrigatorios e ndo obrigatdrios ofertados por instituicbes publicas e privadas. A PROEX,
através da Central de Estagios, atua na captagéo, divulgacéo e registro das oportunidades de
estagio para todos os cursos nos difere@@spida UFS. O estagio obrigatério € aquele
definido como componente curricular obrigatorio na matriz curricular do projeto pedagogico

do curso, dando cumprimento da carga horaria pelo estudante como requisito para a obtencao
de seu diploma. O estagio curricular n&o obrigatorio constitui-se em atividade complementar a
formacao académico-profissional do aluno, acrescida a carga horéaria regular e obrigatoria,
realizada por sua livre escolha, que podera ser registrado para integraliza¢do curricular, como
componente curricular optativo ou atividade complementar, desde que aprovadas, previamente
pelo Colegiado do Curso. No decorrer do exercicio de 2021, foram formalizados 6.144 estagios
obrigatorios e 2.258 estagios ndo obrigatérios de alunos vinculados aos diversos cursos
distribuidos pelos Centros@ampida UFS. Dos 6.144 estagios obrigatérios, 1.842 foram
realizados em instituicdes publicas estaduais, 1.311 em instituicdes publicas municipais, sendo
798 realizados na UFS, 2.010 em instituicBes publicas federais, 976 em instituicdes privadas e

outros vinculos em 5 instituicoes.

Figura 24 - Estagios obrigatérios em instituicdes publicas ou privadas (%)

Fonte:PROEX/UFS, 2022.
Em relacdo ao vinculo institucional dos alunos, tem-se a seguinte distribuicdo de estagios
obrigatérios realizados por centr€ampi CCET: 342, CCBS: 707, CCSA: 149, CCAA: 123
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CECH: 1.365. CESAD/EAD: 8Z;ampusAracaju: 1.021Campusgle Laranjeiras: 9Z,ampus
de Gléria/Sertdo: 20€ampude Itabaiana: 36@ampusde Lagarto: 1.694.

Figura 25 - Estagios obrigatérios p&@ampie Centros Académicos (%)

Fonte:PROEX/UFS, 2022.

Dos 2.258 estagios nao obrigatérios, 844 foram realizados em instituicdes publicas estaduais,
320 em instituicbes publicas municipais, 155 em instituicbes publicas federais, 933 em

instituicdes privadas e outros vinculos em 06 instituicdes.
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Figura 26 - Estagios ndo obrigatorios em instituicdes publicas ou privadas (%)

Fonte:PROEX/UFS, 2022.
Em relacdo ao vinculo institucional dos alunos, temos a seguinte distribuicdo de estagios ndo
obrigatorios realizados por centracCampi CCET: 577, CCBS: 95, CCAA: 50, CCSA: 707,
CECH: 545, CESAD/EAD: 0CampusAracaju: 29Campusde Laranjeiras: 5&ampusde
Gléria/Sertao: 14Campudde Itabaiana: 14;ampusde Lagarto: 33.

Figura 27 - Estagios obrigatérios p&@ampie Centros Académicos (%)

Fonte:PROEX/UFS, 2022.
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Para atender a essa demanda, contamos com a parceria de em média, 3.368 instituicdes de
natureza publica e privada, bem como profissionais liberais de nivel superior, devidamente

registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizagdo profissional, com as quais se
relaciona com transparéncia para a realizacdo dos programas de formacéo profissional por meio

de oportunidades de estagio.

Dentre as instituicbes privadas apontamos o0s agentes integradores que mais ofertaram
oportunidade de estégio obrigatorio e ndo obrigatério no decorrer de 2021, conforme Figura 27.

Figura 28 -Vagas para estagio obrigatério e ndo obrigatorio por Agente Integrador

Fonte:PROEX/UFS, 2022.

Dessa forma, foram representadas as instituicdes parceiras da UFS que mais se destacaram n
oferta dos estagios obrigatérios e ndo obrigatérios, bem como o quantitativo de vinculacdes de
alunos por tipo de instituicdo no decorrer do ano de 2021. Tais resultados apresentam evolucéo
das ac¢les propostas, visto que apesar das limitagdes para a realizacéo de algumas atividades e
funcdo da pandemia da Covid-19, foram proporcionados aos discentes a oportunidade de
colocar em prética todo conhecimento teérico adquirido no meio académico, contribuindo para

a sua formacao profissional.

Na atuacao vinculada a Coordenacao de Tecnologias Sociais e Ambientais (CTSA) na PROEX,
destaca-se a concessao do Grau de Mérito Universitario Especial de Mestre em Saberes e
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Fazeres, e em Artes e Cultura Popular (Resolucdo 22/2020/CENBE)se caracteriza por

certificacdo, no ambito da UFS, a pessoas néo detentoras de titulo académico de graduacao que
comprovem destacada experiéncia e producédo nos diferentes saberes, fazeres e linguagens de
todas as areas de conhecimento, popular e tradicional, e que atestem competéncia e
reconhecimento social no campo das Artes e Cultura Popular em sua trajetéria de atuacao na

respectiva area, com critérios estabelecidos na Resolucéo 14/2019/CBHNEPE

Atualmente existem 43 Mestres com titulos concedidos pel&?WBS categorias de Grau de

Mérito Universitario Especial em Saberes e Fazeres (11 mestres) e em Artes e Cultura Popular
(32 mestres). Em novembro de 2021, foi publicada a terceira chamada para concessao de novos
titulos, Edital RAEX 07/202%, o qual se encontra em fase de analise por parte da Comiss&o
Avaliadora (Portaria 134/2022/GR)cujo resultado sera divulgado posteriormente.

Em 2021, foram renovadas 6 Comissdes de Extens@ampud_agarto,Campud.aranjeiras,
Campusdo Sertdo, Campus Prof. Alberto Carvalho/ltabaiana, Centro de Ciéncias Agrérias e
Aplicadas (CCAA) e no Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA) com intuito de
implementar as Plenéarias de Extensdo na UFS, que, ap0s definicdo dos Centros restantes, sera

agendadas e efetivadas.

No tocante as Casas e Polos de Extensédo, a CTSA contou com a colaboragdo da equipe do
Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD) para articular visitas técnicas a fim de
incentivar atividades integradas e atender as demandas dos municipios sergipanos.

As 40 Ligas Académicas ativas em 2021 estavam distribuidas nas areas das Ciéncias da Saude
(32), Ciéncias Agrérias (3), Ciéncias Sociais (3) e Ciéncias Exatas (ZJamogi de Séo

Cristovao, Lagarto e Itabaiana.

O Centro de Empreendedorismo da UFS (CEMP) é a unidade institucional responsavel por
programas, projetos, eventos, acfGes formativas diversas e formacdo continuada de
desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema empreendedor da Universidade Federal de

Sergipe, a partir da perspectiva da inovagdo com foco no desenvolvimento humano. O CEMP

20 Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_alaisfa

2! Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_alajefa

22 Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_alaisfa

23 Disponivel em:
https://proex.ufs.br/uploads/page_attach/path/13589/Edital_Mestre_novos_20R1GERNAL.pdf

24 https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_avancada.jsf
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atua na complementaridade da formacédo do discente da UFS, dando oportunidades e
ferramentas para construir a sua trajetéria académica num processo autdnomo, por meio do
Programa Empreender UFS. Em 2021, foram realizados projetos de extensao voltados para a
estruturacéo das Jornadas de Formacao Empreendedora do Aluno, do Professor, do Empresaric
Juanior e do Membro do Centro de Empreendedorismo, que serdo executadas no ano de 2022;
projeto de extensdo para o desenvolvimento da Gestdo Informacional do CEMP; e projetos

voltados a comunidade externa, no ambito do empreendedorismo social.

Os projetos Empreender UFS atuaram na conexdo €aimgpj através das Jornadas de
Formacdo Empreendedora, no sentido fomentar a Educacdo Empreendedora e o
Empreendedorismo em todos os espac¢os da UFS, considerando temas transversais e também a
especificidades de cadzampi Nesse sentido, foram elaborados o Portfélio da Jornada do
Aluno, da Jornada do Professor e das Empresas Juniores para execucao das acdes em 2022
visando o fortalecimento do ecossistema empreendedor, além do desenvolvimento e elaboracéo
da Jornada do Membro do Centro de Empreendedorismo, por alunos e professores do curso de
Psicologia, que foca em desenvolver alunos, mentores e colaboradores diretamente ligados ao
CEMP. O intuito das Jornadas € o desenvolvimento e capacitacdo em hard e soft skills que
complementem a trajetoria pessoal e profissional dos envolvidos, de forma a esgesializa-
competéncias e habilidades ativas e inovadoras, técnicas, humanas e sociais, que sao

importantes e necessérias para o0 mundo do trabalho atual.

O Projeto Gestdo de Documentos objetivou a criacdo de uma Politica Informacional visando a
estruturacao e padronizacao do uso dos arquivos digitais, a fim de garantir a execucao das acoes
organizacionais por meio da recuperacdo de dados que sédo gerados ao longo do tempo sem
nenhuma classificacdo. O projeto também mostrou a importancia da Gestao Informacional para

manutencdo da historia e memoéria do Centro de Empreendedorismo.

Por sua vez, o empreendedorismo social esteve presente no levantamento e analise de demanda
sociais envolvendo empreendedorismo feminino, tecnologias sociais e economia criativa, a fim
de que possamos, apos o levantamento das demandas, fomentar a criagdo de projetos de
extensdo por professores de todo€ampie area de formacéo, voltados para a comunidade
externa, cumprindo o papel social da Universidade, objetivando auxiliar a comunidade externa

na resolucéo de problemas diversos.

A Extensdo Universitaria € a acdo da Universidade junto a comunidade, que possibilita o
compartilhamento, com o publico externo, dos conhecimentos adquiridos por meio do ensino e

da pesquisa desenvolvidos na instituig&o.
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De acordo com a Resolucdo n° 07/2018 do Conselho Nacional de Educacgéao (CNE), a Extensdo
QD (GXFDomR 6XSHULRU EUDVLOHLUD SDVVD D VHU GHILQ
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacao transformadora entre as
instituicbes de ensino superior e outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicacdo do conhecimento, emaXi©O DomR SHUPDQHQWH FRP. R HQVLQR

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) por meio da Pro-Reitoria de Extenséo (PROEX) traz
um conjunto de indicadores que expressam o cenario da sua atuacédo, tomando como base a
disponibilidade de dados no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA).

Tais indicadores séo definidos e calculados da seguinte forma:

Alcancabilidade de atividades (TA): aferir o total de atividades que foram executadas ou

concluidas devidamente no respectivo ano.

Articulacdo entre projetos e atividades)(Rdentificar o percentual de projetos em relagéo
ao total de atividades. Seu calculo sera realizado através do numero total de projetos
realizados nos respectivos anos, dividido pelo numero total de atividades de extenséo.

PJ = Todos os projetos executados ou concluidos no ano base

TA = Total de atividades executadas ou concluidas no ano base

R =|,£0Ax 100

Articulacdo entre cursos e atividades)(RPdentificar o percentual de cursos em relagéo ao
total de atividades. Seu calculo sera realizado através do numero total de cursos realizados
nos respectivos anos, dividido pelo nimero total de atividades de extenséo.

CS = Todos os cursos executados ou concluidos no ano base

TA = Total de acBes executadas ou concluidas no ano base

F?;:%i x 100

25 Resolucdo CNE/CES 7/2018. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de dezembed 8eSecéo 1, pp. 49 e 50.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&viesownload&alias=104251-
rces007-18&category_slug=dezeml2018pdf&ltemid=30192
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Articulacdo entre eventos e atividadeg)(Rdentificar o percentual de eventos em relacéo
ao total de atividades. Seu célculo serd realizado através do numero total de eventos

realizados nos respectivos anos, dividido pelo nimero total de atividades de extenséo.
EV = Todos os eventos executados ou concluidos no ano base

TA = Total de acdes executadas ou concluidas no ano base

%l

A -— x 100

Proporcao de agbes com Financiamento Interad: (Rvaliar o nimero de atividades de
extensdo que foram realizadas recebendo financiamento interno. Serd realizado o calculo
com base no nimero de agcbes que receberam auxilio de bolsas pelo total de atividades

durante os respectivos anos.

AF = Atividades executadas ou concluidas com financiamento interno através de Editais

TA = Total de acBes executadas ou concluidas no ano base

Pﬂz% x 100

Proporcdo de discentes bolsistas em projetes):(Medir a quantidade de alunos que
participaram de projetos e receberam remuneracéo. O calculo seré feito através do nimero

total de alunos bolsistas pelo niumero total de alunos em projetos no respectivo ano.

DB = Discentes bolsistas (PIAEX ou Externo)

TDi = Total de discentes considerando bolsistas e voluntarios

Yo»

T%U

Ps = X 10d
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Numero de discentes na equipe de acdg)(@uantificar o total de discentes no plano de

trabalho e execucéo da atividade.

Numero de participantes externos em atividadeg:(Rvaliar o numero de participantes

fora da UFS que participam de atividades de extenséao.

Publico alcancado (: NUmero de pessoas que foram atingidas pela atividade de extenséo

nos res pectivos anos.

Alcance de docentes envolvidos nas atividades)(Rvaliar a participacao dos docentes

internos nas atividades de extensao por titulacao.
DE = Docentes com especializacao
DM = Docentes com mestrado

DT = Docentes com doutorado

DPDT = Docentes com pdés-doutorado
DS = Docentes sem titulacdo

TDo = Total de docentes envolvidos em atividades de extensdo nos respectivos anos

boP2 :ff/zAé%"l;oo

Proporcdo de Técnicos envolvidos na atividade(PAvaliar a participacdo direta dos

servidores em atividades de extensao, exercendo funcdes como: analista de operacdes, auxiliar

técnico, colaborador, entre outros.

Alcance de atividades por Area Tematica: Mensurar as atividades realizadas de acordo com as
areas tematicas (Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio

Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho
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Diagnostico situacional

2021

2022

Andlise de risco

Andlise de risco

Indicador Dgfiqigéodo Objetivo Meta | Realizado| Probabilidade Impacto e Meta Rizeliz Eﬁ%baa Impacto Nivel de
indicador de ado de
Risco - Risco
confia
(Peso) (Peso) nca(N (Peso) (Peso) confianga(NC)
C)
r%unr%ergtgreo Quantitativo de
. Numero de . discentes 2T .
d;)ﬁgfg;g‘;%m ofetade | "NBION | participando em| 3.400 | 2.804 Baixa (2) '\("Se)d'o o | 80w | 3570
em atividades vagas atividades de
de extensédo extensao
-2
Bai
Qg;?‘igtzgo Alcancabili Indicador Quantitativo de X0
- dade das atividades de | 1.700 2.046 1.870
atividades de atividades reformulado extensao Médio
extensao Baixa (2) ©) -2 80%
Ampliar o Taxa de Articulagio
namero de projetos Indicador - 17,17 0 . Médio Bai o 22,00
projetos de | interdisciplina| reformulado en;rtciav%g{jeet(s)s o 34,75% 28 5) X0 80% %
extensao res (TPPIEX)
-2
Elevar a Taxa de Plropor(;ao de
proporcdo de| alunos com a u_nct)s ecrjn 20% | 26,99% 21%
alunos em bolsa de projetos de

extensao que
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Diagnostico situacional

2021

2022

Andlise de risco

Andlise de risco

Indicador Lsihieeik Objetivo Meta | Realizado| Probabilidade Impacto Tl Meta el Eﬁ%t;a Impacto Nivel de
indicador | P de ado de P
Risco - Risco
confia
(Peso) (Peso) nca(N (Peso) (Peso) confianga(NC)
C)
projetos de | extensdo(TAB . possuem bolsa d 2 q
extenséo Ex) r eflgrdrlnclﬁgg(r) extensao Baixa (2) '\(/I;dlo X%a' 80%
-2
Aumentar o . . ~ .
. Taxa de Indicador Articulagédo Bai
NUMETO CUrsoy ¢ 1rsos de reformulado entre cursos e | 22% 13% X0 27%
de extensao = ~
extensao acOes
ofertados Médio
Baixa (2) ®) -2 80%
Aumentar o
namero Taxa de Indicador Articulacéo Bai
eventos de eventos de | reformulado| entre eventose| 61% 52,25% X0 71%
extensao extensao atividades _
ofertados Baixa (2) '\(ASe)d'o 2 | 80%
Aumentar a
captacdo de
recursos Taxa de Proporcéo de iz
Internos para | financiamento|  Indicador | atividades com | 40 | 159000 dioe 15%
entre as da UFS Interno (10)
atividades de
extensao Adi
Baixa (2) '\("58)0"0 80%
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Diagnostico situacional

2021

2022

Andlise de risco

Andlise de risco

. Definicaodo L . - Nivel Realiz P_rpba N
Indicador indicador Objetivo Meta | Realizado| Probabilidade Impacto de Meta ado bilida Impacto Nivel de
de
Risco - Risco
confia
(Peso) (Peso) nca(N (Peso) (Peso) confianga(NC)
C)
Alcance de NGmero de
Ampliar 2 participado Indicador articipantes Bai
participacdo | de membros f lad P P 2.000 2.608 al 2.239
externas externos 3 | reformulado externos em X0
UES atividades Médio
Baixa (2 -2
2 ®)
rﬁj“r%?gtggo Pablico Indicador Pablico | 3115| o0 oot Bai 358.0
ablico alcancado reformulado alcancado 00 ’ X0 00
P Baixa (2) Médio I
(5)
aArtrir;E)h:r;) Docentes Alcance de
gocen?esgem que atuam emy  Indicador docentes 1.391 1564 Bai 1.461
atividades de atividades de| reformulado envolvidos na ’ ’ &l ’
extensao extensao atividade &
. Médio
Baixa (2 -2
(2 ©)
Ampliar a Técnicos Numero de
participacdo | Administrativ Indicador técnicos
de técnicos | 0s que atuam reformulado administrativos | 271 334 325
administrativo| em atividades envolvidos na :
sem de extenséo atividade Bai
X0
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2021 2022
Diagnostico situacional Analise de risco Analise de risco
N R ._ | Proba
. Definicaodo _ . . Nivel Realiz | , .. 5
Indicador indicador Objetivo Meta | Realizado| Probabilidade Impacto de Meta ado (tj)glda Impacto Nivel de
Risco - Risco
confia
(Peso) (Peso) nca(N (Peso) (Peso) confianga(NC)
C)
atividades de - Médio
extens&o EbE 2 (5) K
) Proporgéo de
Aumentar o Indice de municipios
alcance de municipios atendidos pelas
atmdaties de att_er_ldldos por Indicador at|V|dad~es de 2304 54% 26%
extensdo nos| atividades de| reformulado extensdo em
municipios extensao relagéo ao total ds
sergipanos (IMACeX) municipios Bai
sergipanos X0
. Médio
Baixa (2 -2
) ©)
Comunicagdo | 85 134 87
Direitos Bai
Humanos e 85 118 0 86
Aymentar o  Ajcance das _ Justica
NUMero de atividades por Indicador Médio
a}tmdades} POTl - rea tematica reformulado Cultura 300 299 Baixa (2) ©) -2 310
area tematica
Educacéo 760 727 784
Saude 592 422 608
Trabalho 70 87 80
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Diagnostico situacional

2021

2022

Andlise de risco

Andlise de risco

Indicador Lsihieeik Objetivo Meta | Realizado| Probabilidade Impacto Tl Meta izl Ei:i(zdbaa Impacto Nivel de
indicador | P de ado de P
Risco - Risco
confia
(Peso) (Peso) nca(N (Peso) (Peso) confianga(NC)
C)
Tecnologia e 85 145 90
Producéo

Fonte: PROEX, 2021.
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3.4.4 Resultados da Prdreitoria de Graduacdo(PROGRAD)

A avaliacdo dos resultados de 2021 inicia com os trés mais conhecidos indicadores de

desempenho da graduagéo:

x Taxa de sucesso na graduaa#ieedida da proporcéo dos alunos que finalizaram o curso
na duracdo padrdo. A taxa de sucesso na graduacgao, que apresenta evolucéo entre 2017
e 2019, passou de 35% para 39,9%. Em 2020, por motivos da pandemia do novo
Coronavirus, as aulas praticas e presenciais foram suspensas, assim, ocasionando a
reducao de 1,9% em relacédo ao ano anterior. Para 2021, ainda sob o efeito da pandemia
a taxa de sucesso obtida foi 36%.

X Taxa de evasédo da graduacAmedida da proporcdo de estudantes que evadiram de
seus cursos no decorrer do primeiro ano, seja para outra instituicdo ou para outro curso
da prépria UFS. A meta proposta previa reduzir a taxa para 5% até 2020. Os resultados
demonstram que em 2016 a evaséao era de 12%, baixou para 10% em 2017, aumentou
para 12% em 2018 e manteve-se em 2019. Para 2020 e 2021, por conta dos efeitos da
pandemia, conforme j& comentado, esse indicador ficou em 16% e 5,74%,
respectivamente, cabe informar que a porcentagem para 2021 foi utilizado o periodo
2021.1. Em relacdo a esse indicador cabe uma qualificacdo: a evasdo nhao
necessariamente representa uma fragilidade de desempenho do aluno, uma vez que pode
ser motivada pela busca por realizagdo pessoal em outro curso.

X Taxa de retencdaMedida da propor¢ao de alunos que ultrapassaram, dado um ano de
referéncia, o tempo maximo para integralizacdo. O tempo maximo para integralizacao
é definido como a duracéo padréao de cada curso, acrescida de 50%. Ressalta-se que por
conta de alteracdo na métrica do indicador em 2016 (definicdo, célculo e meta), todas
as metas foram readequadas e as analises dos resultados ficaram prejudicadas. De todo
modo, as metas estipuladas a partir de 2018 ndo foram alcancadas, demonstrando a real
necessidade de implementacdo de acdes de apoio pedagdgico e de regularizacéo

cadastral para reduzir a retengao para o ciclo do PDI 2021-2025.

Em relac@o aos responsaveis pela organizagdo didatico-pedagdgica temos a Coaddenacao
Planejamento e Avaliacdo Académica (COPAC) e Departamento de Apoio Didatico-
Pedagogico (DEAPE).
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Os indicadores de organizacao didatico-pedagogica dos cursos sédo neste relatdrio composto por
duas variaveis: (a) a conceito médio obtido pelos cursos da UFS no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (no Ensino Superior) e (b) o indice de alinhamento das cargas
horarias dos cursos aos curriculos minimos. Ambos 0s aspectos tém sido objeto de anélises
substantivas por parte da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), que conta com 0 apoio
informacional da COPAC.

Os resultados do ENADE e das Autoavaliacdes Institucionais sdo analisados ndo apenas pelas
instancias da gestédo, mas também pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA). A comunidade
académica recebe sistematicamente relatorios descritivos e as bases de dados sé&o
disponibilizadas, seja para fins de comprovacao e transparéncia, seja para uso cientifico. A
ampla divulgacédo desses resultados, além de aproximar a comunidade académica a questdes
normativas e de desempenho, intenta cultivar a necessidade de envolvimento de cada aluno com

a instituicdo e avaliagbes superiores as quais séo submetidos.

Os indicadores do ENADE sé&o periodicamente analisados comparativamente aos dados da
Autoavaliacdo Institucional, realizada ao final de cada periodo académico pelos alunos da
graduacéo. Interessa saber, por exemplo, se as adequacdes baseadas nas diretrizes do MEC
conduzidas pelos departamentos apresentam resultados positivos. Considera-se a pontuagao do
alunos em conhecimentos especificos e gerais frente a avaliacdo que eles fazerdaacer

organizacéo didatico-pedagdgica.

Ja em relacdo as politicas de ensino, em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar en
conta a missao, a visdo e os valores da Universidade Federal de Sergipe. As Ac¢des voltadas
para a politica de ensino devem estar devidamente engajadas no ambito das preocupacdes
centrais indicadas pelos eixos preconizados pelo Hipialidade e desempenho académico,

gue se articulam com os topicos de Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais e de
Organizacéao didatico-pedagdgica. A politica de ensino da UFS tem como eixos principais o

apoio pedagogico aos estudantes, a inovacgao curricular e a formacao em servi¢co dos docentes.

No que se refere ao apoio pedagogico aos estudantes, 0s setores competentes devem prioriza

as seguintes agoes:

l. Bolsa Permanéncia Apoio Pedagdgico - bolsa concedida a estudantes selecionados
atraves de avaliacdo socioecondmica para a participacao em atividades académicas
complementares, dando ou recebendo apoio em disciplinas ou temas relacionados

com sua area de graduacdo. O estudante bolsista devera desenvolver a cooperacéo
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VI.

discente, podendo oferecer apoio didatico a colegas em uma disciplina que ja tenha
cursado e obtido um bom rendimento, ou receber apoio didatico de colegas em uma
disciplina que estejam cursando. No caso das licenciaturas, o bolsista pode oferecer
apoio a estudantes da educacéo basica. A coordenacédo ¢ da PROGRAD.

Incentivo ao apoio pedagdgico do ENADE: no ultimo quinquénio (2017-2020), a
partir de acdes de apoio pedagdgico acerca do ENADE nos cursos de graduacao,
tem sido possivel elevar a taxa de adesdo ao exame, bem como melhorar o
entendimento de discentes em torno de todo o processo avaliativo. A participacao
dos estudantes na prova aumentou, em termos percentuais, de 59,6% em 2015, para
91,4% em 2019, a partir de acdes voltadas para a conscientizacdo dos estudantes
concluintes, a respeito da importancia da atuacédo efetiva do aluno no processo
avaliativo. Analogamente, houve uma expanséo de cunho qualitativo, refletida na
elevacdo dos conceitos obtidos na Ultima edicdo do exame. Nesse sentido, é
prioritario no ambito do ensino fortalecer tais acbes, bem como aprim®rar o
processos avaliativos dos cursos;

Institucionalizac&o dos programas de tutorias e fortalecimento da monitoria;
Fortalecimento dos programas de iniciacdo a docéncia: além dos programas ja
consolidados no ambito do governo fedet®BID e Residéncia Pedagogica

serdo fomentadas bolsas a estudantes de licenciatura e aprimorados 0s projetos
institucionais de iniciacdo a docéncia, como de modo a fortalecer o processo
formativo tedrico-pratico e a valorizar os cursos de licenciatura;

Incentivo & mobilidade académica: como forma de fomentar possibilidades de
mobilidade académica nacionais e internacionais, serdo propostos seminarios
integradores para divulgacdo de experiéncias, maior visibilidade as vagas e
oportunidades de intercambio, bem como acdes de incentivo ao aprendizado de uma
lingua estrangeira;

Promocao de praticas pedagodgicas diversificadas, integradas e inclusivas: dadas as
complexas condi¢Bes e caracteristicas socioculturais dos individuos na atualidade,
torna-se imprescindivel a ado¢édo de metodologias de ensino e de avaliagdo variadas,
que considerem as diversas formas de ensinar e de aprender, sustentadas no
reconhecimento da diversidade, no uso de tecnologias e ensino online, na producéo

do conhecimento interdisciplinar e na integralidade da formacao humana;
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VII.  Incentivo ao apoio pedagodgico do ENEM. Desde 2018, o ECODAP, evento
bimestral presente no calendario de Colégio de Aplicacdo tem ampliado as
discussbes interdisciplinares e as experiéncias de testagem de avaliacdes
semelhantes as que ocorrem nas provas oficiais do ENEM, tem aumentado o volume
de aprovagfes nos ultimos vestibulares, bem como possibilitou n&o ter uma perda
drastica na aprovacdo, mesmo em tempo pandémico e de mudanca radical no
formato de ensino para o modelo Remoto, no ano letivo de 2021,

VIIl.  Promocéo de atendimento obrigatorio para estudantes nas disciplinas em que se
encontram abaixo da média, para poderem ter acesso a novas formas de apreensao
do conhecimento, com numero mais reduzido de estudantes. Viabilizando um
aprendizado mais focado e personalizado, de acordo com as necessidades
observadas, para que o estudante consiga melhorar seu aprendizado e subsequente
desempenho académico;

IX.  Apoio Tecnoldgico: Em outubro de 2020 foi dado inicio ao projeto Prograd/STI de
Apoio Tecnoldgico para ferramentas definidas para o acesso remoto. O projeto teve
como objetivo auxiliar os docentes no esclarecimento de suas duvidas por meio de
atendimentos via WhatsApp através da plataforma HopChat. O atendimento foi feito
por alunos, selecionados através de edital, que atuaram como auxiliares digitais
(técnicos) e ajudaram no esclarecimento de duvidas. A assisténcia ao docente
continuo com suas atividades no ano de 2021;

X. Monitoria: Atividade didatico-pedagodgica vinculada aos cursos de graduacdo
presenciais e a distancia que visa contribuir para o aperfeicoamento do processo de
formacao discente e a melhoria da qualidade do ensino, sob a coordenacao da
PROGRAD;

XI. Outras acbes da Pro-Reitoria de Graduacdo, no ambito do desenvolvimento de
programas podem ser encontradas no Relatorio Geral de A¢bes e Programas do
Departamento de Licenciaturas e Bacharelados (DELIB/PROGRAD), através do
link:
https://prograd.ufs.br/uploads/page_attach/path/14306/RELAT _RIO_GERAL 202
1 DELIB-compactado.pdf.
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3.4.5 Resultados da Prdreitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

De acordo com a Resolucédo n® 40/2018/CONSU (Regimento da Reitoria), a Pro-Reitoria de

Gestédo de Pessoas (PROGEP) é o 6rgao responséavel pelo planejamento, desenvolvimento,

recrutamento, selecéo e controle de pessoal, competindo-lhe:

VI.

coordenar os procedimentos de registro de servidores;

planejar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com o desenvolvimento e
com a capacitacdo docente e técnica dos servidores;

coordenar e acompanhar a administracdo do plano de cargos, remuneracao e de
beneficios, atencédo a saude e vantagens dos servidores;

planejar, coordenar e controlar as atividades relacionadas ao recrutamento, selecéo,
movimentacao e lotacdo de pessoal;

integrar o Comité Gestor Administrative,

prestar assisténcia técnica aos demais 6rgdos da Instituicdo, em assuntos de sua

competéncia, quando solicitada.

Ainda conforme o Regimento da Reitoria, o Pro-Reitor de Gestédo de Pessoas possui as seguintes

atribuigdes:

VI.
VII.

VIII.

Desenvolver planos e programas na area de pessoal com base nas diretrizes gerais
estabelecidas pelos Colegiados Superiores e pelo Reitor;

Cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto, Regimento Geral e demais normas
reguladoras da UFS;

Estabelecer as diretrizes e aprovar os programas de trabalho nas subunidades da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas exercendo controle sobre sua atuacao;

Emitir pareceres em assunto de sua competéncia, quando solicitado pelo Reitor;
Solicitar ao Reitor a contratacao de pessoal;

Convocar e presidir as reunides da Pro-Reitoria;

Apresentar os relatérios das atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria;

Propor ao Reitor a designacdo de servidor, portador de diploma de nivel superior,
para ser 0 seu substituto eventual;

Exercer outras atribuicbes que se incluam no ambito de sua competéncia.
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A PROGEP é composta pelas seguintes unidades administrativas:

1.

Departamento de Recrutamento e Selecédo de Pessoal (DRS):
a. Divisdo de Recrutamento e Selecao de Pessoal (DIRESP); e,
b. Divisdo de Provimento de Pessoal (DIPROV).
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH):
a. Divisado de Desenvolvimento de Pessoal (DIDEP);
b. Divisdo de Capacitacdo Docente e Técnica (DICADT); e
c. Servico de Suporte e Operacionalizacdo de Aprendizagem Corporativa
(SSOACQC).
Departamento de Assisténcia ao Servidor (DAAS):
a. Divisao de Assisténcia ao Servidor (DIASE);
i. Servico de Saude Ocupacional (SESAO).
b. Divisdo de Administracdo de Cargos e Remuneracao (DIACRE); e
c. Divisao de Beneficios e Seguridade (DIBEN).
Departamento de Pessoal (DP):
a. Divisao de Cadastro e Arquivo (DICAR); e
b. Divisdo de Despesas de Pessoal (DIPES).

A Figura 29 apresenta a organizagdo administrativa no intuito de melhorar a compreensao sobre

a PROGEP como 6érgédo da gestdo administrativa.

Figura 29 - Estrutura organizacional da PROGEP

Fonte: PROGEP, 2022
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Até o presente momento, a PROGEP possui uma forga de trabalho composta por 81 pessoas,
sendo que séo 67 servidores e 14 terceirizados.

O quadro de servidores efetivos da UFS €& composto por um total de 4.751, conforme

especificados nas ilustracdes a seguir (Tabela 10 e Grafico 8

Tabela 10 +Composicao do total de servidores da UFS - 2021

Ativo Permanente 2.876
Aposentado 1.058
Cedido/Requisitados 05
Nomeado Cargo Comissionado 07
Ativo em Outro Orgéo 82
Excedente a Lotacao 05
Requeridos de outros 6rgaos 02
Exerc. Desc. Carreira 02
Exercicio Provisorio 10
Colab. PCCPAE e Imagens 01
Contrato Prof. Substituto 110
Residéncia em PMM 296
Beneficiario Pensao 297

TOTAL 4.751

Fonte: PROGEP, 2022
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Grafico 8 - Total dos Servidores da UFS - 2021
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Fonte: PROGEP, 2022

Esse contingente de pessoas demanda diversas atividades e atendimentos nas areas d
recrutamento e selecdo, cadastro e lotacdo, aperfeicoamento, legislacdo de pessoal,

remuneracao, carreira e atencéo a saude.

A fim de atender de forma mais eficiente a crescente demanda e as obrigaces de transparéncia
a PROGEP divulga de forma proativa diversas informac¢des da area de gestdo de pessoas por
meio do seu sitio eletrbnico www.progep.ufs.br, o que facilita o acesso das pessoas e reduz o
custo com a prestacado de informacdes, além de evitar o acumulo de pedidos de acesso sobre

temas semelhantes.

No endereco eletrdnico, o servidor obtém as informacfes quanto aos procedimentos,
formularios e setores responsaveis para cada um dos assuntos de seu interesse. Também sa
divulgadas informacBes em relacdo a estrutura da Pro-Reitoria, contendo telefone, e-mail e

endereco de todos dos respectivos setores, de modo a facilitar o contato e 0 acesso do usuério.

Os conteudos disponibilizados sdo continuamente atualizados para adequar as normas vigentes,
motivo pelo qual, em 2020, foram promovidas acdes para sistematizar, padronizar e atualizar

as informacgdes divulgadas.
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3.3.5.1 Resultados do Departamento de Avaliacdo e Assisténcia ao Servi@rkAS)

O Departamento de Assisténcia ao Servidor - DAAS € a subunidade de assessoria de Pro6-

Reitoria de Gestdo de Pessoas responsavel pela coordenacdo e execucdo das atividade:

relacionadas com o acompanhamento e atencdo a saude do servidor e com a gestao do

desenvolvimento da carreira do magistério superior, magistério do ensino basico, técnico e

tecnoldgico e dos servidores técnicos administrativos em educacédo bem como de beneficios,

vantagens e questdes de seguridade.

Ao Diretor do Departamento de Assisténcia ao Servidor compete:

VI.

VII.

Prestar assisténcia técnica aos 6rgaos da UFS;

Administrar o 6rgao que dirige, procurando integrar suas atividades com as demais
unidades administrativas da Universidade;

Elaborar os planos e programas do Departamento, submetendo-os ao Pro-Reitor de
Gestéo de Pessoas;

Distribuir tarefas e responsabilidades a seus subordinados;

Propor ao Pro-Reitor a designacdo de servidor portador de diploma de nivel
superior, lotado na Pro-Reitoria de Gestdo de Gestdo de Pessoas para ser o seu
substituto eventual;

Elaborar relatério das atividades desenvolvidas pelo Departamento; e

Exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

Tabela 11- Gestédo da Carreira Técnico-Administrativo através das ac¢des de desenvolvimento

[TECNIC O ARMINISTRATIVO T 20200

Mudanca de regime de trabalho 28
Promocao por capacitacao 116
Homologacéao de estagio probatoério 51
Incentivo a qualificagc&o 97
Promocao por merito 43
Programa de avaliacasservidores alcancados 1165
Programa de avaliacasgestores alcancados 296
Total 335

Fonte: PROGEP, 2022
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Tabela 12- Gestédo da Carreira Docente através das acdes de desenvolvimento

Mudanca de regime de trabalho 05
Homologacéo de estégio probatorio 67
Promocao por avaliacdo de desempenho 503
Retribuicéo por titulacdo 30
Aceleracao 124
Total 729

Fonte: PROGEP, 2022

Tabela 13- Outras acdes de acompanhamento

Informacdes de intersticios

Isencéo de imposto de renda 09
Licenca maternidade 26
Adicionais de insalubridade 24
Subsidios para processos judiciais 30

Fonte: PROGEP, 2022

Tabela 14- Assisténcia ao servidor

Shamballa multidimensional healing 33
Terapia multidimensionattmd 1

Massagem 10
Auriculoterapia 20

SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL

Analise de Processos de Insalubridade/Periculosidade 158
Atendimento a alunos (intercorréncias) 06
Atendimento ao servidor 16
Acidente de Trabalho 01
Contatos com outros profissionais e instituicoes 07
Encaminhamento para exames especializados 05
Palestras/eventos 04
Exames periddicos 147
Participagdo em congressos, treinamentos e programas de saude 04
Recomendagfes para servidores com restricdes de atividades 68
Reunides do Servico de Saude Ocupacional 06
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Vistorias UFS/HU 04
Servidores convocados para exames periodicos 3100
Servidores que concluiram exames periodicos 295

SERVICO SOCIAL

Acompanhamento de casos 13
Atendimento psicolégico 56
Atendimento social 64
Avaliacédo de capacidade laborativa por recomendacao superior 01
Avaliacdo de idade mental de dependente para concessédo de auxilic 01
Avaliacao de horario especial para servidor com deficiéncia 06

Avaliacao de horério especial para servidor com dependente deficier 20
Avaliacéo de readaptacéo do servidor por reducéo da capacidade lal 07
Avaliacdo para remocao por motivo de saude de pessoa da familia 13

Avaliagdo para remocao por motivo de saude do servidor 09
Avaliacao pericial para fins de pensao de filho maior invalido 02
Convocacéao 54
Avaliagcédo de casos com a equipe multiprofissional 08
Encaminhamentos 09
Entrevista psicossocial 54
Mediacdo institucional 07
Mediacao para pericia hospitalar 08
Orientacdo para auxilio funeral 15
Orientacéo para imposto de renda 02
Orientacédo para licenca gestante 05
Orientagdo de penséo 15
Promocéao de saude Outubro Rosa 03
Reavaliagdo de capacidade laborativa para readaptagéo 03
Relatérios psicossociais 15
Relatérios psicossociais com parecer 29
Roda de conversa 01
Visita domiciliar 18
Visita hospitalar 02
Visita técnica a ambiente organizacional 04

JUNTA OFICIAL EM SAUDE
Licenca para tratamento de saude 363
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Licenca para tratamento de saude por junta médica 87
Licenca por motivo de doenca em pessoa da familia 38
Avaliagéo para isencao de imposto de renda 22

Avaliacdo da necessidade de horério especial servidor com depe 12
deficiente

Avaliagcédo da capacidade laborativa para readaptacéo 05
Remocao por motivo de doenca do servidor 06
Remocé&o por motivo de doenga de dependente do servidor 06
Avaliacdo da necessidade de horario especial para servidor com defic 02
Avaliagcéo para concesséao de licenca gestante 01

Avaliacdo de invalidez permanente por doenca especificada er 04
aposentadoria

Licenca por acidente em servigo ou moléstia profissional 01
Licenca para tratamento de saude RGRES dias 09
Avaliacao de idade mental para fins de concesséao de auxilio 02
Avaliacdo de candidatos aprovados vaga de deficiente 01
Avaliagcédo de candidatos PCD vestibutdetras libra 11
Avaliacdo de candidatos PCD SISU 59
Avaliacéo de processos de jubilamento 11

Fonte: PROGEP, 2022

Estruturacdo da comisséo de saude e seguranca do trabalho

A Comissao de Saude e Seguranca do Trabalho foi instituida pela Portaria n°® 1231, de 15 de
outubro de 2021. A comissdo € composta pela forca de trabalho de engenheiros e técnicos de
seguranca do trabalho da DISET (Divisdo de Seguranca do Trabalho) e por engenheira do

trabalho, Médicas do Trabalho, Enfermeiras do Trabalho e Técnico de Seguranga do Trabalho

do SESAO.

Depois dessa nova configuracdo o trabalho tem sido coordenado e presidido pelo DAAS
organizado a partir de reunibes quinzenais da equipe para discussdo de problemas,
encaminhamento de solugdes, distribuicdo e acompanhamento dos processos. Nesse periodo jé
foram realizadas uma reunido em outubro, trés no més de novembro e uma no més de dezembro

e ja foram encaminhados os seguintes resultados:

l. criacao de dois Procedimentos Operacionais Padrbes, um para processos simples de
solicitacdo  e/ou pedidos de reconsideracdo de  pedidos de

insalubridade/periculosidade e outro especifico para processos judiciais;
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VI.

VII.

redistribuicdo de processos (demanda reprimida) da seguinte forma: processos de
2013 a 2015 distribuidos ao DAAS para reanalise e nova distribuicdo entre as
equipes DISET/SESAO; processos de 2016 a 2020 distribuidos para equipe da
DISET e processos de 2021 distribuidos para o SE$A€3sa configuracao coube

cerca de 30 processos para cada profissional e com o prozo para atendimento até 15
de novembro;

criacao de Formulario padrdo em substituicdo ao anterior, contendo o maior niumero
de informacdes possiveis para andlise e parecer e orientacdo para 0 seu
preenchimento, com o objetivo de diminuir o fluxo dos processos entre idas e vindas
com solicitagdes de informacdes;

validacdo de despachos padronizados com parecer conclusivo resultado das analises
dos processos, bem como validacdo de modelo de Portaria para novas as concessoes;
os PPP, passaram por uma nova avaliagdo e normatizagcdo para compatibilizar
entendimentos e exigéncias legais dadas pelas resolu¢des do ME e INSS;

os documentos validados foram disponibilizados na pagina do DAAS para uso
continuo e orientacao do servidor;

as insercdes de Laudos pelos Engenheiros e Médicos do Trabalho no SIASS, passou
por uma nova avaliagdo e descobriu-se a necessidade de adequagbes, para
possibilitar o pagamento dos adicionais pela DIPES. Essa demanda que corresponde
a atualizacdo de todos os Laudos inseridos entre 2018 até a presente data, faz parte
de novo esforco e atencdo de trabalho com realizacdo a partir de janeiro de 2022 e

conclusao prevista para julho de 2022.

Estruturacédo e instalacdo da DIASE

Em junho de 2021 foi realizada a mudanca da DIASE para o Edificio sede com as adaptacdes

previstas e necessarias para seu funcionamento, instalacbes de moveis e equipamentos,

instalacdo elétrica e hidraulica e internet. Nesse momento deu-se a retomada da Jornada de
trabalho flexibilizada e funcionamento de 7:00hrs as 13:00h e das 13:00h as 19:00h, divididos

em dois turnos de trabalho com atendimento presencial de 12 horas ininterruptas.

Estruturacédo e instalacdo do SESAO
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Através da Portaria n® 1048 de 26 de agosto de 2021, ficou instituido e definido a composicao
do Setor de Saude e Seguranca do Trabalho, com o objetivo de fomentar as politicas e os
servicos de promocéo a saude e seguranca do trabalho da UFS, a forca de traballiioifigou de

da seguinte forma: 01 técnico de seguranca do trabalho removido da DISET e designado chefe
do servico; 01 enfermeira do trabalho removida da DIASE; 01 engenheira de seguranca do
trabalho da PROGEP, e, ainda, 02 Médicas do Trabalho e 01 enfermeira do trabalho, que eram

remanescentes.

Programa de Gestao

Apés as discussdes em grupo de trabalho especifico criado para discutir e preparar documento
para a implementacdo do Programa de Gestdo no ambito da UFS, a Portaria n°® 1147 de 21 de
setembro de 2021 implementou a etapa piloto do programa na Superintendéncia de Tecnologia
da Informagé&o pelo prazo de 6 meses, a partir de 1° de outubro de 2021. Cabe ao DAAS o

acompanhamento e orientacdo do projeto junto com a STI, apresentando relatérios a cada dois
meses, relatando a experiéncia para aplicacdo geral por adeséo pelos os demais setores da UFS
caso a experiéncia seja aprovada e considerada valida pela alta gestdo. A STI apresentou o
primeiro relatorio no inicio de dezembro de 2021, onde relatou as experiéncias vivenciadas

pelas equipes de trabalho e como se comportaram diante da nova ferramenta de trabalho.

Participacdo do DAAS em comissdes
a) CDH

Participagdo do DAAS no Comité de Desenvolvimento Humano, em cumprimento ao que
determina o art. 2° da Resolucdo n° 002/2008 do CONSU, designado dentre outras func¢des para
julgar e decidir sobre encaminhamentos dos processos de gestdo de pessoas no que diz respeit
ao desenvolvimento profissional os técnico-administrativos na carreira. As reunidées do comité
sao realizadas mensalmente e presididas pela Pro-Reitora de Gestédo de Pessoas de acordo col
os encaminhamentos dados pelo DDRH e/ou DRS.

b)  CPFJ

Participacdo do DAAS na Comissédo Permanente de Flexibilizacdo de Jornada de Trabalho,
conforme portaria n° 554 de 05 de maio de 2021. Essa comissao se reune de forma ordinaria na

Ultima sexta feira de cada més e extraordinariamente a qualquer tempo quando ha necessidade.
175



Sua funcédo principal é avaliar e aprovar pedidos de flexibilizacdo de jornada de trabalho
encaminhadas pelos diversos setores da Universidade.

C) Colegiado PROGEP

Participacdo do DAAS como membro da PROGEP em reunides ordinarias juntamente com as
demais diretorias. Essas reunides tém agenda ordinaria semanal, e nesse forum acontece a:
discussbes e informacgdes sobre as ocorréncias ou problemas da semana, designacgdes de

trabalho, encaminhamentos de demandas e acompanhamento de processos.
d) PQV

Participacdo do DAAS na comissao Politica de Qualidade de Vida, nos termos da portaria n°
605 de 14 de maio de 2021, cujo objetivo € elaborar as acdes e estratégias voltadas para a saud
e qualidade de vida no trabalho. Um grupo de trabalho elaborou dois documentos: Politicas de
Promocao da Saude e Qualidade de Vida na UFS e o Projeto Avanca UFS: Pronzugio a S

e Seguranca Laboral e Qualidade de Vida no Trabalho, que aponta algumas possibilidades de
subprojetos, como, por exemplo: UFS Saude, Programa Avaliar, Sapiéncia na Terceira Idade,
Mexa-se, Tranquilo Tranquilo, Arte e Vida na UFS, Clube do Papo, Nutri-Saude, e UFS

Saudavel.
e) Eleicbes para representantes do CONSU/CONEP

f) Participacdo do DAAS na Comissdo encarregada do processo eleitoral para os
representantes dos servidores técnico-administrativos nos Conselhos Superiores
CONSU/CONEPE para o biénio de 2021 a 2022, designado pela Portaria n°® 1319 de 09 de
novembro de 2021. O calendério de atividades da comissdo girou em torno das atividades: 11
a 16 de novembrainscricdes de chapas (candidatos); 17 a 29 de novesdampanha de
candidatos; 30 de novembewotacao; 01 de dezembeapuracéo e divulgacdo de resultados;

02 de dezembratcadastro de processo com a documentacdo e envio ao Gabinete do Reitor

para homologagao.
Q) Eleicbes para representantes da CIS

h) Participagdo do DAAS na comissdo encarregada do processo eleitoral para os
representantes dos servidores técnico-administrativos para a Comissao Interna de Supervisdo
para o triénio de 2022 a 2025, conforme Portaria n°® 1335 de 12 de novembro de 2021. O
calendario de atividades da comissao girou em torno das atividades: 16 a 21 de navembro
inscricdes de candidatos; 23 de novembro a 05 de dezetochropanha de candidatos; G6 d
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dezembro +votagédo; 07 de dezembréapuracdo e divulgacdo dos resultados; dia 08 de
dezembro+cadastro de processo com a documentacao e envio ao Gabinete do Reitor para

homologacéao.
)] Elaboracédo de documentos

Participacdo do DAAS na construcdo de véarios documentos da PROGEP, discutidos na equipe
da PROGEP, como manuais publicados na pagina ou minutas de resolucdo e portarias que

foram ou seréo apresentados para aprovacado da Administracdo Superior,
)] Acdao solidaria
Participagdo do DAAS em campanhas de solidariedade, atuando na arrecadagéo de recursos,

compra de alimentos ndo pereciveis, material de limpeza e higiene pessoal para doacao ao Asilo

Lar Isaias na cidade de Séo Cristovao.
K) Outros eventos
i. A programacédo de homenagens na semana do Aniverséario da UFS 2021;

ii. A semana de eventos para a recep¢ao aos alunos, professores e servidores no momento de

retomada ao trabalho em janeiro.
iii. Visitas programadas a@sampiAvancados da UFS juntamente com a equipe da PROGEP.

iv. Primeira e Segunda Jornada de Formacéo dos Servido@zswmisdo Sertao.

3.3.5.2 Resultados do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH)

7

O Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos - DDRH € a subunidade
responsavel pela coordenacao e execucdo das atividades relacionadas com o desenvolvimentc

e com a capacitacdo docente e técnica dos servidores.

Ao Diretor do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos sdo definidas as

seguintes atribuicdes:

l. Prestar assisténcia técnica aos orgaos da UFS;
Il. Administrar o 6rgao que dirige, procurando integrar suas atividades com as demais

unidades administrativas da Universidade;
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[l Elaborar os planos e programas do Departamento, submetendo-os ao Pro-Reitor de
Gestéo de Pessoas;

V. Distribuir tarefas e responsabilidades a seus subordinados;

V. Propor ao Pro-Reitor a designacdo de servidor portador de diploma de nivel
superior, lotado na Pro-Reitoria de Gestdo de Gestdo de Pessoas para ser o seu
substituto eventual;

VI. Elaborar relatorio das atividades desenvolvidas pelo Departamento; e,

VII.  Exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

O Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, instituiu uma nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, cujo objetivo € promover o desenvolvimento dos
servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacéo dac

orgaos e entidades da administracédo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Os instrumentos da PNDP sdo o Plano de Desenvolvimento de Pe$3D&s o Relatério

Anual de Execucédo do PDP, o Plano Consolidado de A¢bes de Desenvolvimento, o Relatorio

Consolidado de Execucdo do PDP, e os modelos, as metodologias, as ferramentas
informatizadas e as trilhas de desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgéo

central do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Federal - SIPEC.

Conforme a Resolucdo n° 24 de 2019/CONSU, a Universidade Federal de Sergipe considera
como meta prioritaria a capacitacdo de seu pessoal no ambito de uma politica institucional que
enfatize a qualificacdo e atualizacédo de seus servidores para o0 exercicio pleno e efetigo de

atividades.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP ¢é o 6rgdo responsavel pelo gerenciamento,
planejamento e execucdo do PDP no ambito da Universidade Federal de Safffhatraves

do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH) e suas unidades: Divisao
de Capacitacdo Docente e Técnico (DICADT), Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal

(DIDEP), e Servico de Suporte e Operacionalizacéo de Aprendizagem Corporativa (SSOAC).

O planejamento do PDP da UFS contempla as etapas de levantamento de dados, checagem da
informacgdes, elaboragédo e validacdo do plano. Na etapa de execucgao, as acdes internas de
desenvolvimento sdo construidas, divulgadas, monitoradas e avaliadas (avaliagéo referente a
aprendizagem). As acles externas que ensejem licencas e afastamentos sdo requeridas pel

servidor, conforme previsao no plano, e acompanhadas quanto a sua realizacéo e conclusao. No
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caso das ac¢Oes externas, a avaliacdo passou a ser realizada através die fommedito pelo
proprio SIPEC.

No ano de 2021, foram executadas internamente 95 (noventa e cinco) acbes de
desenvolvimento. Do total de acdes concretizadas, 8 (oito) capacitacdes des@aram-
exclusivamente para o publico docente, das quais 4 (quatro) foram desenvolvidas em parceria
com a PROGRAD. As demais ac¢des abrangeram as necessidades de servidores técnicos e

docentes.

Tabela 15 +Quantitativo de agdes realizadas

TOTAL DE ACOES REALIZADAS ‘

95 acgbes
Fonte: PROGEP, 2022

Tabela 16 tDemonstrativo de a¢des internas executadas

ACOESDE DESENVOLVIMENTO CAPACITADOS
Aspectos Legais E Operacionais Das Bancas De Heteroidentifice 28
Turma 1
Aspectos Legais E Operacionais Das Bancas De Heteroidentifice 27
Turma 2
Atendimento Ao PublicoNa Modalidade Virtual: Em Busca Da 15
Exceléncia - 2021
A Voz Do Professor: Cuidados E Melhorias Para O Ensino Rem 09
Turma 1l
A Voz Do Professor: Cuidados E Melhorias Para O Ensino Rem 08
Turma 2
Biossegurancga: Prevencgéo E Contidé&RiscosNo Trabalho - Turma 1 01
Capacitagdo Basidam GestaoDe Riscos: Governanca E Integridad 06
Turma 1
Capacitacdo Basidam GestadoDe Riscos: Governanca E Integridads 10
Turma
Comunicacéao oral e escrita: como evitar gafes 27
Conhecendo a lei de prote¢cédo de dados e sua aplicacaci@iufes 1 21
Conhecendo a lei de protecéo de dados e sua aplicacao a ufs - turr 10
Criacéo e gerenciamento de blogs e sites - turma 1 04
Criacéo e gerenciamento de blogs e sites - turma 2 26
Criacdes de conteudos gréficos utilizando power point e canva - tur 15
Criacdes de conteudos graficos utilizando power point e canva - tur 46
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ACOESDE DESENVOLVIMENTO CAPACITADOS

Cuidados com a saude mental e equilibrio das emoc¢des no trabalho 07
-turma 1

Cuidados com a saude mental e equilibrio das emoc¢des no trabalho 16
- turma 2

Desafios da gestéao no trabalho remoto 20
Design instrucional para educac¢éao a distancia 11
Dialogos sobre extensdo universitaria 17
Edicéo basicdevideo com software gratuito hitfilm 13
Elaboracéo de relatorios de gestdo no setor publico 17
Elaboracao de trabalho cientifico 09
Encontro: trabalhando e "talentando” em tempos de pandemia 44
Ensino e aprendizagem : melhorardoelacdes professor/ aluno 17
Espanhol basico tturma 1 24
Espanhol basico tturma 2 08
Espanhol basich +turma 1 15
Espanhol basict +turma 2 02
Etiqueta digital para o trabalho rematturma 1 09
Etiqueta digital para o trabalho rematturma 2 18
Falarempublico: técnicas de apresentacéo 42
Ferramentas sincronas e assincronas para comunicac¢ao remota - t 09
Ferramentas sincronas e assincronas para comunicacao remota - t 10
Fiscalizacdo de contratos na administracéo publica 24
Francés basico | - turma 1 09
Francés basico tturma 2 12
Gerenciamento do tempo: organizacao e produtividade - turma 1 08
Gerenciamento eficiente de projetos organizacionais - turma 1 03
Gestéo estratégicke pessoas - turma 1 10
Gestao patrimonial - turma 1 01
Humanizacao e gestdo em saude - turma 1 05
Inclusdona universidade: estratégias para permanéncia da pesso 02
deficiéncia - turma 1

Inglés basico | - turma 1 12
Inglés bésico | - turma 2 08
Inglés basicdl - turma 1 10
Inglés bésicdl - turma 2 08
Inteligéncia emocional - turma codap 37
Introducdcas metodologias ativas no ensino superior - turma CCAA 29
Introducdcasmetodologias ativas no ensino superior - turma CCET 24

180



ACOESDE DESENVOLVIMENTO CAPACITADOS

Introducacas metodologias ativas no ensino superior - turma CCSA

Introducdo as metodologias ativas no ensino superior - t@amapi
ltabaiana e Laranjeiras

Libras bésico - turma 1

Libras basico - turma 2

Mesa redonda - inovac¢ao no servico publico: teletrabalho
Novas regras para aposentadoria

Nr-10 nivel bésico

Nutricdo: estética, saude e qualidade de vida - turma 1
Operacionaliza¢des no sistema e-aud cgu

Operacdes nos sistemas ufs: sigrh e sipac

Orientacdes preventivas posturais e ergonémicas para o trabalho
+turma 1

Orientacdes preventivas posturais e ergondmicas para o trabalho |
-turma 2

Planilhas eletrdnicas no office 365 e no google planilhas

Plano de evacuacao e abandono de @meaaso de sinistro e panicc
turma 1

Plataforma TEAMS como ferramenta para comunicagao institucion:
Principios constitucionais aplicadasservico publico

Principios éticos e cuidados no manuseio e experimentacdo com a
de laboratério

Processos licitatorios para terceirizacao de servicos

Producéo de podcast

Programa #Servidorcidadao 2021 *

Programa acolhimento e integracdo de novos servidores - turma 1
Programa acolhimento e integracdo de novos servidores - turma 2

Programa de Gestores: desenvolver para gerenciar (Evento: Sei
trabalho: a responsabilidade do gestor na identificalgEipossiveis
sintomas nos membros da sua equipe)

Programa de recepcao de docentes - turma 1
Programa de recepcéo de docentes - turma 2
Regime juridico dos servidores da unido - lei 8.112/90 - turma 1

Regimentos, resolugbes e outros atos administrativo: instreg
elaboracao - turma 1

Regimentos, resolugbes e outros atos administrativo: instreg
elaboracao - turma 2

Relag6es de género: acolhimento e respeito a diversidade
Relagbes interpessoais e gestaconflitos - 2021

14
12

03
04
83
12
11
06
30
08
10

05

24
02

55
13
05

16
09
420
15
11
51

23
07
06
05

16

12
11
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ACOESDE DESENVOLVIMENTO CAPACITADOS

Roda de conversa: expressando emocdes e afetos - turma 1 04
Roda de conversa: expressando emocdes e afetos - turma 2 05
Roda de conversa: expressando emocdes e afetos - turma 3 02
Seguranca no trabalho e prevencao a principios de incéndio - turmi 01
Sensibilizacdo sobre gestdo de processos organizacionais e ge 15
riscos

Técnicas de redacao juridica como suporte processual 15
Topicos de seguranca da informacao 08
Treinamentale midias para gestores da UFS 09
Treinamento para gravacao de video e audio 08
Treinamento para gravacoes de video e audio - turma CODAP 33
Treinamento para uso do google classroom - 2021 07
Treinamento para uso do google classroom - turma CODAP 33
UFS integrada a arte do bem viver, autoconhecimento e alimer 01
sustentavel - turma 1

VI Seminério de gestores da UFS - reinvente-se: inovando e mu 59
padrées

Workshop de motion graphics e pés-producdo com adobe after effe 02

Fonte: PROGEP, 2022

O ano de 2021 caracterizou-se pela continuidade do trabalho na modalidade remota que,
paulatinamente, progrediu para a modalidade de trabalho hibrido, o que possibilitou a realizacao
de uma capacitacdo presencial (curso NR-10) no segundo semestre, seguindo todos os

protocolos de biosseguranca.

Em continuidade as demandas do periodo, ministrou-se cursos relacionados ao ensino remoto,
atendendo ao publico docente, porém com publico bem menor se comparado ao ano anterior,
haja vista que grande parte das necessidades tecnoldgicas de ensino e trabalho remotos foran

atendidas em 2020.

A programagdo focou, ainda, em novas areas de desenvolvimento com a realizagdo de
capacitacoes inéditas no ambito da UFS, a exemplo dos cursos Aspectos Legais e Operacionais
das Bancas de Heteroidentificac&o e Principios éticos e cuidados no manuseio e experimentacao
com animais de laboratorio. Também houve destaque na reformulacdo e no aprofundamento

dos conhecimentos relevantes para o suporte administrativo, tendo como exemplos 0s cursos
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Principios constitucionais aplicados ao servico publico e Fiscalizacdo de contratos na

Administragdo Publica.

A execucao das 95 (noventa e cinco) acfes de capacitacdo resultou num total 716 (setecentos e
dezesseis) servidores capacitados. Considerando que um mesmo servidor, por vezes, realiza
mais de uma acgéo de capacitacdo, o quantitativo de capacitagbes concluidas foi de 1.864 (mil

oitocentas e sessenta e quatro).
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Tabela 17 tDemonstrativo de acdes realizadas, servidores capacitados e capacitacoes

concluidas
95 716 1.864

Fonte: PROGEP, 2022

Do total de 716 (setecentos e dezesseis) servidores capacitados, 363 (trezentos e sessenta e tré
sao técnico-administrativos e 353 (trezentos e cinquenta e trés) sdo professores, dos quais 40
(quarenta) sdo docentes do ensino bésico técnico e tecnoldgico, lotados no Colégio de
Aplicacao, e 313 (trezentos e treze) pertencem ao magistério de ensino superior com lotacées
nos diverso€ampi O resultado por categorias demonstra que no ano de 2021 houve um
equilibrio no nimero de servidores capacitados entre os técnicos e os docentes. Esse resultadc
se diferencia do ano anterior, quando houve uma grande procura por capacitacbes pelos

servidores docentes, superando em muito a capacitacao realizada pelos técnico-administrativos.

Gréfico 9 tDemonstrativo de servidores capacitados por categorias

Servidor Capacitado / Categoria

= Técnico-Administrativo = Professor Ensino Basico = Professor Magistério Superior

Fonte: PROGEP, 2022
A situacdo demonstra que a demanda emergente em 2020 com relacdo a tecnologia destinada
ao ensino remoto foi atendida em grande parte. Esse aspecto levanta a questao de que 0 corpc
docente possuia necessidades muito especificas no ambito tecnologico e didatico. Apesar da
regressdo do numero de docentes capacitados no ano de 2021, € possivel que a capacitacao n
modalidade EaD venha a se tornar um instrumento de ampliacdo de conhecimento aos
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professores em varios setores do saber, integrando com maior potencialidade seu corpo docente

em acdes de desenvolvimento, seja em tempos pandémicos e/ou pés-pandémicos.

Quanto aos eventos de capacitacdo com maior numero de participantes, observa-se, conforme
o préximo grafico, uma preponderancia de publico nos eventos com menor duracéo, a exemplo

de palestras do Programa #ServidorCidadao, seminarios e outros nessa linha. Possivelmente,
essa realidade de maior procura por eventos com menor duragcdo serd uma crescente a ser levad

em consideracao nos planos de capacitacdo dos préximos anos.

Grafico 10 tDemonstrativo de acdes com maior publico

Fonte: PROGEP, 2022

No gréfico seguinte sdo apresentadas as unidades organizacionais com maior namero de
capacitacdes concluidas. Observa-se que o Colégio de Aplicacao foi a unidade cujos servidores
mais se capacitaram em 2021. O fato esta associado a demanda apresentada pelos gestores ¢
unidade quanto a realizacdo de eventos especificos para o publico docente e técnico daquele
setor.
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Grafico 11 +Demonstrativo de capacitacdes concluidas por unidade organizacional

Fonte: PROGEP, 2022

Execucéo financeira

Os custos da capacitacéo interna séo referentes ao pagamento de facilitadores de aprendizagem
Em regra, a cada ano é aberto edital para a selecdo dos servidores que aUarigdes
ofertadas. No ano de 2021, foi aberto edital de selecdo com vagas para as funcdes de Professol
Conteudista e Tutor de Contetdo. Além das funcdes do edital, ao longo da programacao se fez
necessario o exercicio de outras funcées que foram preenchidas por convite, a exemplo da
funcdo de Conferencista/Palestrante e da funcao Instrutor. Ao final, atuaram nas acdes internas,
em 2021, 23 (vinte e trés) conferencistas/palestrantes, 16 (dezesseis) instrutores, 19 (dezenove)
professores conteudistas e 36 (trinta e seis) tutores de conteudo, totalizando 94 facilitadores de
aprendizagem. Desse total, 12 (doze) pessoas nao pertencem ao quadro de pessoal da UFS

tendo exercido atividades voluntarias ou pagas por descentralizacdo de recursos.

O custo total das acdes de capacitagdo realizadas resultou em R$ 101.068,87 (cento e um mil,
sessenta e oito reais e oitenta e sete centavos). Todos 0os pagamentos foram efetivados atravé

da Gratificacédo por Encargo de Curso ou ConctfS&CC, obedecendo as regras dos Decretos
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n® 6.114/07 e n® 9.185/17, bem como da Portaria n® 5/2020 GR/UFS. O gréafico a seguir detalha
o total de pagamentos de acordo com as funcdes e atividades exercidas:

Gréfico 12 +tDemonstrativo de Pagamentos por Fungéo

Fonte: PROGEP, 2022

Plataforma CAPACITESE

Em atividade desde o ano de 2009, o Ambiente Virtual de Aprendizagem criado no ambito da
PROGEP para a realizacao de capacitacdes a distancia denominou-se Universidadev@orporati
da UFS £ UCUFS até o ano de 2016, sendo utilizada a plataforma Moodle desde seu
surgimento. Em meados do referido ano, a UCUFS passou por um processo de reformulacao,
visando corresponder mais fidedignamente as suas atribuicGes e competéncias. A partir de
entdo, a plataforma virtual dedicada a capacitacéo dos servidores passou a se chamar Capacite
se (capacitese.ufs.br), sendo hospedada em servidor interno localizado na Superintendéncia de

Tecnologia da Informacéo - STI.

A reestruturacao realizada em 2016 proporcionou uma nova identidade visual e um novo
significado quanto a finalidade desta plataforma. Desde 2015, a plataforma emite certificados
das capacitacdes ofertadas nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Novos
recursos foram explorados, tais como a utilizacdo do plugin Correio Eletrénico, a fim de
facilitar a comunicacdo entre os facilitadores de aprendizagem e o0s participantes das
capacitacoes e do plugin H5P, utilizado inicialmente nos cursos de lingua estrangeira, com o0

objetivo de permitir a constru¢éo do contetdo a ser abordado com mais interatividad

A auto-inscricdo implementada no ano de 2020 foi mantida em 2021 nos cursos EaD, pois o

meétodo de inscricdo mostrou-se pratico e efetivo, dando celeridade tanto para o participante do
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curso quanto para o setor responsével pela administracdo do Moodle, ja que ndo é necessario
realizar a importacéo da lista de inscritos no AVA.

Em 2021, foram gerados 1.674 certificados no AVA por 535 usuarios distintos. Os numeros
sdo menores que 0s encontrados no ano de 2020 (2.725 certificados por 816 usuarios distintos),
porém apresentam um crescimento se comparados aos numeros de 2019 (1.227 certificados

para 512 usuarios).

Qualificacado, capacitacao externa e licenca capacitacdo quinquenal

Apés cada quinquénio de efetivo exercicio, podera ser concedido ao servidor licenca para

capacitacao, pelo prazo de até trés meses com direito a remuneracgéo do cargo ocupado.

Em 2021, apenas 38 (trinta e oito) servidores concluiram licenca capacitacdo quinquenal. A
licenca capacitacdo foi concedida para diversos fins, tais como: cursos de capacitacao,
finalizacdo de monografia, de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado, além de trabalho de

conclusao de curso

Também foram concluidos cursos a distancia englobando varias areas: lingua estrangeira,
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), ética e servico publico, administracdo publicadait

gestao de risco, relacbes humanas, educacdo inclusiva, saude, cursos na area de informatica
dentre outros. Muitas agOes externas de desenvolvimento programadas pelos servidores para
2021 ndo puderam ser realizadas devido a pandemia ainda promovida pela Covid-19.

Os afastamentos de curta duracéo para o exterior sédo concedidos para os servidores participarern
de eventos, tanto como ouvintes como palestrantes e autores de trabalhos, pelo periodo de até
30 (trinta) dias. Essa categoria abrange congressos, seminarios, simpdésios, visitas técnicas,
dentre outros. O referido afastamento foi bastante prejudicado pela pandemia e muitos

servidores ndo puderam concretizar a acdo, tendo se afastado apenas 08 (oito) servidores de 40:

solicitacdes

Os afastamentos para realizacdo de programa de pos-graduacao stricto sensu sdo concedido

aos servidores para cursar mestrado, doutorado e pos-doutorado (respectivamente, 24 meses

48 meses, e 12 meses), segundo critérios estabelecidos pela legislacdo vigente. No ano de 2021

42 (quarenta e dois) servidores concluiram os cursos de mestrado, doutorado e pés-doutorado

nas areas de Comunicacdo, Enfermagem, Direito, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,

Administracédo Publica, Psicologia, Educacao Fisica, Historia, Matematica, Geologia, Letras,
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Fonoaudiologia, Fisica, Teatro, Turismo, Biologia, Ecologia e Conservagdo, Ensino de
Ciéncias, Ciéncias da Saude, Propriedade Intelectual, Lingua e Cultura, Ciéncias do Mar, da

Terra e do Ambiente, Ciéncias da Reabilitacdo e na area de Educacéao.

O Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH) encaminha ao Conselho
de Centro, ao CODAP e, se tratando de técnico, ao CDH, a lista dos servidores que concluiram
0 pés-doutorado. Feito isso, as citadas unidades devem organizar seminarios ou simpadsios, a

fim de que os servidores apresentem os resultados de seus estudos a comunidade académica.

Tabela 18 tDemonstrativo de afastamentos e licenca capacitacao concluidos

Licenca Capacitacéo 38
Mestrado 07
Doutorado 16

Po6s-doutorado 19
Curta Duragéo no Exterior 08
Total 88

Fonte: PROGEP, 2022

Grafico 13 tDemonstrativo de mestrados concluidos por area de conhecimento

Fonte: PROGEP, 2022

189



Gréfico 14 tDemonstrativo de doutorados concluidos por area de conhecimento

Fonte: PROGEP, 2022

Gréafico 15 tDemonstrativo de pds-doutorados concluidos por area de conhecimento

Fonte: PROGEP, 2022
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O ano de 2021 trouxe diversos desafios para a nossa instituicdo, provocando reformulacéo e
adaptacdo dos servicos prestados por todos os setores. A execucdo do PDP no ambito da

PROGEP néo ficou imune a essas dificuldades.

No tocante a capacitacdo de servidores, as necessidades emergentes se mostraram de modo
mais evidente no contexto do aprendizado online, especificamente na exigéncia do ensino
remoto a ser executado pelos docentes. Até entdo, boa parte dos professores ndo possuia
conhecimento adequado para a pratica desse formato de ensino. Nesse sentido, a@apacitaca
se fez essencial para dar suporte a execucdo das atividades académicas.

Assim como os servidores que tiveram que se adaptar ao novo formato de trabalho online, a
PROGEP e suas unidades responsaveis também tiveram que se desdobrar e se superar para

atender as novas demandas emergentes.

No que se refere a qualificacdo dos servidores em acdes de educacdo formajae lice
capacitacao, houve grande prejuizo, visto que muitos desses servidores continuaram sem poder
iniciar ou concluir seus estudos, o que resultou em um infimo nimero de afastamentos de curta

duracdo, licenca capacitacao e pds-graduagao Scricto-sensu.

Apesar das dificuldades enfrentadas, ainda foi possivel alcancar aproximadamente 90% da
meta prevista para a capacitacao de servidores. A maioria das demandas solicitadas a PROGEP,
desde o inicio da pandemia, foram concretizadas e demonstraram resultados satisfatérios por

parte dos servidores capacitados, conforme avaliagdes de reacéo realizadas para 0os eventos.

3.3.5.3 Resultados do Departamento de Recrutamento e Selecao (DRS)

O Departamento de Recrutamento e Selecdo de Pessoal (DRS) é responsavel pela coordenacéo
e execucao das atividades relacionadas com o recrutamento, selecdo, movimentacéo e lotacao

de pessoal, tendo as seguintes atribui¢cdes:

l. Coordenar o recrutamento e a selecéo do pessoal docente;

Il. realizar os processos de selecédo de pessoal técnico administrativo;

1. instruir e preparar os termos e registros de contratos de trabalho temporarios e
voluntarios, bem como sua interrup¢éo, suspensao ou rescisao;

V. realizar os processos de remocéo, redistribuicdo, cesséo, reintegragédo, reversao,

disponibilidade requisicao e lotacdo de pessoal; e
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V. exercer outras atribuicdes que se incluam no ambito de sua competéncia.

Em 2021, por decorréncia da pandemia de Covid-19 no pais, ndo foram abertos editais de
concursos publicos para contratacdo de docentes efetivos. JA a selecdo simplificada de
professores substitutos conta com a abertura de 10 (dez) editais, com a oferta de 87 (oitenta e
sete) vagas, conforme Quadro 25 a segquir:

Quadro 25 - Editais de processos seletivos simplificados (2021)
EDITAL DEPARTAMENTO/NUCLEO CARGO VAGAS CARGA HORARIA

SEMANAL
Administragéo Assistente-A 1 20h
Computacéo Assistente-A 2 20h
Engenharia Mecanica Auxiliar 1 20h
Letras Estrangeiras Auxiliar 1 40h
001/2021 — :
Nutricao Assistente-A 1 20h
Nutricdo/Lagarto Auxiliar 1 40h
Medicina Auxiliar 1 20h
Odontologia Auxiliar 2 40h
Biologia Assistente-A 1 40h
Biologia Assistente-A 1 20h
Ciéncias Contabeis Auxiliar 2 20h
Colégio de Aplicacdo Auxiliar 3 20h
Estatistica e Ciéncias Atuaria Assistente-A 2 20h
Histéria Assistente-A 1 20h
Edital Letras Estrangeiras Assistente-A 1 40h
003/2021  Turismo Assistente-A 1 20h
Ciéncias Contébeis/Itabaiana Auxiliar 1 20h
Educacao/ltabaiana Assistente-A 1 20h
Geografia/ltabaiana Assistente-A 1 20h
Quimica/ltabaiana Adjunto-A 1 20h
Terapia Ocupacional/Lagarto Auxiliar 2 20h
Medicina Auxiliar 3 20h
Comunicagéo Social Assistente-A 1 20h
Engenharia Civil Assistente-A 1 20h
Edital Relacbes Internacionais Assistente-A 1 40h
004/2021  Geografia/ltabaiana Assistente-A 1 20h
Matematica/ltabaiana Auxiliar 1 20h
Medicina Auxiliar 2 20h
Administracéo Assistente-A 1 20h
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EDITAL

DEPARTAMENTO/NUCLEO

CARGO

VAGAS CARGA HORARIA
SEMANAL

Edital
005/2021

Edital
006/2021

Edital
007/2021

Edital
009/2021

Edital
010/2021

Edital
011/2021

Ciéncias Sociais
Educacao Fisica
Fisiologia

Medicina Veterinaria
Letras Libras
Secretariado Executivo
Letras/Itabaiana
Fisioterapia/Lagarto

Arquitetura e
Urbanismo/Laranjeiras

Engenharia Agrondmica
Matematica

Zootecnia

Medicina

Medicina

Arquitetura e
Urbanismo/Laranjeiras

Colégio de Aplicagéo
Comunicacéo Social
Economia
Fonoaudiologia
Medicina

Terapia Ocupacional/Lagarto

Arquitetura e
Urbanismo/Laranjeiras

Servico Social
Enfermagem
Odontologia
Arquitetura e Urbanismo
Engenharia Quimica
Psicologia

Medicina

Morfologia

Letras Vernaculas
Nutricdo

Teatro

Medicina

Adjunto-A
Assistente-A
Assistente-A
Assistente-A
Auxiliar
Assistente-A
Assistente-A
Assistente-A
Assistente-A

Assistente-A
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar
Adjunto-A
Auxiliar

Auxiliar
Assistente-A
Assistente-A
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar

Assistente-A
Auxiliar
Auxiliar
Assistente-A
Auxiliar
Assistente-A
Auxiliar
Adjunto-A
Assistente-A
Assistente-A
Auxiliar
Auxiliar

PP R R R R R R

P NN PR W

P RPN R R R

O R P R EPNRPRRERPRRPR

20h
20h
20h
20h
40h
20h
20h
40h
40h

20h
40h
20h
20h
20h
40h

40h
20h
20h
40h
20h
20h
40h

40h
20h
40h
40h
20h
40h
20h
20h
20h
20h
40h
20h
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EDITAL DEPARTAMENTO/NUCLEO CARGO VAGAS CARGA HORARIA

SEMANAL
Edital Medicina Adjunto-A 2 20h
ita P . —
012/2021 Artes Vllsuals e De.S|gn AUX.I|IaI‘ 1 40h
Comunicacéao Social Assistente-A 1 40h
Total de vagas 87

Fonte: PROGEP, 2022

Quanto as nomeac0des, ocorreram 14 (catorze) para professores efetivos, nas diversas areas do
conhecimento da instituicdo (Quadro 26). Para técnico-administrativo, especificamente no

cargo de Assistente em Administracdo, foram 12 (doze) nomeacdes.
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Quadro 26 - Nomeagoes para docentes efetivos em (2021)
CENTROLCAMPUS DEPARTAMENTO CLASSE QUANTIDADE ‘

Campudde Itabaiana DGEI Adjunto-A 2
DENL Adjunto-A 2
Campudle Lagarto DFOL Assistente-A 1
DMEL Adjunto-A 1
Campugde Laranjeiras DARQ Adjunto-A 1
DME Titular-Livre 2

CCBS :
DOD Adjunto-A 1
DEL Adjunto-A 1

CCET :
DFlI Adjunto-A 1
CCSA DEE Adjunto-A 1
CECH DCS Adjunto-A 1
TOTAL 14

Fonte: PROGEP, 2022

J& quanto as contratacBes por tempo determinado com base na Lei n° 8.745/93, foram 90
(noventa) novos contratos assinados de professor substituto, 207 (duzentos e sete) termos
aditivos para renovacgao de prazo e 127 (cento e vinte e sete) encerramentos (quatro a pedido
do contratado, onze em virtude do retorno do docente efetivo, cinquenta por vencimento do

contrato e sessenta e um por atingirem o limite de dois anos).

Quadro 27 - Quantitativo de Docentes Substitutos em 2021
QUANTITATIVO DE PROFESSORES SUBSTITUTOS 2021 QUANTIDADE ‘

NOVOS CONTRATOS 90
Termos aditivos de Renovacéo de Contrato 207
Contratos encerrados (total) 127
A pedido do substituto 4
Retorno de efetivo 11
Término do prazo de contrato 50
Limite de 2 anos contratuais 61
Portarias de desligamento
A pedido do docente 4
Retorno de efetivo 11
Substitutos ativos em 31/12/2021 98

Fonte: PROGEP, 2022
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O Programa de Professor Colaborador Voluntario (PPCV), regulamentado no ambito da
Universidade Federal de Sergipe pela Resolucédo n® 023/2016/CONEPE, consiste na execucéo
de pelo menos uma das atividades basicas de ensino, pesquisa ou extensao, por professores que
nao pertencem ao quadro permanente desta universidade. Em 2021, foram celebrados 162

(cento e sessenta e dois) novos termos de adesao e 28 (vinte e oito) termos foram aditivados.

Quadro 28 - Quantitativo de Professores Colaboradores Voluntarios em 2021

QUANTITATIVO DE PROFESSORES COLABORADORES VOLUNTARIOS 202

Novos Termos de Adeséao 162
Termos aditivos de Renovacéo de Adeséo 28
Termos de desligamentos (total) 2

Fonte: PROGEP (2021)

No tocante a movimentacdo de pessoal, ocorreram, no ano de 2021, 08 (oito) cessdes (dois
docentes e seis técnicos-administrativos), 01 (uma) colaboracdo técnica de técnico-
administrativo, 09 (nove) designacfes de técnicos-administrativos, 02 (dois) exercicios
provisorios (um docente e um técnico-administrativo), 18 (dezoito) redistribuicdes (oito
docentes e dez técnicos-administrativos), 02 (duas) reintegracdes (um docente e um técnico-
administrativo), 121 (cento e vinte e um) remog0des internas (quinze docentes e cento e seis

técnicos-administrativos) e 02 (duas) requisi¢cdes de técnicos-administrativos para o TRE.

Quadro 29 - Quantitativo de Movimentacdes de Pessoal em 2021

MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Modalidade Docente Técnico-administrativo
Cesséo 2 6
Colaboracéo técnica 0 1
Designacao 0 9
Exercicio Provisorio 1 1
Redistribuicéo 8 10
Reintegracéo 1 1
Remocéo 15 106
Requisi¢cédo 0 2

Fonte: PROGEP, 2022
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Consideracdes finais

Em 2021, diante dos desafios vivenciados durante o periodo de pandemia, diversos servi¢cos
precisaram ser adaptados em nossa instituicdo, e a execugdo dos concursos publicos e processos

seletivos simplificados nao ficou imune a essas dificuldades.

Relativamente aos concursos publicos, pela especificidade de sua realizacdo com aplicacdo de
diversas etapas de provas presenciais, uma vez que a aplicacdo de provas remotas ainda na
seria possivel, o0s mesmos ndo aconteceram. J4 0s processos seletivos simplificados, tendo
apenas uma etapa de prova, com possibilidade de aplicacdo presencial ou remota, e pela
especificidade de necessidades temporarias e mais urgentes, foram executados apds aprovacao

do Protocolo de Biosseguranca da UFS.

As demais atividades de competéncia do Departamento de Recrutamento e Selecdo de Pessoal
foram realizadas no formato de trabalho hibrido, com revezamento da equipe de forma
presencial e remota, tendo assim alcancado o resultado previsto, apesar dos inameros

obstaculos enfrentados.

3.3.5.4 Resultados do Departamento de Pessoal (DP)

O Departamento de Pessoal (DP) é responsavel pela coordenacdo e execucdo das atividades
relacionadas com o controle, cadastro, arquivo, registro e pagamento dos servidores da

Universidade Federal de Sergipe, tendo as seguintes atribui¢cdes:

l. organizar e manter atualizado o cadastro de pessoal,

Il. acompanhar a frequéncia e a escala de férias, depois de aprovada pelas respectivas
chefias dos departamentos, nucleos e setores;

[I. organizar e manter atualizados os dados funcionais e o0s registros de tempo de
servico, para efeito de licengas, aposentadorias e estagios probatorios;

V. minutar expedientes referentes a admissdo, substituicdo, exoneracdo, dispensa,
designacoes, licencas, averbacgdes, vacancia, aposentadoria e pensao;

V. emitir certiddes e declaracdes funcionais;

VI. cadastrar atos de admissao, exoneragao, vacancia, penséo e aposentadoria junto aos

orgaos de controle;
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VII.  preparar e providenciar os pagamentos dos vencimentos e vantagens de pessoal e
proceder ao calculo dos descontos obrigatorios, dos descontos e consignacoes
autorizados e dos valores relativos a quitacdo em casos de rescisao de contratos de
trabalho, fornecendo os elementos necessérios a confeccao da folha e ao controle
de vencimentos e vantagens financeiras;

VIIl. organizar e manter atualizado o arquivo dos documentos e fichas financeiras
relativas as despesas de pessoal;

IX. fornecer dados para elaboragcao dos orcamentos da UFS;

X. reparar o acompanhamento da despesa mensal de pessoal; e

XI. exercer outras atribuicdes que se incluam no ambito de sua competéncia

O Diretor do Departamento de Pessoal possui as seguintes atribuicbes e competéncias:

l. Prestar assisténcia técnica aos 6rgaos da UFS;

Il. Administrar o érgdo que dirige, procurando integrar suas atividades com as demais
unidades administrativas da universidade;

[I. Elaborar os planos e programas do departamento, submetendo-os ao pré-reitor de
gestdo de pessoas;

V. Distribuir tarefas e responsabilidades a seus subordinados;

V. Propor ao pro-reitor a designacao de servidor portador de diploma de nivel superior,
lotado na Pré-Reitoria de gestao pessoas para ser 0 seu substituto eventual;

VI. Elaborar relatorio das atividades desenvolvidas pelo departamento;

VII.  Exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

Atividades Desempenhadas

Ainda em meio a pandemia da Covid-19, o ano de 2021 foi atipico assim como 2020.
Entretanto, mesmo com os obstaculos encontrados, ndo deixarmos de atender as demandas do

Departamento, conforme apresentado no Quadro 30.
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Quadro 30- Quantitativos das Atividades Desempenhadas em 2021

ATIVIDADES QUANTITATIVO

Atendimento das Solicitagdes Eletronica (SIGRH) 2.368
Atendimento dos E-mails 7.233
Atendimento dos Memorandos Eletrénicos 5.641
Cadastro de Afastamentos e Licengas 752
Cadastro de Atos no e-Pessoal 244
Cobranca para a Reposicéo ao Erério 208
Elaboracéo de Certiddo de Tempo de Contribuicéo 8
Elaboragéo de Declaragbes 93
Elaboracéo de Fichas Funcionais 138
Elaboracéo de Portaria de Averbacéao 14
Elaborac&o de Portaria de Desaverbacéo 2
Elaboracéo de Portarias de Autoriza Servidor 54
Elaboracéo de Portarias de Designacao 570
Elaboracéo de Portarias de Interesse Particular 15
Elaboracéo de Portarias de Licenca Paternidade 18
Elaboragéo de Portarias de Vacancia/Exoneragao 33
ProcessostDemais Assuntos 2202
Processos de Abono de Permanéncia 90
Processos de Adicionais 211
Processos de Afastamentos 405
Processos de Aposentadoria 182
Processos de Auxilios (Beneficios) 127
Processos de Funcao/Cargo Comissionado 305
Processos de Incentivo a Qualificacdo e RT 274
Processos de Movimentacéo de Servidor 101
Processos de Penséo 219
Processos de Progresséo 2331
Processos Judiciais 383

Fonte: PROGEP, 2022

Para visualizar a proporcionalidade das atividades desempenhadas, foi desenvolvido o Grafico

16 para melhor compreenséo.
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Gréfico 16 - Proporcéo das Atividades Desempenhadas

PROPORCAOQO DAS ATIVIDADES
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Processos de Afastamentos
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Fonte: PROGEP, 2022

Folha de pagamento

A seguir representamos 0 montante das despesas da folha de pagamento dos servidores efetivos
da UFS, do pessoal contratado temporariamente, dos aposentados e, também, dos pensionistas,

além do pessoal residente médico e multiprofissional:
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Tabela 19- Montante da folha de pagamento

MES UPAG SITUACAO VALOR BRUTO DA FOLHA
SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 42 .475.565,92

jan/21 25-DP PENSIONISTAS 1.621.343,60
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.482.723,74
PENSIONISTAS 54.383,45

TOTAL DO MES: 49.634.016,71

o5 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 41.275.581,76

— PENSIONISTAS 1.586.795,61
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.421.260,15
PENSIONISTAS 54.383,45

TOTAL DO MES: 48.338.020,97

o5 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 40.904.158,72
PENSIONISTAS 1.579.550,62

mar/21 111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.373.496,77
PENSIONISTAS 54.383,45

TOTAL DO MES: 47.911.589,56

o5 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 40.893.877,28

Abr/21 PENSIONISTAS 1.619.370,76
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.506.909,20
PENSIONISTAS 54.383,45

TOTAL DO MES: 48.074.540,69

25 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 40.937.315,66

- PENSIONISTAS 1.634.065,30
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.493.645,24
PENSIONISTAS 50.333,32

TOTAL DO MES: 48.115.359,52

. SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 55.263.228,83

jun/21  25-DP

PENSIONISTAS 2.442.567,06
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SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 7.200.512,36

111 -HU

PENSIONISTAS 75.499,94

TOTAL DO MES: 64.981.808,19

o5 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 41.516.794,84

w21 PENSIONISTAS 1.641.165,70
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.425.302,93
PENSIONISTAS 54.435,16

TOTAL DO MES: 48.637.698,63

SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 41.182.156,29

ago/21 25-bP PENSIONISTAS 1.667.065,30
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.444.072,21
PENSIONISTAS 63.360,68

TOTAL DO MES: 48.356.654,48

o5 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 40.955.489,37

—— PENSIONISTAS 1.656.076,53
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.382.901,07
PENSIONISTAS 58.743,14

TOTAL DO MES: 48.053.210,11

25 _DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 41.167.098,68
PENSIONISTAS 1.718.074,76

out/21 111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 5.411.964,69
PENSIONISTAS 77.446,43

TOTAL DO MES: 48.374.584,56

25 DP SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 80.043.323,89

N PENSIONISTAS 3.352.020,68
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOS 9.643.043,94
PENSIONISTAS 120.107,44

TOTAL DO MES: 93.158.495,95
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UPAG SITUACAO VALOR BRUTO DA FOLHA

SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADO¢ 57.384.212,19
dez/21 2>-bP PENSIONISTAS 1.701.326,46
111 -HU SERVIDOR - ATIVOS E APOSENTADOC¢ 6.565.807,55
PENSIONISTAS 71.357,96
TOTAL DO MES: 65.722.704,16

TOTAL DO ANO - 2021 659.358.683,53

Fonte: PROGEP, 2021

A seguir representamos 0 montante das despesas da folha de pagamento dos servidores efetivos
da UFS, do pessoal contratado temporariamente, dos aposentados e, também, dos pensionistas,
além do pessoal residente médico e multiprofissional:

Tentamos ilustrar com a maior fidedignidade possivel todas as atividades desempenhadas pelo
Departamento de Pessoal e por suas divisbes, mas é importante salientar que os dados
apresentados representam um levantamento quantitativo, ndo sendo aqui feita a analise

gualitativa destes procedimentos.

Assim, podemos destacar que foi grande a quantidade de demandas encaminhadas para o DP
através de ferramentas digitais, inicialmente por conta da pandemia da Covid-19 mas
entendemos que deve tornar-se 0 método padrdo de atendimento no momento em que a situacao

pandémica for regularizada.

Percebe-se, também, um incremento de cerca de 6% no montante anual da folha degpagament
da UFS, em relacédo ao ano de 2020. Entendemos ser uma flutuacdo dentro da normalidade e
deve-se, entre outras coisas, a reajustes de beneficios de aposentadorias e pens8séesprogre

funcionais dos nossos servidores.

Consideracdes Finais da Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas

No decorrer deste relatorio foram apresentadas as acoes realizadas pela PROGEP em 2021,
demonstrando detalhes da atuacdo departamental da Pro-Reitoria, bem como os principais
indicadores de suas unidades, no intuito de levar conhecimento e gerar transparéncia sobre o

trabalho realizado.
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Todas as a¢des foram respaldadas no compromisso com a valorizacdo, com a qualidade de vida
e com o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor, ja que nosso trabalho é dar suporte
aos agentes publicos para que as atividades por eles desempenhadas possam ser executadas da

melhor forma possivel.

Vale ressaltar que a equipe da PROGEP trabalhou de forma coordenada e estratégica, sempre
buscando melhorar processos internos, a fim de que tenhamos um desempenho cada vez

melhor.

Ressaltamos que a ativa participacao de todos os integrantes da PROGEP foi imprescindivel

para o adequado formato que se apresenta neste relatério.

3.4.6 AcgOes Estruturantes

No tocante a seara estruturante da UFS, relacionada a manutencao das atividades da instituicdo
e viabilizacdo e modernizacdo de meios que possibilitem acesso aos servicos adertados
comunidade académica, houve avangos administrativos significativos em 2021, possibilitados
pelos esforcos das equipes, trabalhando em harmonia para o bem comum. Dentre eles, se

destacam

a) o planejamento e inicio da substituicdo de diversos contratos de terceirizacdo de aervicos,
exemplo de limpeza e manutencgéo predial, visando substituir as empresas atuais que, ou por
prestacdo de servico inadequado ou por finalizacdo do prazo legal, necessitavam da acao,

modernizando os modelos de contratacdo e atualizando-os a realidade atual da instituicéo;

b) a preparacdo geral para retorno de modelo presencial, viabilizando o cumprimento dos
protocolos de retorno definidos, com investimento maci¢co no cuidado com os usuarios, o que

demandou acgdes intervengdes em diversos aspectos de infraestrutura;

c) a viabilizacéo de aparelhos condicionadores de ar, com inicio do processo de substituicdo de

mais de 500 (quinhentas) unidades;

d) a aquisicdo de Servidores Hiperconvergentes visando possibilitar a sustentacdo a novas

solucdes de Tl a serem implementadas

e) a viabilizacao da obra do Museu do Homem Sergipano, com assinatura do contrato e emissao
de ordem de servico;
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f) a finalizacdo da obra do CRQV (Centro de Reabilitacdo e Qualidade de Vicldada de

Siméo Dia&’,

g) 0s avancos na obra de construgéo do Campus do Sertdo, com garantia legislativa de alocacéo
de recursos no exercicio de 2022;

h) a alteracdo no modelo de aquisi¢des da UFS, com nova estruturacdo que casa com 0 NovVo
PGC do Governo Federal;

i) a viabilizacdo de nova solugéo de tramitacdo de processos, com a assinatura de Termo de
Cooperacao para instalacdo do SEI! (Sistema Eletrénico de Informacdes)

3.4.7 Panorama Covid-19

Conforme brevemente explanado anteriormente, a UFS continuou, em 2021, com o

desenvolvimento das a¢des de vanguarda no combate a pandemia de Covid-19 iniciadas em
2020. Acdes de testagem em massa, producao de alcool em gel e toda a producéo cientifica
continuaram com destaque em 2021, tendo em vista 0s novos picos da doencga, potencializados

pelas novas variantes que assolaram o mundo.

O programa EpiSERGIPE, fruto da parceria entre a Universidade Federal de Sergipe e o

Governo do Estado de Sergipe, teve avaagagalizar 0 monitoramento do nivel de infecao

pelo novo Coronavirus no Estado e seus impactos econdmicos e sociais em 15 (quinze)

municipios selecionados pela Secretaria Estadual de Saude, sendo eles: Aracaju, Barra dos
Coqueiros, Nossa Senhora do Socorro, Sao Cristévao, Capela, Estancia, Itabaianinha, Propria,
Tobias Barreto, Siméo Dias, Lagarto, Itabaiana, Nossa Senhora da Gloria, Canindé e Porto da
Folha.

Através dos Observatérios Sociais, foi realizada analise dos impactos da Covid-19 em
populacfes e grupos que ja se encontram em situagdo de vulnerabilidade, tendo em vista que
estudos recentes revelam que a doenca ira aprofundar ainda mais os indices de desigualdade
no Brasil. Sendo assim, no exercicio de 2021, agravado com as novas ondas, acosgpanhou-

a situacao de grupos vulneraveis atingidos pela pandemia em Sergipe, tendo como foco os

contextos de pobreza, privacdo de liberdade e violéncia, mais especificamente, adolescentes

26 https://www.ufs.br/conteudo/61264-construckeeentrode-reabilitacao-e-qualidadée-vida-em-simao-dias-
e-mais-umaacaceno-processade-interiorizacaoda ufs

205



em cumprimento de medidas socioeducativas, populacédo carceraria masculina e feminina,
populacao de rua e idosos que vivem em instituicdes de longa permanéncia. Dessa forma, foi
possivel subsidiar as autoridades de saude do Estado ao tragar politicas publicas e acdes que se
voltem para amenizar os impactos socioecondmicos para essas populacbes em situacao de

vulnerabilidade.

3.5 SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

A Universidade Federal de Sergipe vem trabalhando constantemente para reduzir os seus
diversos impactos no meio ambiente. Nesse serisdgdes dentro do Programa de Eficiéncia
Energética da UFS, com o apoio de diversas unidades administrativas da instituicdo, vém sendo
implementadas constantemente, como € o0 caso do projeto e construcao da subestacéo elétrica
SE UFS 69kV na@CampusSéao Cristévao.

Para demonstrar o significativo impacto das intervencdes realizadas ao longo dos anos,
culminando nos dados do exercicio de 2021, iremos investigar como se deu todo o processo de
alteracéo energética na instituicdo, gue tem seu marco com a implantacao da sulbésizgao e

de 69kV e na implementacao de solu¢des fotovoltaicas.

O maior contrato da UFS é o de fornecimento de energia elétrica; com o intuito de diminuir os
custos com esse insumo, no ano de 2015 foi realizado o estudo de viabilidade econdmica da
implantacédo de uma subestacéo elétrica SE UFS 69K3ampusSao Cristovao, os resultados

desse estudo sdo demonstrados abaixo:
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Gréfico 17 - Confronto Contratos Atual x Proposto - Realizado Jul/2014 a Jun/2015

Fonte: PROPLAN, 2022.

O Grafico 17 demonstra o confronto do contrato Verde A4, representado pela linha verde, que
era contrato atual naquele ano, versos o contrato proposto Azul A3, representado pela linha
azul. Percebe-se, nesse grafico, que a linha azul estd sempre abaixo da linhssirardagé

do periodo de um ano, compreendido entre julho/2014 até junho/2015, ou seja, com a mudanca
para o contrato Azul A3 a UFS economizaria aproximadanoemtenil reais por més, como
demonstrado pela linha laranja, totalizando uma economia anual de aproximadamente um
milhdo de reaisO Gréfico 18 resume o que foi demonstrado no Grafico 17. Percebe-se que a

economia chega a aproximadamente 23,9% mensal.
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Gréfico 18 - Fatura Média Mensal Energisa - Contratos Atual X Proposto

23,9%
o

4

Fonte: PROPLAN, 2022.

J& o grafico 19, confirma que a mudanca no contrato Verde A4 para Azul A3 é viavel em
gualquer demanda contratada, ou seja, pelo grafico, percebemos que qualquer contrato com
demanda no Azul A3 significara que a UFS pagara um custo menor quando comparado com o
contrato Verde A4.

Gréafico 19 - Custo Mensal x Contrato Demanda

Fonte: PROPLAN, 2022.

Para se conseguir a reducdo desejada nas faturas de energia el€aicgpuossao Cristovao,
a UFS executou o projeto estruturante no fornecimento de energia elétrica, que foi a construcao
da subestacao de alta tensdo 69kV a um custo de R$ 5.318.736,91 (cinco milhdes, trezentos e
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dezoito mil, setecentos e trinta e seis reais e noventa e um centavos), representando grande

esforco orcamentario a época.

A mudanca da subestacao 13,8kV para a subestacdo 69kV ocorreu efetivamente no més de
agosto de 2018, o Gréfico 20 retrata justamente esse momento, onde € possivel perceber que a
partir daquele més os custos com energia elétric@ampusSao Cristovao tiveram uma

reducao significativa.

Grafico 20 +Custo com Energia Elétrica @ampusSao Cristovaat2018

Fonte: PROPLAN, 2022.

Pelo gréafico, podemos observar que havia uma tendéncia de aumento dos custos desde o més
de marco até o més de julho. Quando a subestacao de 69kV entra em operacao, ems agosto,

custos caem e permanecem baixos até o final daquele ano.

O Grafico 21 demonstra a evolucao dos custos com energia elétfeanpusSao Cristovao

nos anos de 2016 até 2020. Quando comparamos o0 ano deC2048ugSC funcionando o

ano todo com a subestacéo de 69kV) com o ano de Z&iBpusSC funcionando parte do

ano com a subestacéo 13,8kV e parte do ano com a subestacdo de 69kV) speoebheuve

uma economia de R$ 881.614,92 (oitocentos e oitenta e um mil, seiscentos e quatorze reais e
noventa e dois centavos), como demonstrado no grafico em questdo. Isso representou uma

reducao de 12,25% em relacdo a 2018.
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Gréfico 21 - Comparacdo Anual dos Custos com Energia Elétrica no Campus SC

Fonte: PROPLAN, 2022.

E importante frisar que, a economia no primeiro ano de funcionamento da subestacéo elétrica
SE UFS 69kV ndCampusSao Cristévao, que compreende o periodo de agosto de 2018 até
julho de 2019, se comparada com o ultimo ano de funcionamento da subestacéo elétrica SE
UFS 13,8kV no Campus Sao Cristévao, que compreende o periodo de agosto de 2017 até julho
de 2018, atingiu patamares na ordem de R$ 1.289.630,28 (um milh&o duzentos e oitenta e nove
mil seiscentos e trinta reais e vinte e oito centavos), muito superior quando comparada com o

recorte do ano 2019 com o ano 2018.

Também se faz necesséario demonstrar que o consumo de energia eléCaapusSao
Cristovao no ano de 2019 foi bem maior que no ano de 2018, como demonstrado no Grafico
21. Isso se deu, prioritariamente, devido ao crescimento da estrutura fiicengasSao
Cristévao. Ressalta-se também, o aumento nas tarifas pagas no consumo e no contrato com a
demanda, contudo, mesmo com o referido acréscim@aropis Sdo Cristovao teve uma

reducao nas faturas de energia elétrica, conforme demonstrado no Grafico 22.
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Grafico 22 - Comparacao Anual dos Consumos com Energia Elétri€angpusSC

Fonte: PROPLAN, 2022.

Em uma andlise mais ampla, incluindo todos os o@eoapida UFS, conforme observavel

no Gréfico 22, percebgea evolucédo dos custos com energia elétrica na UFS nos anos de 2016
até 2021. Quando comparamos o ano de 2G&8npusSC funcionando o ano todo com a
subestacdo de 69kV) com o ano de 20C&nfpusSC funcionando parte do ano com a
subestacdo 13,8kV e parte do ano com a subestacdo de 69kV) percebemos que houve uma
economia de R$ 369.011,36 (trezentos e sessenta e nove mil, onze reais e trinta e seis centavos),
conforme demonstrado no Gréfico citado. Essa economia, aparentemente menor, foiodevido a
fato de que, n€ampusSao Cristovao, a mesma foi diluida com a entrada dos dados dos outros

Campi
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Gréfico 23 - Comparacdo Anual dos Custos com Energia Elétrica na UFS

Fonte: PROPLAN, 2022.

Outro ponto que merece destaque diz respeito ao fato de que o consumo de energia elétrica na
UFS no ano de 2019 foi maior que no ano de 2018, conforme demonstrado no Gréfico 23, isso
se deu ao crescimento da estrutura fisica da UFS em to@zsmgs Ressaltase também, o

aumento nas tarifas pagas no consumo e nos contratos com as demandas, contudo, mesmo com
0 aumento do consumo e das tarifas no ano de 2019, a UFS demonstrou uma significativa

economia, conforme demonstrado no Grafico 24.

Gréfico 24 - Comparacao Anual dos Consumos com Energia Elétrica na UFS

Fonte: PROPLAN, 2022.
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Por fim, tratando acerca da sustentabilidade energética, desde 2017, a UFS vem instalando em
seusCampi sistemas de geracdo de energia fotovoltaicaClimpusde S&o Cristovéao, o
Departamento de Engenharia Elétrica - DEL, a Biblioteca Central e o prédio da Didatica
geram a prépria energia que consomem. O mesmo acontece no Ambulatério do Campus da
Saude (Hospital Universitario) e agora no Centro de Simulacdgéardps de Lagarto, como

demonstrado no Tabelkd.

Tabela 20 tEnergia gerada pelos sistemas fotovoltaicos em kWh/mé&Saropida UFS
MODULOS

ENERGIA GERADA

UNIDADES INSTALADAS FOTOVOLTAICOS (KWh/més)

(Und.)

Departamento Engenharia Elétrica

CampusSéao Cristovao et 2

Biblioteca Ce_ntr,aINCampLs Séo 176 7 950
Cristévao

Didatica V /CampusSao Cristévao 200 8.580

Ambulatério HU /CampusSaude 100 4.350

Centro de Simula¢cdesZampus 200 8.712

Lagarto
TOTAL 804 35.292

Fonte: PROPLAN, 2022.

Os projetos de geracdo de energia limpa de origem fotovoltaica instalados nos diferentes
Campij custou aproximadamente de R$ 950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais) e

proporciona uma encomia de aproximadamente R$ 12.000,00 (doze mil reais) mensais.

A UFS, atualmente, também esta desenvolvendo projetos importantes que serdo
implementados em 2022-2024 como a Usina Térmica a Gas Natural do Restaurante
Universitario £+ RESUN em parceria com as empresas CELSE e SERGAS e ou Parque
Fotovoltaico de 1MW que sera instalado @ampusdo Sertdo, além de 07 projetos
fotovoltaicos de micro e minigeracao totalizando 522,5kWp, que serdo instalados em diversas
unidades de todos @&ampida UFS, passando assim a produzir mais de 100 mil kWh/més,

como demonstrado no Tabela 21.
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Tabela 21 +Usinas fotovoltaicas que serao instaladasGarapida UFS
MODULOS

UNIDADES EM PROCESSO DE
(Und.)

CODAP /CampusSao Cristovao 150 6.930
Didatica VIl / CampusSao Cristévao 148 6.920
Bloco D /Campts Itabaiana 292 14.414
Biblioteca / Campus Lagarto 342 16.174
Odontologia CampusSaude 196 9.240
Administracdo Campud.aranjeiras 148 7.096
Centro de Cultura e Arte - Cultart 99 4.620
TOTAL 1.3758 65.384

Fonte: PROPLAN, 2022.

E através da politica de sustentabilidade, que a UFS tem buscado reduzir os custos das despesas
fixas, com o propésito de investir mais na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,

proporcionando melhoria no ambiente académico.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS , FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Universidade Federal de Sergipe, no ambito da sua gestdo orcamentaria e financeira, possui
estrutura organizacional que conta com a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), unidade
responsavel pela coordenacdo do planejamento institucional do érgao, e pela Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), unidade responsével pela efetiva execu¢do orgamentaria.

Integra a PROPLAN a Coordenacdo de Programacdo Orcamentaria (COGEPRO), setor
responsavel pela elaboracdo, acompanhamento da execucédo e controle do orcamento da
instituicdo. Integra a PROAD o Departamento de Recursos Financeiros (DEFIN), responsavel
pela coordenacao e execucao das atividades relacionadas com os controles financeiros da UFS.

O tépico a seguir analisa o perfil da execucdo orcamentaria da UFS nos exercicios
compreendidos entre 2019-2021. A seguir, apresentamos um grafico que demonstra a dotacao

atualizada, despesa empenhada e despesa liquidada alusiva ao orcamento da instituicao.

Grafico 25 - Total das Execucbes Orcamentarias e Financeiras

Fonte: Tesouro Gerencial 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN

A analise da execucdo orcamentaria da UFS indica que nos exercicios de 2019 e 2020, os
créditos empenhados, em termos percentuais, equivalem a cerca de mais de 99%, e no exercicio
de 2021 sofreu um leve decréscimo ficando em torno de 98%, porém os montantes das despesas
liquidadas em 2021 atingiram um percentual de mais de 97%, superando os anos de 2019 e
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2020 que nédo passaram de 90% e 94% respectivamente. Fica demonstrado que tanto a execucao
orcamentaria quanto a execucao financeira da instituicdo obtiveram éxitos significantes em

relacdo a capacidade de realizacéo.

Assim sendo, ressalta-se que as execuc¢des orcamentarias e financeiras da UFS estdo voltadas
para a concretizacdo da missao institucional de gerenciar e disponibilizar informacfes para a
comunidade universitaria e a sociedade, objetivando preservar e disseminar o conhecimento,
contribuindo para a formacgéo profissional, a pratica da pesquisa e a consciéncia social. Em

seguida, apresentamos o gréafico e a analise dos grupos de despesas:

Grafico 26 - Grupo de Despesas 2021

Fonte: Tesouro Gerencial 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN

O grafico acima corresponde a classificagcdoorcamentaria pelos grupo de despesa Pessoal e
Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos. Fica claro que a maior parcela
do orcamento é gasta com o grupo Pessoal e Encargos Sociais e que no exercicio de 2021
correspondeu a 83%. Tendo a UFS a prestacdo de servigos educacionais como atividade

principal, evidenia-se que esse percentual ja seria esperado, uma vez que a atividade de ensino

superior requer um quadro de recursos humanos altamente qualificado, composto

principalmente por mestres e doutores, dentre outros.
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A seguir, encontram-se as despesas de funcionamento e manutencéo da instituicdo, despesas
de custeio, que abarca um percentual de 16% do orcamento. Esse grupo manteve o percentual

em relacao ao exercicio anterior.

O montante orgcamentario para aquisicdo de bens de capital e investimentos em obras, no ano
em analise, correspondeu a 1% do orcamento, 0 que representou em uma diminuicao de 2%
em relacdo ao exercicio de 2020. O montante repassado para a UFS investir em infraestrutura
vem diminuindo de forma expressiva, por conta das implicacdes trazidas pela EC 95/16 que

acabou por estacionar o avanco tecnolégico e de infraestrutura na instituicdo, ao passo que a
demanda em manter a qualidade de ensino, principalmente com a expansao da universidade

para o interior, exige investimento.

Daremos continuidade analisando a execugdo orgcamentaria e financeira, por grupo de despesa,

entre os periodos de 2019, 2020 e 2021, conforme grafico abaixo.

Gréfico 27 - Despesas Empenhadas e Liquidadas em 2019, 2020 e 2021

Fonte: Tesouro Gerencial 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN

Observa- se que o grupo Investimento vem sofrendo diminuicdo do orgcamento empenhado,
passando de R$ 38.944.746,17 em 2019 para R$ 8.622.248,93 em 2021. Esse cenério é reflexo
das implicacdes da Emenda Constitucional n. 95/2016 que limitou os tetos orcamentarios com
base na dotacédo orcamentéaria do ano de 2017, podendo apenas acrescentar a inflacdo do ano

anterior para ajuste do total do orgamento para o0 ano posterior.
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Logo, a necessidade do Governo de cumprir a regra de teto de gasto, visando a contencédo de
despesas do ano de 2021, ocasionou o bloqueio das Emendas Parlamentares para esse exercicio,
0 que repercutiu diretamente na prestacdo de servico da UFS, principalmente na area de
investimento em infraestrutura, o que implicou em uma baixa capacidade de liquidagédo do

grupo Investimentos, chegando ao montante de R$ 700.783,01.

No exercicio em analise, a UFS empenhou R$ 8.622.248,93 em despesa de capital, sendo que
R$ 7.332.529,20 foram destinados a obras e instalagfes, R$ 134.846,89 para a compra de
equipamentos e material permanente, R$ 35.872,84 na rubrica Outros Servigos de Terceiros PJ

e aquisicao de equipamentos de TIC R$ 1.119.000,00.

O orcamento empenhado no grupo de despesa de custeio também apresentou decréscimo se
comparado aos dois exercicios anteriores, porém a execuc¢ao da despesa desse grupo ficou em
torno de 85%, superando a do periodo de 2019 e 2020 que ficaram em torno de 70% e 82%

respectivamente.

Assim sendo, as despesas mais significativas, em termos percentuais, que integraram esse
grupo no exercicio de 2021 foram: Locacao de Mao d e Obra (26,57%), seguido por Outros
Servicos de Pessoa Juridica (22,90%) e Auxilio Financeiro a Estudante (18,29%).

Quando tratamos de despesas inerentes ao grupo Pessoal e Encargos Sociais, o ano de 2021
apresentou gradativo acréscimo da dotacdo empenhada, fato que ja vem ocorrendo nos anos

anteriores por for¢a do crescimento vegetativo da folha de pessoal, em raz&do das progressoes e

concessdes de incentivos e gratificacdes ja previstas na Legislacéo.

Nesse ano também houve um acréscimo significativo em relacdo as despesas de exercicios
anteriores que, devido ao aumento do limite de pagamento autorizado pelo Governo em 2021,
fez com que fossem liberados muitos processos que estavam emperrados por conta do limite

de R$ 5.000,00 anteriormente estabelecido.

A seguir, segue quadro com as acdes voltadas as aquisi¢cdes de investimentos no exercicio de
2021.
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Quadro 31 +Obras Concluidas ou em Andamento em 2021

TIPO

OBRAS
CONCLUIDAS

‘ DESCRICAO ‘

Infraestrutura para implantacdo dos Modulos Habitaveis para Refeit
CampusProf . Alberto Carvalho, Itabaiana.

Materno Infantil do Hospital Universitariampusde Saude de Aracajt
Infraestrutura para implantacdo dos Mddulos Habitaveis para DIA
Campus Séao Cristévao

Aquisicao e instalacdo de Modulos Pré-Fabricados Habitaveis pari
acomodacédo do DIASE rdampusde S&o Cristévao.

Reforma do Prédio de Odontologia do Hospital Universit&ampusde
Saulde de Aracaju.

Infraestrutura basica para implantacédo de 06(seis) médulos pré-fabr

habitaveis (container), para funcionar o Refeitorio do Hospital Univer:
de Aracaju.

Reforma e Restruturacdo da Subestacédo de Entrada de Média Tens
Rede Elétrica interna (13,8 kV) do Campus Prof . Jodo Cardoso Nasc
com o Hospital Universitario em funcionamento.

Construgdo do CRQV - Centro de Reabilitagcdo e Qualidade de V
CampusSimao Dias.

12 etapa de implantacdo da Fazenda Experimen@adgpusdo Sertéo.

OBRAS EM
ANDAMENTO

Construcdo de 02 Laboratérios Didaticos na Fazenda Experimer
Campugdo Sertao.

Construcéo do Centro de Vivéncia na Fazenda Experimen@édipus
Universitario do Sertéo.

Conclusédo do Prédio para abrigar o Departamento de Ciéncias F
(DCF) e o Departamento Engenharia Agronémica (DEALampusSac
Cristovao.

Reforco das Colunas do Antigo Trapiche da Universidade Fede
Sergipe Campudde Laranjeiras.

Reforma, Recuperacédo e Adequacgédo do Museu do Homem Sergipa
Universidade Federal de Sergipe em Aracaju.

Sistema de Vigilancia, Guarita, Cercamento, Laboratérios Didaticos (
no Campusdo Sertéo.

Projeto técnico contra incéndio e panico dos prédio€daspie aprovace
do Corpo de Bombeiros.
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TIPO ’ DESCRICAO ‘

Reforma do prédio da Estacdo UFS em Aracaju.
Implantacéo da Academia de Musculagéo no prédio da Vivéncia.

Laboratorios FINEP - Centro Integrado de Inovagdo e Intelig:
Tecnologia para Qualidade de Vida e Habilitadoras - TQVHCampu
Séao Cristovao.

PROJETOS

EM Laboratérios FINEP - Centro Integrado de Inovacdo e Inteligée
ANDAMENTO |Tecnologias de Producéo e de Desenvolvimento Sustentavel- TP
CampusSao Cristovao.

Laboratério FINEP - Centro Multiusuario em Biologia Experimen
CEMIBE, noCampusSéao Cristovao.

Fonte: DOFIS, 2021

4.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR
Fundacao Universidade Federal de Sergipe

Orgdo: 26281 UG: 154050 e 154177

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2021 da Fundacéo Universidade Federal de Sergipe. Esta declaracdo reflete a
conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e
€ pautada na Macrofuncdo 0203+%onformidade Contébil presente no Manual SIAF|

Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal.

As demonstragcfes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido,
Balanco Orcamentério, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei@l.320/64,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos

assuntos relacionados a segquir:
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Ressalvas:

a) 632 - Saldos alongados/indev. contas trans. at.ndo circulante-imobil;

b) 634 - Falta avaliacdo Bens Mdév/Imév/Intang/outros;

c) 640 - Saldo contabil bens méveis ndo confere com/ RMB;

d) 642 - Falta/reg. incomp. deprec., amort., ex. - at. imob.

e) 643 - Falta/evol. incomp. amortiz. at. intangivel.

Justificativa para permanéncia de restricdes contabeis no encerramento do exercicio de 2021:

a)

b)

d)

632 - Saldos alongados na conta transitéria do Ativo Nao Circulante 1.2.3.2.1.99.05,
Bens Imoveis a Classificar, devido a ndo regularizagdo dos imoveis da UFS no
sistema SPIUNET. Informamos que o valor na conta Bens Imdveis a Classificar
corresponde 0,18% da conta Bens Imdveis. A PROAD informa que o saldo
correspondente nesta conta ndo depende da UFS, uma vez que a Instituicdo ainda
nao possui a posse definitiva dos imoveis (pertencem ao IFS, FAPESE e a
EMBRAPA);

634 tAinda nao foi realizada a reavaliacdo dos bens. A PROAD informa que a
comisséo criada pela Portaria GR n°® 32/2021 continua trabalhando em conjunto com
o pessoal do STI (Superintendéncia de Tecnologia de Informacéo) para estabelecer
um método que permita a reavaliacdo dos bens méveis de forma precisa e confiavel.
A UG 154177 informa que instituiu uma comissdo para coordenar os trabalhos de
levantamento e reavaliacdo de bens méveis (Port. N° 29/2021/HU/UFS/EBSERH);
640 - As conciliagdes da conta contabil (1.2.3.1.0.00.00) Bens Mdveis dos anos de
2008 a 2012 foram concluidas e a partir de 2013 vém sendo realizadas mensalmente,
mas ainda ha diferencas historicas. A PROAD informa que assim que o0 processo de
implantacdo do SIADS seja concluido a situacéo sera regularizada. A UG 154177
informa que a comissao instituida supramencionada devera conciliar os bens méveis
gue constam no sistema patrimonial com o SIAFI (Port. N ©
29/2021/HU/UFS/EBSERH);

642- Com relacdo a depreciagéo, a UG 154177 informa que a comissao instituida
supramencionada devera realizar depreciacéo (Port. N°
29/2021/HU/UFS/EBSERH);

643- No que diz respeito a amortizacao sua realizacao pelo setor de patriménio dos

subitens softwares e marcas e patentes esta sendo feita de modo parcial. A PROAD
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informa que assim que o processo de implantacdo do SIADS seja concluido a

situacao sera regularizada.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Sao Cristovéao, 17 de janeiro de 2022.

Cristiane Feitoza Dantas
CRC SE-005692/0-4

4.1.1 Demonstrativos Contabeis

A andlise dos dados de cada demonstrativo para elaboracéo das notas explicativas foi feita com
EDVH QD 3UHYLVmMR DQDOtWLFD" FRQVLGHUDQGR RV YDOF
materialidade do item/conta contabil consolidados da Fundacdo Universidade Federal de
Sergipe por meio da andlise horizontal e vertical e interdemonstrativos (identificagdo da

contrapartida dos registros - analise cruzada).

Balango Patrimonial

Balango Patrimonial

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa 57.175.694,0 59.609.090,6
Créditos a Curto Prazo 8.467.270,0 2.750.526,6

Demais Créditos e Valores 8.467.270,0 2.750.526,6
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques 4.195.067,2 3.568.949,8
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente 59.258,6: 106.364,4

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques

Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento
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(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes-
Demais Investimentos Permanentes-

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

767.906.669,50 786.391.458,57
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Bens Moéveis

Bens Moveis

(-) Depreciacéo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis

Bens Imdveis

Bens Imdveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizac@o Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizag@o Acumulada de Marcas, Direitos e Ratemd

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imbveis

(-) Amortizag@o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

108.891.471,18

211.757.647,72

-102.866.176,54

659.015.198,32

674.076.395,77 -

15.061.197,45

1.230.724,76

1.058.524,06

1.085.032,63 -

26.508,57

172. 200,70

251. 468,00 -

79.267,30

839.034.684,31

134. 040.017,98

202. 977.684,22 -

68.937.666,24

652. 351.440,59

666. 899.904,75 -

14.548.464,16

1.199.727,03

1.044.455,13

1.068.196,90 -

23.741,77

155. 271,91

220. 464,01

65.192,10

853.626.117,10

0

0 -
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ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
ObrigagOes Fiscais a Curto Prazo

Obrigac6es de Reparticdo a Outros Entes

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

PASSIVO

53.960.028,57

4.118.707,89

94.458.148,33

48.260.172,54

2.749.728,84

107.157.854,81

Obrigag6es Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigag0es Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

1.209.784,80

685.288.014,7

4.806.144,34

692.668.517,5

-12.186.647,1

2.397.265,92

392.577,4

692.668.517.9

-43.024.557,1

717.424.335,1

18.268.739,4]
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TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 839.034.684,31 853.626.117,10
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Tabela 22- ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

PERMANENTE

57.175.694,0

781.858.990,7

QUADRO DE COMPENSACOES

ISALDO DOS
IATOS
POTENCIAIS
IATIVOS
Atos Potenciais
Ativos
Garantias e
Contragarantias
Recebidas
Direitos
Conveniados e
Outros
nstrumentos
[Congéneres
Direitos
Contratuais
Outros Atos
Potenciais Ativos

75.924.779,96)

75.924.779,96)

17.181.953,33

28.340.857,32

30.401.969,31]

84.376.649,27

84.376.649,27

15.746.045,76

38.202.583,34

30.428.020,17

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS
PASSIVOS

Atos Potenciais

Passivos

Garantias e
Contragarantias
Concedidas

Obrigagdes
Conveniadas e
Outros Instrumentos
Congéneres

Obrigagdes
Contratuais

Outros Atos
Potenciais Passivos

106.091.696,C

95.944.258,4

131.793.412,5

131.793.412,5

9.023.737,9

122.769.674,5

126.755.951,53

107.268.044,23

122.534.268,59

122.534.268,59

9.023.737,99

113.510.530,54

TOTAL

75.924.779,96)

84.376.649,27

TOTAL

131.793.412,F

122.534.268,59

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCOATRIMONIAL

ecursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Educacgdo

Divida Publica

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

-35.260.079,65

-13.655.922,35

-6.275.511,3

-727.021,7

-7.053.023,5

399.634,3
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OTAL -48.916.002,00

Balango Orgamentario

ECEITAS CORRENTES 3.074.034,00 3.074.034,00 2.019.422,0 -1.054.611,98
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Receitas Tributarias
Impostos
Taxas

Contribuicdes de Melh

Receitas de Contribui¢og
Contribuigcdes Sociais

Contribuicdes de Inter
Econdmico
Cont. Entidades Privag
Formagcéo Profis.
Receita Patrimonial

Exploracéo do Patrimg
Estado
Valores Mobiliarios

Delegacéo de Servigo

Exploracédo de Recurs

Exploracéo do Patrimg
Cesséo de Direitos

Demais Receitas Patri
Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigos Administrativj
Gerais

Servicos e Atividades
Navegagéo e ao Transportq

Servigos e Atividades

Servicos e Atividades
Outros Servigos

Transferéncias Corrente
Outras Receitas Corrent

Multas Administrativag
Judiciais

oria

en¢do no Dominio

las de Servigo Social

nio Imobiliario do

5 Publicos
bs Naturais

nio Intangivel

Imoniais

bs e Comerciais

Referentes a

Referentes a Saude

Financeiras

S

, Contratuais e

Indenizagdes, Restituigdes e

Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valor
Patrimdnio Publico

Demais Receitas Corr

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito
Alienacéo de Bens

Alienacéo de Bens M(

Alienagéo de Bens Im
Alienagéo de Bens Int

Amortizagéo de Emprést

bs Incorporados ao

pntes

Internas

Externas

veis
pveis
Angiveis

mos

1.009.252,0

1.009.252,0

2.021.314,0
2.021.314,0

43.468,01

1.072,0(

42.396,01
353.241.051,

353.241.051,0

353.241.051,0

1.009.252,0

1.009.252,0

2.021.314,0
2.021.314,0

43.468,01

1.072,0(

42.396,01
53.241.051,0

53.241.051,0

53.241.051,0

1.418.573,1

1.418.573,1

362.657,1
361.657,1

1.000,01

238.191,6

221.693,6

16.498,01

409.321,1

409.321,1

-1.658.656,8
-1.659.656,8

1.000,0(

194.723,6

220.621,6'

-25.898,01
-353.241.051,C

-353.241.051,C

-353.241.051,C
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Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
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DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacéo da
Divida
RESERVA DE
CONTINGENCIA

808.075.891,(

693.223.173,(

114.852.718,C

7.006.117,0

7.006.117,0

816.882.765,(

702.382.468,(

114.500.297,9

7.506.117,0]

7.506.117,0]

DESPESA

828.868.454,1}

693.777.659,3

135.090.794,7

8.622.248,9

8.622.248,9

810.390.606,6]

693.777.659,3]

116.612.947,3

700.783,01

700.783,0

756.902.744,7!

643.953.894,3i

112.948.850,3i

700.783,0]

700.783,01

-11.985.689,1

8.604.808,6]

-20.590.497,7

-1.116.131,9

-1.116.131,9

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCBH®S

DESPESAS
CORRENTES
Pessoal e
Encargos Sociais
Juros e
Encargos da
Divida
Outras
Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL
Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacao da
Divida

12.147.617,0

12.147.617,0

17.911.483,3

17.911.483,3

22.006.668,74

22.006.668,74

21.790.924,10

21.790.924,10

17.248.155,49

17.248.155,49

12.026.290,37

12.026.290,37

16.741.433,0

16.741.433,0

11.941.264,]

11.941.264,1

9.372.717,8¢

9.372.717,8¢

10.495.145,17

10.495.145,17

8.040.134,8

8.040.134,8|

17.265.998,2

17.265.998,2

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS EONRROCESSADOS LIQUIDADOS
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DESPESAS
CORRENTES
Pessoal e
Encargos Sociais
Juros e
Encargos da
Divida
Outras
Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL
Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacéo da
Divida

90.922,4

90.922,4

51.663.530,8

46.806.832,8

4.856.697,9

900.179,2

900.179,2

51.096.976,4

46.806.832,8

4.290.143,5

900.179,2

900.179,2¢

118,39

118,39

657.358,4

657.358,4
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Balanco Financeiro

Receitas Orgamentarias

Ordinarias
Vinculadas

Educacéao

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a
Fundos, Orgéos e Programas
(-) Deducdes da Receita

Orgamentaria

Transferéncias Financeiras
Recebidas
Resultantes da Execucéo
Orgamentaria
Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execucéo
Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP

Demais Transferéncias
Recebidas
Movimentacéo de Saldos
Patrimoniais
Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios

Inscri¢do dos Restos a Pagar
Processados

Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao
Processados

Dep6sitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorcamentarios

Restituicdes a Pagar

Arrecadacao de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

2.019.422,0

2.112.301,0

3.034,5

2.109.266,5

-92.879,01

904.878.874,(]

868.235.224,7

797.629.179,€]

70.606.045,0

36.643.649,3

34.873.726,9

5.406,14

1.764.516,3

81.218.954.9

53.487.861,8

26.399.313,3

187.376,1

1.144.403,1

1.141.490,7]

2.912,4]

59.609.090,6

59.609.090,6

3.419.142,6

3.439.521,9

226.337,4]

3.213.184,4

-20.379,3

904.812.874,€

859.448.159,¢

792.104.274,7)

67.343.885,2

45.364.714,4

41.686.498,4

3.678.216,2

96.151.032,6

51.913.787,7,

43.797.592,8

89.410,9|

350.241,1

330,0

349.911,1]

57.396.522,3

57.396.522,3

Despesas Orgamentarias

Ordinarias
Vinculadas

Educacéao

Seguridade Social
(Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social
(RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos
Vinculados a Fundos, Orgéos
e Programas
Transferéncias Financeiras
Concedidas

Resultantes da Execugéo
Orcamentaria
Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido

Independentes  da
Execugéo Orcamentaria
Transferéncias
Concedidas para Pagamento
de RP
Demais Transferéncias
Concedidas
Movimento de Saldos
Patrimoniais
Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos
Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a
Pagar Processados
Pagamento dos Restos a
Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e
Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Extraor¢camentarios

Pagamento de
Restituicdes de Exercicios
Anteriores

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio
Seguinte

Caixa e Equivalentes de
Caixa

837.490.703,(

639.981.931,7

197.508.771,8

11.466.042,3

120.014.767,2

57.658.230,C

8.369.732,1

72.186.236,2

70.616.558,2

10.513,2

70.606.045,0

1.569.677,9

182.397,2

207.617,1:

1.179.663,6!

80.873.707,¢

51.997.155,7

28.682.697,1

193.555,0

300,0(

300,0C

57.175.694,C

57.175.694,0

833.811.298,¢

559.377.775,%

274.433.523,€

10.935.905,¢

58.707.890,2

109.261.979,(

83.971.839,2

11.555.909,1

69.547.456,4

67.879.475,8

535.590,5

67.343.885,2

1.667.980,6

860.456,7

227.415,3

580.108,6

98.811.726,2

50.680.288,2

48.050.048,5

78.507,0

2.882,4

2.882,4)

59.609.090,6

59.609.090,6
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Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 977.618.875,2 1.122.710.584,4

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -

Contribui¢es de Melhoria - -

Contribuicdes - -
Contribui¢bes Sociais - -
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Contribuices de Intervengédo no Dominio Econémico

Contribuicéo de lluminacéo Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissi@hgiloracdo e

Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedio®® Jur
Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracgéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras Aportes
do Banco Central

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegag6es Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais Transferéncias
Intergovernamentais  Transferéncias das Instituicdes
Privadas Transferéncias das Instituicdes

Multigovernamentais  Transferéncias de Consoércios
Publicos Transferéncias do Exterior

Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas

Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliacéo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reverséo de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes Operagbes da
Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas Diversas

Variag6es Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros  Beneficios  Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital
Fixo

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustéo

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos
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1. 781.417,2

230,0d

1. 781.187,2

16.498,0

16.498,0

906 158.737,4

904 878.874,0

1. 279.863,3

66. 494.250,0

22.007.474,9

44.486.775,0

3. 167.972,4

3. 167.972,4

571 959.093,5

446 071.096,4

105 056.505,5

20. 831.491,4

2. 948.118,9

1.440,0(

2. 946.678,9]

25.820,0(

25.820,0(

905 919.011,4

904 812.874,6]

1. 106.136,7,

211 238.194,4]

204.325.485,7

6.912.708,7

2. 579.439,6]

2. 579.439,6]

557 170.005,1]

435 970.204,2]

99. 887.596,4]

21, 312.204,4f

160 071.940,8 157 184.494,9
121 201.907,5 122 412.774,2
31. 968.986,9 27. 840.732,1
6. 901.046,4 6. 930.988,6
86. 492.834,3 77. 828.275,0
3. 241.352,3 6. 417.012,2
63. 2144714 58. 817.521,2
20. 037.010,5 12, 593.741,6
107.142,0 33.014,2
106.521,1 16.164,9
620,84 16.849,3

Aportes ao Banco Central

Outras Variagfes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias
Intergovernamentais
Transferéncias a
InstituicGes Privadas
Transferéncias a
InstituicBes
Multigovernamentais

Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugéo Orcamentéria Delegada a Entes

Outras  Transferéncias e  Delegagfes
Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperavel e Ajustes p/ Perdas Perdas
com Alienacéo

Perdas Involuntarias
Incorporacgao de Passivos
Desincorporacgao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos
Prestados
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Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados 72.255.067.1 69.638.487,8
72.186.236,2 69.547.456,4
Outras Variag@es Patrimoniais Diminutivas - -
Premiacdes 68.830,9 91.031,3«
Resultado Negativo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos
Subvencdes Econdmicas 46.832.956,2 260.166.503,4
ParticipagOes e Contribuicdes _ _
Constituicdo de Provisdes B 426.006,21
414,1: 60.070,9¢
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
24.824.630,1 28.827.677,0
22.007.911,9 230.852.749,2
310.972,8 73.428,9(
17.719,9: 7.340,2!
293.252,8 66.088,6°
34.782.723,9 43.640.931,9
34.763.528,8 43.640.026,9
19.195,1 905,0C
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 4.806.144,34 -43.024.557,12

Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Receita Tributaria E -

Receita de Contribuigbes E g
Receita Patrimonial 1.418.573,1 1.086.055,5

Receita Agropecuaria E -
Receita Industrial E -
Receita de Servigos 362.657,1 1.843.024,9
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Remuneragéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios

238.191,6

906.210.653,3
187.376,1]

490.062,1

905.252.526,¢
89.410,9i
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Restituicdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Rela¢des Exteriores

Assisténcia Social
Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacgéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo

Habitacéo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agréria
Industria

Comeércio e Servigos

Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorgamentarios

Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores

904.878.874,0)

1.141.490,7
2.912,4

-721.249.987,8

-148.970.328,6

-565.769.701,3

-1.490.102,5

-4.491.287,9

-528.567,34

-103.525.870,3

-103.457.039,4
-68.830,9
-72.380.091,2

-193.555,0

-300,0

330,0(
904.812.874,¢

349.911,1

-717.453.375,7,

-149.222.122,§

-565.505.152,¢

-1.785.100,0

-941.000,0

-98.225.158,9

-98.134.127,6
-91.031,3{
-69.628.845,9

-78.507,0:
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Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

INGRESSOS
Alienacéao de Bens

Amortizag@o de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisicé@o de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-72.186.236,2

-13.507.522,4
-13.140.474,1

-367.048,2

-69.547.456,4
-2.882,4]

-21.151.720,5
-21.083.927,0

-67.793,41
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4.2 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da Fundacédo Universidade Federal de Sergipe (FUFSE) séo
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Abrangem
também as Normas Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP
(Aprovadas pelas Resolucées do Conselho Federal de Contabilidade): NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n°® 01 a 21; NBC T 16.7 e NBC T 16.11); as instru¢cées do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI,

gue contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto (macrofuncdes).

As NBC TSP guardam correlagédo comragernational Public Sector Accounting Standaréls
IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises signatarios da convergéncia as normas

internacionais.

As demonstracdes do Orgédo Fundacao Universidade Federal de Sergipe (FUFSE) sdo formadas
pelas Unidades Gestoras da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe e do Hospital

Universitario da FUFSE, sendo elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema

Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (5 l4tHizado para a execucao

or¢camentéria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstra¢gdes contdbeis é fornecer aos diversos usuérios informagdes
sobre a situacdo econémico-financeira da entidade, quais sejam: a situacdo patrimonial, o seu

desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

Balanco Patrimonial (BP); Demonstracbes das Variagdes Patrimoniais (DVP); Balanco

Orcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF); e Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC).
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4.2.1 Resumo dos Principais Critérios

A seguir, sdo apresentados o0s principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em

consideracéo as opcoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.
a) Moeda funcional

A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracdes da FUFSE ndo apresentam registros

em moeda estrangeira.
b) Caixa de equivalentes de caixa

Sao os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos

auferidos até a data das demonstracdes contabeis.
c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos concedidos; (ii) depdsitos restituiveis e valores vinculados; e (iii) outros créditos
a receber e valores a curto prazo. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e,

guando aplicavel, acrescido das atualizacbes monetarias e juros.
d) Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens séo avaliados
pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o
custo médio ponderado. Os materiais destinados diretamente aos setores de utilizacdo entram

e saem do estoque concomitantemente, sendo registrado como despesa.
e) Variagao Patrimonial Diminutiva Paga Antecipada

Correspondem aos lancamentos de despesas pagas ou devidas com antecedéncia, mas
referindo-se a periodos de competéncias subsequentes. Exemplos: pagamento de seguros e

assinaturas e anuidades de periédicos.
f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicéo, construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciacdo ou amortizacdo (quando tiverem vida util definida), bem como a redwajéo ao

recuperavel e a reavaliagdo.
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Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢cdo ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos

diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.
g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencéo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que

tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducéo ao valor recupéndpair(nen).

h) Depreciacdo de bens moveis e intangiveis

7z

A base de calculo para a depreciacdo e amortizacdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos

de depreciacdo aplicavel para os bens moveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens mdéveis se inicia a partir do més seguinte a data da
colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo

da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

i) Depreciagéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

7

O valor depreciado dos bens iméveis € apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola
de Kuentzle, e a depreciacdo serda iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condicdes de uso. A vida util sera definida com base no laudo de avaliagcdo especifica ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a

partir do novo valor.
j) Passivos Circulante e Nao Circulantes

As obrigagdes da FUFSE séo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetérias e cambiais ocorridas
até a data das demonstracdes contabeis.
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Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes

fiscais; e (iv) demais obrigagdes.
k) Apuracgéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

l. Patrimonial;
1. Orcamentario; e

[I. Financeiro.
) Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variacfes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagbes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as alteragfes (mutacdes)
ocorridas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balanco

Patrimonial.

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para
FUFSE e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de
competéncia. A excecao se refere as transferéncias recebidas que seguem a légica do regim

de caixa.

As VPDs sédo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdbmicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducédo de ativos ou na
assuncao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as

transferéncias concedidas que seguem a légica do regime de caixa.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Apds esse processo, 0 resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciado no Patriménio Liquido da FUFS. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD € apresentado na DVP. Com funcdo semelhante a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial
apurado néo € um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico

ofertado promoveu alteragcbes quantitativas dos elementos patrimoniais da FUFS.

m) Resultado Or¢camentério
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O regime or¢camentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o descrito no
art. 35 da Lei n° 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgcamentéario representa o
confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit é
apresentado junto as receitas, a fim de demonstrar o equilibrio do Balan¢co Orcamentéario,

enquanto o superavit € apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsao Inicial" e "Previsdo Atualizada" da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA (Lei Orcamentaria Anual).

Os valores recebidos pela FUFS, por exemplo, provenientes do MEC ou de outros 6rgaos, nao
sé&o mais visualizados no "BO", na coluna "Previsdo Atualizada" da Receita, desde 2011,
guando foi reformulada a sua estrutura pela STN (Secretaria do Tesouro Nacional). A
justificativa para retirada da movimentacao de créditos do Balanco Orcamentério foi a de que
SFUpGLWR™ H 3GRWDomR™ QmR VmR VLQ{QLPRV (VWD FRUU
enquanto aqueles correspondem aos valores movimentados pela execucéo orcamentaria (dentro
de um mesmo ente). Para identificar os créditos recebidos de outros érgéos ndo pertencentes a
estrutura da FUFS, deve-se gerar um relatorio gerencial sobre "Movimentacdo Or¢camentaria”.
Portanto, os créditos recebidos ou concedidos ndo sédo adicionados ou deduzidos da coluna
"Previséo Atualizada".

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada” superior ao total da "Dotacéo Inicial" ou
"Dotacéo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgdo e néo representa ungmfica Si
gue, além do seu proprio orgcamento, o 6rgdo executou (empenhou) despesas com o orgamento

de outros 6rgéaos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.
n) Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orgamentarios e
extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
FUFSE. No Balan¢o Financeiro, € possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Esse
resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado

no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,

verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de

financiamento.
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A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalernxeseddaca
utilizacdo de recursos préprios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite a
comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o
total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da geracao liquida de caixa atribuida as

atividades operacionais.

4.3NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Total

No guarto trimestre de 2021, a Fundacéo Universidade Federal de Sergipe apresentou um Ativo
Total composto pelo Ativo Circulante, com 8,33%, e pelo Ativo Nao Circulante, com 91,67%.

Segue a composicao do Ativo, conforme Tabela 23:

Tabela 23 +Composicao do Ativo

Ativo Circulante R$ 69.897.290,05 R$ 66.034.931,50 8,33% 5,85%
Ativo N&o Circulante R$ 769.137.394,26 R$ 787.591.185,60 91,67% -2,34%

Fonte: SIAFI, 2021.

Em relac&o a variacdo horizontal, nota-se que durante o quarto trimestre de 2021, o Ativo Total

diminuiu 1,71%, influenciado pelo decréscimo de 2,34 % do Ativo Nao Circulante.
Ativo Circulante

Verifica-se que, durante o quarto trimestre de 2021, o Ativo Circulante apresentou um

acréscimo de 5,85%. Segue tabela 24 referente & composicdo do Ativo Circulante:
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Tabela 24 +Composicao do Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 57.175.694,08 R$ 59.609.090,63 81,80% -4,08%

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 8.467.270,07 R$ 2.750.526,61 12,11% 207,84%
Estoques R$ 4.195.067,26 R$ 3.568.949,81 6,00% 17,54%
VPDS Pagas Antecipadamente R$ 59.258,64 R$ 106.364,45 0,08% -44,29%

Fonte: SIAFI, 2021.

Durante o quarto trimestre de 2021, a Conta Caixa e Equivalente de Caixa representou 81,80%
do Ativo Circulante e apresentou um decréscimo de 4,08% em relacdo ao quarto trimestre de
2020.

Dos Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, fazem parte principalmente os adiantamentos
de Férias e de Salérios e Ordenados, participando com 12,11% do Ativo Circulante. Essa conta

apresentou uma variacao positiva de 207,84%.

A conta Estoques representa somente 6,00% do Ativo Circulante. O valor dos estoques é
formado principalmente pela conta do AlmoxarifadoMateriais de Consumo, sendo

controlada por suas Contas Correntes, que sao os subitens das despesas orcamentarias.

Na FUFSE, as VPDs Pagas Antecipadamente representam 0,08% do Ativo Circulante e
apresentou uma reducgéo de 44,29% em relagdo ao quarto trimestre de 2020. Esta conta é
formada por pagamentos referentes aos licenciamentos dos veiculos, aos servi¢os de seguro de
veiculos e de valores referentes a assinatura de ferramenta web para visualizacao e impressao
normas brasileiras e normas de MERCOSUL da empresa Target Engenharia e Consultoria
Ltda, a licenca de software da empresa AWS Solu¢des em Tecnologia da Informacédo e para

aquisicéo de assinatura anual da cole¢éo e-books da empresa EBSCO Brasil Ltda.
Ativo Nao Circularte

O Ativo Néo Circulante da FUFSE é formado somente pelo Ativo Imobilizado e Intangivel,
ndo possuindo valores no Ativo Realizavel a Longo Prazo e Investimentos. A composicéo do

Ativo Nao Circulante é apresentada na Tabela 25:
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Tabela 25 +Composicao do Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% -
Investimentos R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% -
Imobilizado R$767.906.669,50 R$ 786.391.458,57 99,84% -2,35%
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Intangivel R$ 1.230.724,76 R$ 1.199.727,03 0,16% 2,58%

Ativo Ndo Circulante R$ 769.137.394,26

Fonte: SIAFI, 2021.

R$ 787.591.185,60 100% -2,34%

No quarto trimestre de 2021, o Ativo Nao Circulante apresentou uma reducéo de 2,34%. Essa
reducao foi influenciada pela reducdo de 2,35% do Imobilizado devido ao langamento da
depreciacdo dos bens mdéveis anteriores a 2010.

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoéveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicdo, constru¢ao ou producao. Apés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como reducao

ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida 0til do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos

diretamente como varia¢6es patrimoniais diminutivas do periodo.

A FUFS possui um imobilizado cujo valor contabil (deduzido da depreciacao) dos bens moveis
e imoveis totaliza R$ 767.906.669,50. Os Bens Moveis participam com 14,18% do total do
Ativo Imobilizado e os Bens Iméveis com 85,82%, considerando a depreciacdo acumulada,
conforme demonstrado na Tabela 26.

Tabela 26 xImobilizado - Composigéo

IMOBILIZADO 4° Trimestre de 4° Trimestre de AH% AY%
2021 2020 (LIQ)
Bens Moveis (Liquido) 108.891.471,18 134.040.017,98 | -18,76%
(+) Valor Bruto Contabil 211.757.647,72 202.977.684,22 | 4,33%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de -102.866.176,54 -68.937.666,24 | 49,22% 14,18%
Bens Moveis
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens 0,00 0,00 0,00%
Moveis
Bens Imoéveis (Liquido) 659.015.198,32 652.351.440,59 | 1,02%
(+) Valor Bruto Contabil 674.076.395,77 666.899.904,75 | 1,08% 85.82%
(-) Depr./Amortizagdo Acum. de Bens -15.061.197,45 | -14.548.464,16 | 3,52%
Imoveis
Total (deduzido Dep/Amort/Red VI Recup) 767.906.669,50 786.391.458,57 | -2,35% | 86,69%
Total BRUTO 885.834.043,49 869.877.588,97 | 1,83% | 100,00%
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Fonte: SIAFI, 2021.

Analisando a composicdo dos Bens Moveis, o item de maior representatividade refere-se a
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas correspondendo a 107,37% do total,
seguido dos Bens de informatica, com 33,95% e de Mdveis e Utensilios, que corresponde a
28,06%, conforme Tabela 27:

Tabela 27 +tBens Mdveis - Composi¢ao

[ oTimesedo2ozs | o Trimestede 020 av_|

Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas 116.920.857,7 99.519.191,6| 107,37% | 17,49%
Bens de Informética 36.967.350,8 31.174.766,5 33,95% 18,58%
Méveis e Utensilios 30.556.956,8 28.483.644,0] 28,06% 7,28%
Material Cultural, Educacional e de

Comunicacéo 15.147.853,2 14.417.921,8] 13,91% 5,06%
Veiculos 8.791.190,2 8.595.748,9] 8,07% 2,27%
Demais Bens Méveis 3.373.438,8 20.786.411,1] 3,10% -83,77%
Depreciacéo / Amortizagdo Acumulada (102.866.176,5¢ (68.937.666,24 -94,47% 49,22%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Os Bens Imdveis totalizaram o montante de R$ 659.015.198,32 (deduzidos da depreciagéo). O
item de maior representatividade esta registrado no grupo dos Bens de Uso Especial e
corresponde a 95,64% dos Bens Imdveis. Em relacdo ao quarto trimestre de 2020, houve um
decréscimo de 64,84% nos Demais Bens Imoveis devido ao lancamento no SPIUNET de obras
concluidas que estavam registrados em Bens Imoveis a Registrar. A composi¢cdo dos Bens

Imoéveis é demonstrada na Tabela 28:

Tabela 28 +Bens Iméveis - Composicao

Bens de Uso Especial 630.294.614 .5 608.287.139,4 95,64% 3,62%
Bens Iméveis em Andamento 39.671.292 /4 52.393.574,1 6,02% -24,28%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 101.000,0 101.000,0] 0,02% 0,00%
Instala¢des 2.773.775,5 2.603.479,00 0,42% 6,54%
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Demais Bens Iméveis 1.235.713,2 3.514.711, 0,19% -64,84%

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens
Iméveis (15.061.197,44 (14.548.464,14 -2,29% 3,52%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

O Ativo Intangivel participa com apenas 0,16% do Ativo Nao Circulante. Ele é composto por
Softwares e por Marcas e Patentes, que representam, respectivamente, 86,01% e 13,99% de
seu total, considerando a amortizagdo acumulada.

Passivo e Patriménio Liquido

No quarto trimestre de 2021, a FUFSE apresentava um Passivo Total composto pelo Passivo
Circulante, com 18,18%, pelo Passivo Nao Circulante com 0,14% e pelo Patrimdnio Liquido,

com 81,68%. A composi¢édo do Passivo e Patrimdnio Liquido esta representada na Tabela 29:

Tabela 29 +Composicao do Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo Circulante R$ 152.536.884,79 R$ 158.167.756,19 18,18% -3,56%
Passivo Nao Circulante R$ 1.209.784,80 R$ 2.789.843,36 0,14% -56,64%
Patrimonio Liquido R$ 685.288.014,72 R$ 692.668.517,55 81,68% -1,07%

Fonte: SIAFI, 2021.

O total do Passivo e Patriménio Liquido apresentou um decréscimo de 1,71%, influenciado

pela reducdo de 1,07% do Patrimdnio Liquido devido ao registro da depreciacdo dos bens
méveis anteriores a 2010.

Passivo Circulante

Durante o quarto trimestre de 2021, o Passivo Circulante apresentou um decréscimo de 3,56%.
A composicao do Passivo Circulante esta representada na Tabela 30:
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Tabela 30 xComposi¢ao do Passivo Circulante

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e

Assistenciais a Pagar a Curto Prazo R$ 53.960.028,57 R$ 48.260.172,54 | 35,38% | 11,81%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 4.118.707,89 R$ 2.749.728,84 2,70% | 49,79%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% | 0,00%-
Demais Obrigag6es a Curto Prazo R$ 94.458.148,33 R$ 107.157.854,81 | 61,92% | -11,85%

o

Fonte: SIAFI, 2021.

Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela variagdo do subgrupo Demais
Obrigacbes a Pagar a Curto Prazo, que apresentou um decréscimo de 11,85% e representa
61,92% do grupo.

Em relacdo as Obrigacfes Contratuais, as que representam a maior parte sdo com Servicos,
93,73%. Sao contratos de execucao de obras, de servicos de terceirizacdo, de ersegyia, agu
telefone, de apoio a projetos de pesquisa, entre outros. Segue a composi¢cédo das Obrigacdes

Contratuais, conforme Tabela 31:

Tabela 31 +Composicao das Obrigagbes Contratuais

Aluguéis R$ 3.740,0 0,00%
Fornecimento de Bens R$ 7.157.047,€ 5,83%
Seguros R$ 540.064,4 0,44%
Servigos R$ 115.068.822,4 93,73%

Fonte: Tesouro Gerencial 2021.
Os contratos de Fornecimento de Bens correspondem a 5,83% do total e referem-se tanto a

materiais de uso e consumo como aos bens moveis. J& os contratos de Aluguéis e Seguros
somados participam com 0,44%.
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As empresas em que a FUFSE possui maiores valores contratuais, no quarto trimestre de 2021,
correspondem a 51,52% do valor das obriga¢gGes contratuais. Sao todas referentes a prestacdes
de servigos e estao representadas na Tabela 32:

Tabela 32 +Composicao das Obrigagdes Contratugor Contratado

M A REFEICOES E EVENTOS LTDA 4.608.246,0 3,75%
CETRO RM SERVICOS LTDA 5.206.603,5 4,24%
MANSEG MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS EIRELI 5.578.136,7 4,549

FORCA ALERTA SEGURANCA E TRANSPORTE DE
6,05%

VALORES LTDA 7.425.175,3

ENERGISA SERGIPE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A 7.454.709,8 6,07%
D & L SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA 11.639.055,6 9,48Y%
SOLIDA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 21.340.313,4 17,389
Demais contratados da FUFS 59.517.433,9 48,48

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Passivo Nao Circulante

Durante o quarto trimestre de 2021, o Passivo Nao Circulante apresentou uma reducdo de
49,53% em sua participacao no total do Passivo. A composicao do Passivo Circulante esta

representada na Tab&a
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Tabela 33 tComposicao do Passivo Nao Circulante

ObrigagOes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a

Pagar a Longo Prazo R$ 1.209.784,80 | R$ 2.397.265,92| 0,00% | -49,53%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% | 0,00%
Demais Obrigacdes a Longo Prazo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% | 0,00%

Fonte: SIAFI, 2021.

Patrimonio Liquido

O Patrimbnio Liquido da FUFSE ¢é formado exclusivamente pelos Resultados Acumulados,
gue corresponde aos resultados acumulados de anos anteriores e do exercicio e aos Ajustes de

Exercicios Anteriores. Ele participa com 81368% do total do Passivo.

Houve uma queda de 1,07%, no Patrimdnio Liquido em relagdo a dezembro de 2020.

4 .4NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas Orcamentarias

No quarto trimestre de 2021, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$
2.019.422,02, enquanto as despesas empenhadas atingiram um total de R$ 837.490.703,04,
gerando um resultado orcamentario deficitario de R$ 835.471.281,02.

Esse resultado deficitario, ndo representa necessariamente uma situacao negativa e pode ser
justificado pelas informacdes ja mencionadas anteriormente de que a coluna da Previsdo
Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as
receitas proprias arrecadadas pela FUFS, ndo se computando os créditos orgcamentarios
recebidos no decorrer do exercicio, correspondentes a contrapartida das despesas fixadas na
LOA (Dotacédo Atualizada) repassados pela Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento do

Ministério da Educacao ou por outros 6rgaos; e a de que esses créditos orcamentarios ndo sao
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mais demonstrados no Balanco Orcamentario, em face da metodologia de sua elaboracao
GHILQLGD SHOD 671 SRU 3HQWH”™ H QmR SRU 3yUJmR”~

Nesse sentido, compreende-se que o déficit de R$ 835.471.281,02 representa as transferéncias
recebidas que ndo constam como receitas no BO da FUFS. Para compreender g&sa situa
deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos as Transferéncias
Financeiras Recebidas (resultantes da execucdo orcamentaria) que corresgondem

contrapartida (financeira) dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.

A classificagcdo da receita por categoria econdmica demonstra que as Receitas Correntes

representam 100% do total arrecadado, conforme Tabela 34.

Tabela 34 tReceitas Previstas e Arrecadadas por Categoria Econdémica

Receitas Correntes 3.074.034,00 2.019.422,02 65,69% 100,00%

Receitas de Capital 353.241.051,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: SIAFI, 2021.

Entre as Receitas Correntes, a maior arrecadacao esta relacionada as Receitas Papienoniais
corresponde a 70,25%, seguida das Receitas de Servicos com 17,96%, e de Outras Receitas

Correntes com 11,80%.

As Receitas Correntes realizadas pela FUFSE durante o ano de 2021 somaram um montante
de R$ 2.019.422,02, apresentando um indice de realizacdo de 65,69%. A Tabela 35 apresenta

a composicao das Receitas Correntes.

Tabela 35 +Composicao das Receitas Correntes

Receita de Servigos R$ 2.021.314,00 | R$ 362.657,19 17,96% 17,94%
Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais R$ 2.021.314,00 | R$ 361.657,1¢ 17,919 17,89%

Servigos e Atividades
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Referentes a Salde R$ - | R$ 1.000,0( 0,05%

Outras Receitas Correntes R$ 43.468,00 | R$ 238.191,64 11,80% 547,97%
Multas Administrativas,

Contratuais e Judiciais R$ - R$ - 0,00%
Indenizacdes, Restituicbes e

Ressarcimentos R$ 1.072,00 | R$ 221.693,6¢ 10,98% 20680,38%
Demais Receitas Correntes R$ 42.396,00 | R$ 16.498,0( 0,82% 38,91%
Receita Patrimonial R$ 1.009.252,00| R$ 1.418.573,14 70,25% 140,56%
Exploragéo do Patrimdnio

Imobiliario do Estado R$ 1.009.252,00 | R$ 1.418.573,14 70,25% 140,56%
Demais Receitas Patrimoniais R$ - R$ - 0,00%

Total R$ 3.074.034,00 R$ 2.019.422,0; 100%|  65,69%

Fonte: SIAFI, 2021.

A realizacdo de Outras Receitas Correntes ja superou a sua previsdo em 547,97%, isso ocorreu
em virtude da realizac&o de 20.680,38% da conta Indeniza¢les, RestituicGes e Ressarcimentos.
Essa realizacao se deve principalmente aos ressarcimentos feitos pelo Banco do Brasil referente
ao uso de seu espaco (que ndo estava sendo cobrado devido a construcdo do prédio que foi
executada por ele, porém apos o periodo de amortizacdo da construcdo houve um tempo sem o

correspondente pagamento que esta sendo regularizado com o devido ressarcimento).
Despesas Orcamentarias

Na execucao orcamentaria da FUFS, as despesas empenhadas, no valor de R$ 837.490.703,04,
correspondem a 101,59% do total fixado na LOA (R$ 824.388.882,00), isso demonstra que
além do seu préprio orcamento a FUFS executou despesas com orcamento de outros 6rgaos,
por meio de recebimento de créditos orcamentarios. Das despesas empenhadas, as despesas
correntes representaram o maior montante (R$ 828.868.454,11), isto €, 101,47% da dotag&o
orcamentéria. Isso se justifica pelo fato de que nesta categoria econémica estéo incluidas as
despesas com pessoal que sdo empenhadas por estimativa de gasto anual no inicio de cada

exercicio.

As Despesas Correntes sdo formadas principalmente por despesas com Pessoal, tanto ativo
como inativo e pensionistas e pelos Encargos Sociais e contribui¢des recolhidas. O restante
corresponde a Outras Despesas Correntes. A Tabela 36 apresenta a composi¢cao das Despesas

Orgamentarias:
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Tabela 36 +Composicao das Despesas Or¢camentarias

R$

Despesas Correntes 816.882.765,00 R$ 828.868.454,1 98,97% 101,47%

Pessoal e Encargos R$

Sociais 702.382.468,00 R$ 693.777.659,3 82,84y 98,77%

Outras Despesas R$

Correntes 114.500.297,00 R$ 135.090.794,1 16,13% 117,98%
R$

Despesas de Capital 7.506.117,00 R$ 8.622.248,9 1,03% 114,87%
R$

Investimentos 7.506.117,00 R$ 8.622.248,9 1,03% 114,87%

Fonte: SIAFI, 2021.

As Despesas de Capital sdo formadas exclusivamente por Investimentos, que correspondem
principalmente a despesas com execucdo de obras e aquisicdo de material permanente. Sua
dotacdo atualizada € de R$ 7.506.117,00, a qual foi executado o valor de R$ 8.622.248,93, ou
seja, 114,87%.

Outro ponto é que, de um total de R$ 837.490.703,04, referente as despesas empenhadas pela
FUFSE, 11,32% foram executadas com o orgcamento de outros 6rgaos por meio do recebimento
de créditos orcamentarios, ou seja, nao fazem parte do total da Dotacao, visto que nesta sé
constam os valores referentes ao orgamento da FUFSE.

Restos a Pagar

De um total de R$ 73.856.693,25 de RPNP inscritos em anos anteriores e em 31/12/2021, foi
liquidado e pago um total de R$ 28.682.697,19 e cancelado R$ 19.867.863,00. Deste modo,
em 31/12/2021, a FUFSE apresentou um saldo de R$ 25.306.133,06 de restos a pagar ndo
processados (RPNP). Segue Tabela 37 com a composi¢édo do Saldo dos RPNP por categoria de
despesa:
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Tabela 37 xComposicao do Saldo dos RPNP

Despesas Correntes R$ 8.040.134,85 31,77%
Outras Despesas Correntes R$ 8.040.134,85 31,77%
Despesas de Capital R$ 17.265.998,21 68,23%
Investimentos R$ 17.265.998,21 68,23%

Fonte: SIAFI, 2021.

Constata-se que 31,77% do saldo total dos Restos a Pagar Nao Processados correspondem a
Outras Despesas Correntes, estas formadas principalmente por despesas com Material de
Consumo e Outros Servicos de Pessoa Juridica. O restante, equivalente a 68,23%, pertence ao

grupo de Investimentos.

Até a publicagdo do Decreto n°. 9.428/2018, a maioria dos recursos de RPNP, na FUFS, referia-
se a situacdes excepcionadas pelo artigo 68, inciso Il, do Decreto n°. 93.872/1986, que abrangia
as despesas relativas aos recursos de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino- MDE.
Independentemente da fonte de recursos, os recursos destinados a educacédo sao identificados
peloDWULEXWR 6,3%), 3/HL &TabDdlaRB&dpresetada pr@porcdo em relacao aos
GHPDLVY UHFXUVRV 3/HL &DOPRQ° 1/£2

Tabela 38 tRPNP tRecursos de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino (Lei Calmon)

SIM R$ 24.647.719,65 97,40%
Outras Despesas Correntes R$ 7.381.723,15
Investimentos R$ 17.265.996,50

NAO R$ 658.413,41 2,60%
Outras Despesas Correntes R$ 658.411,70
Investimentos R$ 1,71

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021
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4.5NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO FINANCEIRO

Ingressos e Dispéndios Financeiros

No quarto trimestre de 2021, os ingressos financeiros apresentaram o montante de R$
1.047.726.341,31, representando uma reducdo de 1,32% em relacdo ao mesmo periodo de
2020. Essa reducdo foi influenciada pelo decréscimo do saldo dos Recebimentos
Extraorgamentarios que passou de R$ 96.151.032,67 para R$ 81.218.954,57, uma reducao de
15,53%.

Dentro do item Recebimentos Extraorcamentarios, o qual corresponde a 7,75% do total de
Ingressos, ha um item denominado Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados que merece
destaque. Este item, registrado no BF do lado dos Ingressos, corresponde ao registro do saldo
dos empenhos emitidos no exercicio corrente, para compensar/equilibrar a contrapartida do seu
registro como despesa (despesas empenhadas/executadas) registradas do lado dos Dispéndios.
Essa metodologia foi definida pela Lei n° 4.320/1964, TXDO HVWDEHOHFH TXH 3S
HIHUFtFLR ILQDQFHLUR DV GHVSHVDY QHOH OHJDOPHQWH H

Portanto, as despesas empenhadas, e ainda ndo pagas até 31/12, sao consideradas como restos
a pagar ndo processados. Assim, "0s Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita
extraorcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa or¢camentaria”. (art. 103, paragrafo
Unico da Lei n° 4.320/64).

Na composicdo dos ingressos, pode-se verificar que o item mais relevante foi Transferéncias
Financeiras Recebidas que representa 86,37% de seu total. Dentro do item Transferéncias
Financeiras Recebidas, ha de se destacar que a maior representatividade monetaria se refere as
Transferéncias Resultantes da Execucdo Orcamentéria, mais especificadamente o Repasse
Recebido (recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e outros 6rgaos
vinculados ao MEC; e/ou recursos recebidos pelo MEC de 6rgaos ndo pertencentes a sua

estrutura).

O item Saldo de Caixa e Equivalentes participa com 5,69% na composi¢cao dos Ingressos e as

Receitas Orgamentarias apenas 0,19%, conforme Tabela 39:
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Tabela 39 +Composicao dos Ingressos

Receitas Orgamentarias

R$ 2.019.422,02 R$ 3.419.142,60 0,19% | -40,94%
Transferéncias Financeiras Recebidas |[R$ 904.878.874,09 R$ 904.812.874,67 | 86,37% | 0,01%
Recebimentos Extra Orgamentarios R$ 81.218.954,57 R$ 96.151.032,67 | 7,75% | -15,53%
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e
Equivalentes de Caixa R$ 59.609.090,63 R$ 57.396.522,37 | 5,69% 3,85%

Fonte: SIAFI, 2021.

A FUFSE possui, entre as diversas classificacfes das Receitas Or¢camentarias, somente as

Receitas Patrimoniais, de Servicos e as Outras Receitas Derivadas e Originarias. Sao as

Receitas arrecadadas diretamente pela FUFSE.

Em relacéo aos Dispéndios da FUFS houve um decréscimo de 1,32%, e oitem mais relevante

foi as Despesas Orgcamentarias, representando 79,93% de total dos Dispéndios e apresentou um

acréscimo de 0,44% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, conforme representado na Tabela

40:

Tabela 40 +Composicao dos Dispéndios

Despesas Orgcamentarias

R$ 837.490.703,04 R$  833.811.298,98| 79,93% | 0,44%
Transferéncias Financeiras Concedidas | R$ 72.186.236,28 R$ 69.547.456,47| 6,89% | 3,79%
Despesas Extra Orgamentarias R$ 80.873.707,91 R$ 98.811.726,23| 7,72% | -18,15%
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e
Equivalentes de Caixa R$  57.175.694,08 R$ 59.609.090,63| 5,46% | -4,08%

Resultado Financeiro

Fonte: SIAFI, 2021.

'H DFRUGR FRP R 0&%$63 3DUWH 9 LWHP

de equilibrio financeiro. No entanto, uma variacéo positiva na disponibilidade do periodo ndo

3XP UHVXOWDGR
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€ sinbnimo, necessariamente, de bom desempenho da gestédo financeira, pois pode decorrer,
por exemplo, da elevacdo do endividamento publico. Da mesma forma, a variagdo negativa ndo

significa, necessariamente, um mau desempenho, pois pode decorrer de uma redugédo de
HQGLYLGDPHQWR’

O resultado financeiro de 2021 apresentou um déficit de R$ 2.433.396,55 em func¢éo do item

Caixa e Equivalentes de Caixa do final do periodo ter sido inferior ao saldo inicial do trimestre.

O calculo para o resultado financeiro pode ser realizado de duas maneiras, conforme
demonstrado nas Tabelas d42. Pela metodologia 1 considera-se o total dos ingressos e
dispéndios excluindo-se o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa. Pela meto2lologia
considera-se apenas os saldos de Caixa e equivalentes de Caixa inicial e final, deduzindo-se o
saldo do exercicio anterior do saldo que passa para o0 exercicio seguinte, e esta metodologia é
equivalente & Geracao Liquida de Caixa apresentada pela Demonstracédo dos Fluxos de Caixa.

Tabela 41 +Composicao do Resultado Financeitbletodologia 1

TOTAL DOS INGRESSOS 988.117.250,68 1.004.383.049,94 -1,62%
(-) TOTAL DOS DISPENDIOS 990.550.647,2 1.002.170.481,68 -1,16%

Fonte: SIAFI, 2021.

Tabela 42 +Composicao do Resultado Financeitbletodologia 2

Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de

57.175.694,08 59.609.090,63
Caixa -4,08%

Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa 59.609.090,63 57.396.522,37 3,85%

Fonte: SIAFI, 2021.

4.6 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A DVP demonstra as muta¢cfes ocorridas no patrimdnio em cada exercicio financeiro, isto &,
evidencia as alteragbes nos bens, direitos e obrigacdes do 6rgédo utilizados para a consecucao
das suas politicas publicas e indica o resultado patrimonial do exercicio, que é agregado ao
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SDWULP{QLR /tTXLGR 3/ QR JUXSR GH 35HVXOWDGRV $F>
Exercicio.

Em resumo, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros
realizados no Balanco Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patrimdnio, a excecao dos
fatos permutativos e dos ajustes de exercicios anteriores (que tém como contrapartida o PL,

sem passar pelo resultado).

No ano de 2021, a Fundagédo Universidade Federal de Sergipe apresentou um resultado
patrimonial positivo de R$ 4.806.144,34, em funcéo de as variagfes patrimoniais aumentativas
(incorporacdes de ativos e desincorporacdes de passivos) terem sido superiores as variacoes
patrimoniais diminutivas (desincorporacéo de ativos e incorporacfes de passivos), conforme
demonstra a Tabela 43. Para compreender o impacto positivo no resultado, as notas a seguir
apresentam a composi¢do e o comportamento das variagdes aumentativas e diminutivas de
2020 para 2021.

Tabela 43 +Resultado Patrimonial no Periodo

Variag6es Patrimoniais Aumentativas R$ 977.618.875,20| R$ 1.122.710.584,45 -12,92%

Variagdes Patrimoniais Diminutivas R$ 972.812.730,86 | R$ 1.165.735.141,57 -16,55%

Fonte: SIAFI, 2021.

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

O item com maior volume monetério dentro das VariagBes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
representa 92,69% e é o grupo das Transferéncias e Delegacfes Recebidas, estas correspondem
as Receitas advindas de outros 6rgdos, em relagdo ao mesmo periodo de 2020 este item
apresentou um aumento de 0,03%. Isso evidencia a dependéncia financeira da Universidade
em relacao as transferéncias de recursos recebidos da Unido para efetuar os pagamentos de
suas despesas. A Tabela 44 apresenta a composicéo das VPA:

Tabela 44 +Composicao das Variacbes Patrimoniais Aumentativas

Exploragéo e Venda de Bens,
Servigos e Direitos R$ 1.781.417,27 | R$ 2.948.118,9 0,18% -39,57%

Variagbes Patrimoniais Aumentativas
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Financeiras R 16.498,00 | R 25.820,0 0,00%| -36,10%
Transferéncias e Delegacdes

Recebidas R$ 906.158.737,41 | R$ 905.919.011,4( 92,69% 0,03%
Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e

Desincorporacéo de Passivos R$ 66.494.250,04 | R$ 211.238.194,4 6,80% -68,52%
Outras Variagdes Patrimoniais

Aumentativas R$ 3.167.972,48 | R$ 2.579.439,6 0,32%| 22,82%

Fonte: SIAFI, 2021.
O item Valorizacdo e Ganhos com Ativos e desincorporacao de Passivos merece destaque, pois
apresentou uma reducdo de 68,52%. Vale ressaltar que essa reducdo foi impactada pelas
reavaliacfes na conta Imoveis de Uso Especial registradas no SPIUNET, em 2020, no montante
de R$ 204.325.485,76.

VariagOes Patrimoniais Diminutivas

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) apresentaram o saldo de R$ 972.812.730,86,
uma reducado de 16,55% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. Diante disso, a Variacao
Patrimonial Diminutiva mais relevante é a de Pessoal e Encargos, representando 58,79% do
total. Este grupo inclui as despesas com pessoal ativo relativo aos seus cargos e fungdes, bem
como 0s encargos sociais e contribui¢cdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. A

Tabela 45 apresenta a Composicao das Variagbes Patrimoniais Diminutivas:

Tabela 45 +Composicao das Variagbes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos R$ 571.959.093,50 R$ 557.170.005,15| 58,79% 2,65%
Beneficios Previdenciarios e

Assistenciais R$ 160.071.940,85| R$ 157.184.494,98| 16,45Y 1,84%
Uso de Bens, Servicos e Consumo

de Capital Fixo R$ 86.492.834,36 | R$ 77.828.275,07 8,899 11,13%
Variag¢Ges Patrimoniais Diminutivas

Financeiras R$ 107.142,00 R$ 33.014,27 0,01% 224,539
Transferéncias e Delegacdes

Concedidas R$ 72.255.067,19 | R$ 69.638.487,81 7,43Y% 3,76%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e

Incorporagéo de Passivos R$ 46.832.956,20 R$ 260.166.503,47 4,819 -82,00%
Tributarias R$ 310.972,80 R$ 73.428,90 0,03% 323,50%
Outras Variagdes Patrimoniais

Diminutivas R$ 34.782.723,96 | R$ 43.640.931,92 3,58% -20,30%

Fonte: SIAFI, 2021.
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Os Beneficios Previdenciarios e Assistenciais representam 16,45%, formados principalmente
por Aposentadorias, tanto do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) e do Regime Geral
de Previdéncia Social (RGPS).

O item Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo participa com 8,89% do grupo. O
item Transferéncias e Delegacdes Concedidas representa 7,43% e Desvalorizacdo e Perda de

Ativos e Incorporagao de Passivos, 4,81% do total do grupo.

As Variagbes Patrimoniais Diminutivas classificadas como as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras, as Tributarias e as Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
correspondem, juntas, a 3,62% do total. As VPDs Tributarias tiveram um aumento de 323,50%,
em relacdo ao mesmo periodo de 2020, isso ocorreu devido ao pagamento de Contribuicdes
Previdenciérias sobre Servigos de Terceiros, referentes aos funcionarios da empresa Erick
Lima que foram contratados como prestadores de servi¢cos a FUFS, considerando a necessidade

da continuidade dos servicos, apds encerramento repentino do contrato (faléncia da empresa).

4. 7NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Em funcéo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), em cumprimento ao
Decreto n® 93.72/1986, a geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde

ao resultado financeiro apurado no BF.

No ano de 2021, a geracao liquida de caixa da FUFSE foi deficitaria em R$ 2.433.396,55, em
virtude do item Caixa e Equivalentes de Caixa Final ter sido inferior ao Inicial, conforme

demonstrado na Tabed®.

Tabela 46- Geracédo Liquida de Caixa e Equivalentes de Ca&aldo Inicial e Final

Resultado Financeiro BF x DFC 31/12/2021 31/12/2020 AH
Caixa e equivalentes de caixa inicial R$ 59.609.090,63 | R$ 57.396.522,3] 3,85%
Caixa e equivalente de caixa final R$ 57.175.694,08 | R$ 59.609.090,61 -4,08%
Geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa -R$ 2.433.396,55 | R$ 2.212.568,2¢  -209,98%

Fonte: SIAFI, 2021.

A seguir, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formacéo de caixa de acordo

com as atividades.
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As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto €, 0s ingressos de
recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas orcamentérias e extraorcamentérias e os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orcamentarias quanto

extraorcamentérias do érgao.

As atividades de investimento estéo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e operacionais do 6rgéo,
por tratar-se de investimentos. As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a
conversado em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as transferéncias de
capital recebidas. As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o
propésito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras a¢des, o planejamento
e a execucdo de obras, a compra de instalacdes, equipamentos, material permanente e

concessdes de empréstimos.

As atividades de financiamento compreendem as obtencdes de empréstimos, financiamentos e
demais operacdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Até o momento, a FUFS

nao possui atividades de financiamentos.

Os fluxos de caixa das atividades de investimento contribuiram para o resultado deficitario do
periodo, considerando que houve desembolsos inferiores aos ingressos (ndo houve ingressos
no periodo). O fluxo das atividades das operacgdes teve um resultado negativo 52,60% menor
em relacdo ao mesmo periodo de 2020, enquanto o resultado do fluxo das atividades de
investimento teve um resultado negativo 36,14% menor (em relacdo ao mesmo periodo). A
Tabela 47 apresenta Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa de acordo com as
Atividades.

Tabela 47- Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caktividades

Fluxos de Caixa das Atividades das
R$ 11.074.125,91 R$ 23.364.288,76 -52,60%
Operagdes

Fluxos de Caixa das Atividades de
-R$ 13.507.522,46 -R$ 21.151.720,50 -36,14%
Investimento

Fonte: SIAFI, 2021.
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Atividades Operacionais

Verifica-se que do total de entradas de caixa da FUFSE, até o momento, oriundas de suas
atividades operacionais, aproximadamente 99,63% sdo decorrentes de Transferéncias
Financeiras Recebidas. Este item corresponde aos recursos recebidos pela FUFS de outros
orgaos, para pagamento das despesas orcamentdrias tanto do exercicio corrente quanto de

Restos a Pagar que constituem obrigacdes contraidas em exercicios anteriores.

Somente 0,22% das entradas oriundas das atividades operacionais sao de arrecadagéo propria,
o restante corresponde aos Ingressos Extra Orcamentéarios e Arrecadacdo de Outra Unidade,

conforme Tabela 48:

Tabela 48 +Composicao dos Ingressos das Atividades Operacionais

I

Receitas Derivadas e Originarias 2.019.422,02| R 3.419.142,60 -40,94%
Receita Patrimonial R$ 1.418.573,14| R$ 1.086.055,56| 0,16% 30,62%
Receita de Servicos R$ 362.657,19| R$ 1.843.024,91| 0,04% -80,32%
Outras Receitas Derivadas e Originarias | R$ 238.191,69|R$ 490.062,13| 0,03% -51,40%
Outros Ingressos das Operacgdes R$ 906.210.653,39| R$ 905.252.526,80| 99,78% 0,11%
Ingressos Extraorgcamentarios R$ 187.376,17| R$ 89.410,98 0,02% 109,57%
Restituicloes a Pagar R$ - |R$ 330,00 | 0,00% -100,00%
Transferéncias Financeiras Recebidas | R$ 904.878.874,09| R$ 904.812.874,67| 99,63% 0,01%
Arrecadacao de Outra Unidade R$ 1.141.490,72| R$ 349.911,15| 0,13% 226,22%
Demais Recebimentos R$ 2.912,41|R$ - 0,00% 0,00%

Fonte: SIAFI, 2021.

Vale destacar que 100% dos ingressos da FUFSE s&o decorrentes das Atividades Operacionais,
ou seja, ndo houve ingressos referentes as atividades de investimento. J& em relacdo aos
desembolsos, as atividades operacionais representam 98,52% de seu total. A Tabela 49
demonstra sua composicao:
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Tabela 49 +Composicao dos Desembolsos das Atividades Operacionais

Pessoal e Demais Despesas -R$ 721.249.987,84|-R$  717.453.375,74 80,39% 0,53%
Previdéncia Social -R$ 148.970.328,67| -R$ 149.222.122,86 16,60¥ -0,17%
Educacéo -R$ 565.769.701,34| -R$  565.505.152,89 63,06¥ 0,05%
Agricultura -R$ 1.490.102,50| -R$ 1.785.100,04 0,17% -16,53%
Organizagao Agraria -R$ 4.491.287,97| -R$ 941.000,00 0,50% 377,299
Desporto e Lazer -R$ 528.567,36] R$ - 0,06% 0,00%
Transferéncias Concedidas -R$ 103.525.870,38| -R$ 98.225.158,94 11,54% 5,40%
Intragovernamentais -R$ 103.457.039,47| -R$ 98.134.127,60 11,539 5,42%
Outras Transferéncias Concedidas -R$ 68.830,91| -R$ 91.031,34 0,01% -24,39y
Outros Desembolsos das Operacfes -R$ 72.380.091,28( -R$ 69.628.845,94 8,07% 3,95%
Dispéndios Extraorgamentarios -R$ 193.555,00( -R$ 78.507,08 0,02Y% 146,549
Pagamento de Restitui¢cfes de Exercicios |-R$ 300,00 | R$ - 0,00% 0,00%
Transferéncias Financeiras Concedidas |-R$ 72.186.236,28| -R$ 69.547.456,4% 8,05% 3,79%
Demais Pagamentos R$ - |-R$ 2.882,41 0,00% -100,00%

Fonte: SIAFI, 2021.

Por se tratar de uma instituicdo de ensino, os desembolsos com Educacgdo representam seu
principal gasto, com 63,06% do total das Atividades Operacionais, seguido pela Previdéncia

Social, que representa 16,60%.
Atividades de Investimento
N&o houve ingressos referentes as Atividades de Investimentos.

Em relacdo aos desembolsos, houve uma participacdo de 1,48% de seu total, referente

principalmente a aquisicéo de Ativo Nao Circulante.
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4.8 ORGAMENTO DE GUERRA (CovID-19)

No exercicio de 2020, o Congresso Nacional reconheceu o estado de calamidade publica em
funcdo da pandemia relacionada ao Coronavirus (Covid-19), por meio do Decreto Legislativo
n° 6, excepcionalizando o cumprimento de metas fiscais estabelecidas pela LRF (art. 65),
ficando os 6rgéos dispensados do atingimento dos resultados fiscais previstos no art. 2° da Lei
n° 13.898, de 11 de novembro de 2019, e da limitacdo de empenho de que trata o art. 9° da Lei

Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000.

O Regime Extraordinério Fiscal, Financeiro e de Contrata¢des para enfrentamento calamidade
publica nacional decorrente da pandemia foi reconhecido pela EC n°. 106, de 07/05/2020, e
GHQRPLQDGR 3RUODPHQWR GH *XHUUD’

Em 18 de dezembro de 2020, foi publicado o Decreto n° 10.579 estabelecendo regras
excepcionais para a inscricdo de despesas em restos a pagar relacionadas a Covid-19 de que
trata o art. 5° da EC n° 106/2020, mediante justificativas, tendo em vista a vigéncia do estado
de calamidade que se findou em 31/12/2020. Tais despesas deverdo ser executadas até
31/12/2021.

No ano de 2021, ndo houve orcamento diferenciado para atender despesas relacionadas a
pandemia da Covid-19, os recursos utilizados para enfrentamento da pandemia sairam do

orcamento da FUFS (sem plano interno e/ou PTRES especifico). Sobre os restos a pagar

referentes ao orcamento de 2020, eles foram zerados no terceiro trimestre de 2021, assim, nao
h& mais nenhum valor de restos a pagar relacionados a Covid-19 referente ao orcamento de
2020.
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